B+N Csoport
EU altal befogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett

Konszolidalt Pénziigyi Kimutatdsok

2021. december 31.

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.



B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok e Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelolve)

Tartalomjegyzék
1 KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS (1/2) coovrrierreirereirereineinienen. 5
2 KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS ..ot sessessensenes 7
3 KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS ....coovvmiieiieireereireieee e sseiseessissessesssnnees 8
4 KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS .....ovititieeecececeecccce ettt sese s 9
5  MEGIJEGYZESEK A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ.........couevuevnericreireieieineiseiseieessiseeees 11
5.1 ALTALANOS INFORMACIO ..ottt ssiees 11
5.2 JAN @Yo T o Jo gl 1= 4 UL - - 1Y [PPSR 11
53 JAN 6o o Jo g Ao 1-y=1 A=Y =] [T PP 12
5.3.1 ValtozAsok @ CSOPOIthaN ....cccuviiiiiiiiic e 13
5.4 AJELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA ......couvmvmicieieireieineiseineissiseensensenes 17
5.4.1 A pénzigyi kimutatasok készitésének alapja .....cccccouveeeeiiieeiciiiie e, 17
5.4.2 Valds érték Meghatarozasa ......cveecvieiiiiiiee et 17
B4.3  SAJAT EOKE ettt e et r et et eneeeee e 18
5.4.4 Standardok, mddositasok, értelmezések, amelyek még nem hatalyosak 2021.
december 31-én, és amelyeket a Tarsasag hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz és egyéb varhaté
VAITOZASOK 2022-1€ S 2023-T@ .eeevrieeieeeiuiienieeeitteesteeestteesutee sttt esabeesbeeesateesbeeesaseesbeessseeesseeenases 20
5.4.5 A COVID-19 hatasa az lzleti tevékenységre és a pénziigyi kimutatasokra................... 20
5.4.6 Fliggd kovetelések és KOtelezettSEZEK ......uimmiiiiiiii e 21
5.4.7 Meérlegforduldnap utdni @SEMENYEK.........eeeiiiiiiei e 22
5.5 KONSZOLIDACIO ....cuimimimineiseieieie ettt ss st 23
5.5.1 LEANYVAIIAIATOK ..eeeeieiiiee e bae e e e earreas 23
5.5.2 TArSUlt VAIIAIKOZASOK. .....eeteeiiiiiie ettt st et 23
5.5.3 KUIfOIdi pENZNEMATVAITAS ...cccneeieeecee e e e e e 23
5.6 Kritikus SZAMVIteli DECSIESEK ......eiiuieiiiie e 26
5.7 PENZUigyi KOCKAZAt KEZEIESE......veeeiieiiee ettt e e e e areeas 28
5.8 IMMATERIALIS JAVAK ......coiuiteieieeriieetessiesesesae st sesasse st sesssse s s s s s ssse s s sssssessassesans 34
5.8.1 Kezdeti MEEJEIENITES ... e e e e e bee e e e eara e e e e aneeas 34
5.8.2 KOVETE BITEKEIES. ...ttt st sttt sbe e s sane e 34
5.8.3 KESBbbi raforditasok.......cceereiriiiiieeeee e 34
5.8.4 FY 4 g ] o 4= Yol o TSRO PR PR PPTRRPRPPPO 35
5.8.5 KIVEZEEES ..ttt ettt sttt r e b e e naee e 35
5.8.6 Immateridlis javak a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban............cccccueeeennneen. 35
5.9  INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK ......ccvuuiuuieueiienrirsensenmeesensesesessesessessessessesssisssssessenes 36
5.9.1 Kezdeti MEGJEIENITES ...ccc.eeeeee e e e rae e e 36
5.9.2 KOVETE BITEKEIES........eeeneieiieeeeee ettt st et 36

< 2

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.



B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok e Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelolve)

5.9.3 ErEEKCSOKKENES ...ttt st s s s anas 36
5.9.4 KIVEZETES ...ttt et ettt b e et e st e s bt e e s bt e bt e e nee e sareeenaes 38
5.9.5 Targyi eszkdzok a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatdsban..........ccccoeeeeeiinis 38
5.10 Nem pénziigyi €SzKOZOK ErtEKVESZLESE .....eiiviviiieiiiieiecctee e e e e 39
5.11 BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN........ccevurerermrrereermemeareneseineiseinesssensessessens 41
5.12  PENZUGY! INSTRUMENTUMOK ......oovevivivieeeeeeeeeeeeeeteteeeesesesesssesesesssesssssssssssssssssssesssesssessasanes 41
5.12.1  Pénziigyi eszkdzok — szamviteli politiKaK.........cccveeivriiieiiiiiiieicec e 41
5.12.2  Pénziigyi kotelezettségek — szamviteli politikaK........cceevreciiiiiniiiiiie e 43
5.12.3  Hitelek és egyéb pénziigyi kotelezettSEgekK.......covriiviiieiiiiiiie e 44
5.12.4  Szallitok és egyéb KOtelezettSEZEK .......ovviiiiii i 44
5.12.5  KOTVENYEK c.evtiii ittt ettt e sttt e e ettt e e s sb e e e s sbt e e e s sbtaeeeebeeeeeebeaeeennnee 44
5.13  LIZINGEK ..ottt s ettt 46
5.13.1 A Csoport, mint HZINGDEAG ........eeeiiiiiiie it 46
5.13.2 A Csoport, Mint HZINGDE VEVEG........ccoiiieeicieee ettt ettt e e e e e e eanes 47
5.13.3  Lizingek a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban ...........ccceeeeciieeicciieeccciieeees 49
5.13.4  Lizing KOtElEZEISEZEK .eeiieeeiie ettt s 51
5.14  AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN NYILVANTARTOTT PENZUGYI ESZKOZOK........rvevvnenee 51
5.15  PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK......cuevuvmemrmereneireneieiseeseeseeseeseessensenes 52
5.16  VEVOKOVETELESEK ....uvuiiuiimireimeieiettisetseisstssissis st sie s ssesse et ssessienins 53
5.16.1 A vevékovetelésekre vonatkozé szamviteli politikaK ........coceeeeecvieeieciiee e 53
5.16.2  VevGkovetelések a konszolidalt pénziligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban ............ 54
5.16.3  KOvetelések ErteKveSZtESE .......ccciiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeee e e 54
5.17  EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK ....ceurviuiriieinrieieeeieeeeessisess et esessss s sss s ssssessesnses 55
5.17.1  Egyéb (rovid lejaratu) pénziigyi KOVETel€sek........ccoucvieiieciiieieieee e 55
5.17.2  Egyéb hosszl lejaratl pénziigyi €SzKOZOK .......cccveeiivciiiiiiiiiee e 56
5.18 Pénziigyi €SzKOZOK ErteKVESZLESE .....ueiiiiiiiiieiiiee ettt e e e aree e e e 56
5.19 Pénzigyi kotelezettségek a pénziigyi helyzet kimutatdsban ........ccccceeevviiiiniiee e, 57
5.20 Kotelezettségek SZAIITOK FRIE ......c...eveieeeeeee e et 57
5.21  EGYEB PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK .....cuvuiueueeeueeneenenseeeeessesesseeesessesessssessesesssssssesssssssssnnes 57
5.21.1  Tovabbi kdzzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredd kotelezettségek
VAIEOZASATTON. ...t st r e sree e 58
5.22  SZERZODESES ESZKOZOK, KOTELEZETTSEGEK........erueurereererreeenesseressereesessesessessssesesssensssenees 59
5.23  KESZLETEK ..uucuueuuieeeseseeseeseesessese sttt 60
5.23.1 A készletekhez kapcsolddd szamviteli politikdk ........cveeeeeeiieeiiiiiiiiiee e, 60
5.23.2  Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban.........cccceeevciveeiicineeciciieeeen, 60
5.23.3  Készletekre elszamolt ErtéKVeSZEES .......ccuiiiiiiiiieeeee e 61

< 3

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.



@ A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.

5.24  EGYEB ESZKOZOK......cvuevieeieieriieieiesieisiessesssie sttt ss et sse st st ssssessessnes 61

5.24.1  EgYED fOrgOeSZKOZOK .. eccuveeeeiieciee ettt ettt ettt et e et e e nae e ree e 61
5.25  CELTARTALEKOK ....vvveieieieceeeeteteeeeeeeeae ettt ssaeaeae et es s sttt s s s sttt s nasaeseses s s nsssesesesanas 62
5.26  EGYEB KOTELEZETTSEGEK ..evuveivviecveieceeteecee et sesaesesesae s s sasae s s ssae s sasaesesassesnsssesens 62

5.26.1  Egyéb hosszl lejaratl kotelezettSEZeK .....cuvviivieiiicciiee e 62

5.26.2  Egyéb rovid lejaratl KOtelezettSEZEK ......cccuiivvieeiee ettt ee et 63
5.27  NEM IRANYITO RESZESEDESEK ........cuevevevereeereceeteseeesesseesesesesesessssaesesesesesasassesesesesessssesesesnas 63
5.28  Allami tAMOGALASOK ....cvcueieieieiiicieeeieeetcee ettt ettt s s sttt s st sttt et e e eseseenananeeas 64
5.2 ARBEVETEL....oiuiveiecveieieeteeseeseesaesesessesesse e sesae st s st sasses s s esssssaesssssae s sassesssesesassesssssesasassesans 64
5.30  AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK w..vvuieivieieeieecseteeete e sessae s s ae s esas e ssaesenas 69
5.31  ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK......cucveviieieeerecueteteieeeeeeecaete e tesessaese et s sesasaese s s s enassesesennes 69
5.32  SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK......oucvveiuerieeierieeresisiessisaesssassesesassessse s esss s sssssesans 69
5.33  EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK.......cooeviuireiiiereiseeteisiessessessesse s sssesesans 70
5.34  PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK .......ceveviiiieieiteteteieeesie et esasaeve s 71
5.35  NYERESEGADO......c.coeviiieiecteteteteeee ettt sttt a ettt a st sttt st s s s s st ssanes 72
5.36  ELSO ALKALMAZAS MIATTI KOZZETETELEK .....vuvviveveieereiceereeeeeesseessessesse s snaesenans 75
5.37  SQjAt tOKE E8YEZLELESE.....uiii i e e e e reeas 76
5.38 Az 4tfogd jOvedelem EYEZLETESE .....cccccuiii e e et 83

5.39 Cash flow levezetése a magyar szdmviteli torvény és az IFRS szerint a 2020. december 31-
< oIV Yo7 2o o [o I V] Lo OSSPSR 87



B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok e Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelolve)

KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOK

1 KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

(1/2)

Megj. 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Befektetett eszkdzék
Immaterialis eszkdzdk 5.8 11132585 1250 841 850 879
Ingatlanok, gépek és berendezések 5.9 5849 798 4543 851 2514 457
Hasznalati jog eszkdzok 5.13 7 746 071 4335184 1973839
Részesedések tarsult vallalkozasban 5.11 84 143 0 37953
Egyéb hosszu lejaratd eszkodz 5.17 1234 194 956 434 447 210
Halasztott addkovetelés 5.35 179 034 101 896 92 641
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 26 225 825 11 188 206 5916 979
Forgoeszkozok
VevGkovetelések 5.16 27 823 448 14513 801 7881814
Egyéb pénzigyi kovetelések 5.17 5083419 1207 407 1298 644
Tényleges addkovetelés 5.35 32483 24 488 65 246
Szerz6déses eszkdzok 5.22 7 632727 639 462 0
Készletek 5.23 2075378 786 535 703 444
Egyéb forgdeszkdzok 5.24.1 5355 265 1056 308 1002 029
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 5.15 40334 426 25 723 460 9867776
Forgbeszkozok 6sszesen 88 337 146 43 951 461 20 818 953
ESZKOZOK OSSZESEN 114562971 55139667 26 735932

Tardona, 2022 november 30

Matskasi Istvan
vezérigazgatd helyettes

Szij Laszl6 Csaba
vezérigazgatod helyettes
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KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS (2/2)

Megj. 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Sajat toke 5.4.3
Jegyzett téke 2 200 000 2 200 000 2 200 000
Eredménytartalék 22 614 468 7 386 286 3 645 605
Atvaltasi tartalék 534 621 0 0
Anyavadllalat tulajdonosaira juto sajat téke 25 349 089 9586 286 5 845 605
Nem kontrollalé részesedés -25180 -2 306 0
Sajat toke Osszesen 25 323 909 9583 980 5845 605
Hosszu lejaratu kételezettségek
Amortizalt bekerilési értéken értékelt hosszu 591
lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21210385 8877 336 8733711
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt 501
hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 2 569 401 0 0
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 5.13 5983 841 3430742 1412 733
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 5.26 2 184 966 1031077 1144 052
Halasztott addkotelezettség 5.35 935374 11793 21247
Hosszu tavu céltartalékok 5.25 273 054 25000 25 000
Hosszu lejaratu kételezettségek dsszesen 33157 021 13 375948 11336 743
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok 5.20 15698 153 6 824 269 4209 606
Rovid lejaratd lizing kotelezettségek 5.13 2 144 355 993 871 561 106
Egyéb rovid lejaratu pénziugyi kotelezettségek  5.17 4237679 681 991 244 688
SzerzGdéses kotelezettségek 5.22 13 601 054 12776 427 0
Tényleges addkotelezettség 5.35 1383683 507 180 61757
Rovid tavu céltartalékok 5.25 10586 0 0
Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek 5.26 19 006 531 10396 001 4476 427
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 56 082 041 32179 739 9553584
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 114562971 55139667 26 735932

Tardona, 2022 november 30

Matskasi Istvan
vezérigazgatd helyettes

Szij Laszl6 Csaba
vezérigazgatod helyettes
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2 KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS

Megj. 2021 2020
Arbevétel 5.29 152079302 71788999
Aktivalt sajat teljesitmények 5.30 128 348 162 133
Anyag jelleg(i raforditasok 5.31 -93 626185 -38380 894
Személyi jellegl raforditasok 5.32 -30395203 -16598593
-y . T 5.9.5
Ertékcsokkenési leirds 5133 3229330 1513573
Egyéb bevételek és (raforditasok) eredménye 5.33 655 555 -399 885
Uzemi tevékenység eredménye 25612 487 15 058 187
Pénziigyi bevételek 5.34 1145003 224 032
Pénzigyi raforditasok 5.34 -3726911 -504 511
Pénziigyi eredmény -2 581908 -280 479
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -2 357 -37953
Adozas el6tti eredmény 23 028 222 14 739 755
Nyereségado raforditas 5.35 -3152783 -1935 702
Targyévi eredmény 19875439 12804 053
Kiilféldi leanyvallalatok beszamoléinak 534 621 0
forintositasabdl adédo pozitiv arfolyamkiilonbézet
Egyéb atfogé eredmény 534 621 0
Teljes atfogo eredmény 20410060 12804 053
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosara juté targyévi 19898313 12 807 559
eredmény
Ebbdl a nem kontrollalo érdekeltségre jutd targyévi eredmény -22 873 -3 506
Ebbdl az anyavallalat tulajdonosara juté teljes atfogd eredmény 20432934 12807559
Ebbdl a nem kontrollald érdekeltségre juto teljes atfogd eredmény -22 873 -3 506

Tardona, 2022 november 30

Matskasi Istvan
vezérigazgatd helyettes

Szij Laszl6 Csaba
vezérigazgatd helyettes
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3 KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok e Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelolve)

Sajat téke valtozas kimutatas Megi. Jegyzett Eredmény- | 4\ dltasitartalek | Nemkontrolldle | o toke
téke tartalék részesedés

Egyenleg 2020.01.01 2200 000 3 645 605 5 845 605
Akvizicid 1200 1200
Tulajdonosnak jaré osztalék 3.a;3.b -1 940 000 -1 940 000
Egyéb tulajdonossal folytatott tranzakciok (addzas utan) 3.a -7 126 878 -7 126 878
Teljes targyévi atfogd jovedelem 12 807 559 0 -3 506 12 804 053
Egyenleg 2020.12.31 2 200 000 7 386 286 0 -2 306 9 583 980
Beolvadas 3.c 64 883 64 883
Forrasad6 (Romania) 3.e -24 014 -24014
Tulajdonosnak jard osztalék 3.a;3.b -2 800 000 -2 800 000
Egyéb tulajdonossal folytatott tranzakciok (addzas utan) 3.a -1911 000 -1911 000
Teljes targyévi atfogd jovedelem 3d 19 898 312 534 621 -22 873 20410060
Egyenleg 2021.12.31 2 200 000 22 614 467 534 621 -25179 25 323 909

A jegyzett t6ke és a tulajdonosi szerkezet nem véltozott a bemutatott id6szakok soran.

A Csoport eredménytartaléka el6z6 évek felhalmozott eredményének osztalék kifizetéssel csokkentett értékét, valamint az IFRS-ek szerinti
konyvvezetésre vald attérés attérési kiilonbozeteit tartalmazza.

a. Tulajdonossal tulajdonosi min&ségben folytatott tranzakcidk egyittes értéke 2020 évben 9.066.878 e Ft, még 2021-ben ez az érték 4.711.000 e Ft.
b. Ebbdl osztalékként 2020 évben 1 940 000 e Ft, illetve 2021 évben 2 800 000 e Ft keriilt megallapitasra.
Az anyavdllalatba 2021.11.30-4n beolvadt A B-Omega-T Uzemeltetési és Vallalkozasi Kft. A beolvadast megel6z6en a B-Omega-T Kft. nem volt a
Csoport tagja. A Sajat t6ke valtozas kimutatds tabla beolvadas sora ennek az eseménynek az eredménytartalékra gyakorolt hatdsat tartalmazza.
A halmozott egyéb atfogd jovedelem a kiilféldi lednyvallalatok beszamoldinak forintositasabdl adddo pozitiv arfolyamkiilonbozet
Roman lednyvallalatunknak az el6z6 tulajdonos szamara fizetett osztalékat forrasado terhelte melyet az akvizicié utan szamolt el az eredménytartalék

terhére
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4 KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

2021 2020
Cash flow kimutatas Meg;j. december 31-gyel végz6d6 évben
Addzas el6tti eredmény 23 028 223 14 739 755
Korrekciok (pénzmozgassal nem jaro tételek)
Elszdmolt értékcsokkenés 3229330 1513573
Elszamolt vevd és készlet értékvesztés (+) /visszairas (-) 5.33 -156 839 181374
Kovetelés leirdsa 485 284 0
Céltartalékok valtozasa 5.25 -8 317 0
Szarmazékos Ugyletek valds érték modositasa 2 569 401 0
Nem realizalt arfolyamkilénbozetek nettd eredménye -242 950 -15 893
Korrekcidk (befektetési vagy finanszirozasi jelleg miatt)
Elszdmolt kamat és egyéb pénziigyi raforditas 5.34 848 087 398 977
Targyi eszk6zok és immaterialis javak kivezetésének, értékesitésének netté eredménye | 5.33 44232 2527
M(ikodé téke valtozasa
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok allomanyvaltozasa 5.17.2 -274 306 -324 224
Vevbkovetelések valtozasa 5.16 -6 250778 -6 505 443
Készletek valtozasa 5.23 -1218 400 25501
Egyéb pénziigyi kovetelések dllomdanyvaltozdsa 5.17 -1 982 530 106 237
Szerz6déses eszkdzok allomanyvaltozasa 5.22 -6 993 265 -639 462
Egyéb forgdeszkozok allomanyvaltozasa 5.24.1 -3 834993 -45 675
Hosszu lejaratu kotelezettségek dllomanyvaltozasa (pénziigyi és egyéb) 5.26.1 -314 468 21773
Szalliték valtozasa 5.20 6 165 531 2 565 526
Egyéb rovid lejarati pénzigyi kotelezettségek valtozasa 5.21 240939 19410
Szerz6déses kotelezettségek allomanyvaltozasa 5.22 824 627 12 776 427
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek allomanyvaltozasa 5.26.2 6216 826 5804 728
Fizetett nyereségadd -2180594 -768 516
I. Uzleti tevékenységbdl szarmazé cash flow 20 195 040 29 856 595

<
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B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok e Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelolve)

Cash flow kimutatas folytatasa Megj. 2021 2020
Immaterialis javak, ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése >-8.6

5.9.5 -2 049 184 -2 725 457
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések eladdsanak ellenértéke 44 232 2527
Beruhazashoz kapott tamogatas 5.33 60910 9651
Hitelek és egyéb kolcsonok nyujtasa 5.17.1 -1592 682 -200 000
Befektetések vasarlasért fizetett 6sszegek (akvizicid, megszerzett pénzeszkdz nélkiil)* 5.3.1 -11 329 957 -702 194
Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow -14 866 681 -3615473
Lizing kotelezettségek téketorlesztésére forditott 6sszeg -1579 307 -720 849
Kotvénykibocsatas bevétele 5.12.5 13 200 000 0
Fizetett kamat 5.34 -453 292 -348 017
T6keemelés 3 265 659 0
Tulajdonosnak tulajdonosi minGségében fizetett egyéb 6sszeg 3 -2 100 000 -7 831734
Fizetett osztalék 3 -82 353 -1 525 875
Il. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow 9 250 707 -10 426 475
Pénzeszk6zok valtozasa 14 579 067 15 814 647
Arfolyamvaltozés hatasa a pénzeszkdzokre és pénzeszkdz egyenértékesekre 31900 41037
IV. Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa mérleg szerint 14 610 966 15 855 684
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek januar 1-én 25723 460 9867 776
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek december 31-én 40334 426 25723 460

*A befektetések vasarlasaért fizetett 0sszeg kozvetleniil nem egyeztethet6 az 5.3.1 Valtozasok a csoportban megjegyzéssel lathaté értékekkel mivel a 2020.

évben tortént felvasarlds értékének kiegyenlitése részben athuzodott 2021. évre.
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5 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ
5.1 ALTALANOS INFORMACIO

5.2 A Csoport bemutatasa

A B+N Referencia Zrt lednyvallalataival egyltt alkotja a B+N Csoportot. Jelenleg a kdvetkezd kozép
eurépai orszagokban nyujt ingatlan lizemeltetési, takaritasi, kertészeti és mosodai szolgdltatdsokat:

- Magyarorszag
- Romadnia

- Szlovakia

- Csehorszag

- Szlovénia

B+N Referencia Zartkor(i Részvény Tarsasag (a tovabbiakban ,Tarsasag”) 2011. junius 30-an alakult. A
cégbejegyzésre 2011. augusztus 22-én kerilt sor a 05 10 000479 szamon.

A Tarsasag bejegyzett székhelye 3644 Tardona, Katus domb 1., Magyarorszag.
A Tarsasag jelenlegi jegyzett tékéje: 2 200 000 000 Forint.
Tulajdonosi szerkezet:

Jelenleg egyediili részvényes Kis-Szolgyémi Ferenc, maganszemély. A részvények atruhazasat az
Alapité okirat nem korlatozza.

Tarsasag képviseletére jogosult:

Kis-Szblgyémi Ferenc Vezérigazgatd Onallé képviseletre jogosult
Matskasi Istvan Vezérigazgatd helyettes Egylttes képviseletre jogosult
Szij Laszl6 Csaba Vezérigazgatd helyettes Egylttes képviseletre jogosult

A Csoport konszolidalt beszamoldja megtekinthets a hivatalos kozzététel helyén
https://e-beszamolo.im.gov.hu/

A konszolidalt éves beszamold adatai — egyéb jeldlés hidanydban — ezer Ft-ban szerepelnek.
A Csoporton belil a konyvviteli feladatok irdnyitasaért felel6s személy Berndth Henriett.
Szakképesités: IFRS mérlegképes konyveld. Statusz: Regisztralt. Regisztralasi szam: 171764

A Tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. A Tarsasag konyvvizsgaléja a PricewaterhouseCoopers
Konywvizsgdld Kft. (cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44). A konyvvizsgalat
elvégzéséért Timar Pal (kamarai bejegyzési szdma: 002527) kényvvizsgald felelSs.

< 11
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5.3 ACsoport 6sszetétele

2019, 2020 és 2021 december 31-én a Csoport leanyvallalatai és tarsult vallalkozasai az alabbiak voltak:

(A felsoroltak koziil a tarsult véllalkozasok azok, melyekben az anyavallalat részesedése nem haladja
meg az 50%-ot.)

Részesedési hanyad

12.31-én
Csoporttagok 2019 | 2020 | 2021 | Tevékenység
Magyarorszag
B+N Referencia Zrt. 100% | 100% | 100% | Epitményilizemeltetés
B+N Referencia Mosoda Zrt. 100% | 100% | 100% | Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa
PFM Zrt. 100% | 100% | 100% | Epitményilizemeltetés
B+N Referencia Security Zrt. 100% | 100% | 100% | Személybiztonsagi tevékenység
LTP Group Kft. 100% | 100% | 100% | Altalanos épiilettakaritas
ALBA-TEX Mosoda Kft. 100% | 100% | 100% | Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa
Nyirségi Patyolat Zrt. 0% | 100% | 100% | Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa
Referencia Cafe Kft. 100% | 60% 60% | Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
Airport Service Budapest Zrt. 33% | 33% 33% | Személybiztonsagi tevékenység
E-Tak Monitoring Kft. 0% | 0% | 50% | Altaldnos épiilettakaritas
Referencia Kapu Kft. 100% | 100% 40% | Egyéb m.n.s. gép, berendezés
nagykereskedelme
Romadnia
B+N Facility Services S.R.L. 0% 0% | 100% | Takaritas, ingatlan Gzemeltetés
Szlovdakia

B+N Slovakia Facility Services 0% 0% | 100% | Takaritas, ingatlan Gzemeltetés
spol. s.r.o.
B+N Slovakia Security Services 0% 0% | 100% | Biztonsagi Grzés
spol. s.r.o.
Csehorszag
B+N Czech Republic Facility 0% 0% | 100% | Takaritas, ingatlan lizemeltetés
Services S.R.O.
B+N Sprava Budov S.R.O. 0% 0% | 100% | Takaritas, ingatlan Gzemeltetés
Szlovénia
B+N SL Facility Services, storitve 0% 0% | 100% | Takaritas, ingatlan Gzemeltetés
in trgovina, d.o.o.
MAGNETIK, trgovsko podjetje, 0% 0% | 100% | Ragcsald és rovarirtas
d.o.o.

A Csoportban nincs olyan jelent8s egység, amelyet a szavazati jogok tobb mint felének birtoklasa
mellett nem vontunk volna ellenérzés ala.

Minden leanyvallalat teljes koérlen konszolidalasra kerdl.

Tovabba konszolidalasra keriil a B+N Referencia Zrt. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program szervezete
is. Az MRP alapvetéen egy fliggetlen, végrehajtd szervezet, melynek célja, hogy az Alapitd és annak
kdzvetlen vagy kozvetett tobbségi befolydsa alatt all6 mas jogi személy munkavallaldinak részére
értékpapir formajdban juttatast nyujtson. A Szervezet vallalkozasi tevékenységet nem folytathat, és
kizarélag az elfogadott Javadalmazasi Politika megvaldsitasahoz kapcsolodo szerz6déseket kothet. A

12
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konszolidaciéba bevonas utan a konszolidalt pénziigyi kimutatasban a Csoport az Egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek kozt munkavallalokkal szembeni kotelezettséget mutat ki illetve megjelennek a
szervezet pénzeszkozei.

5.3.1 Valtozasok a csoportban

A B+N Csoport 2021 évben megvasarolta az ISS Group kornyez6 orszdgbeli leanyvallalatait, ezzel az FM
szektor nemzetkozi szerepl8inek piacara lépett.

A felvasarlas két hullamban valdsult meg:

- 2021 marcius 31-én megszerezte a cseh, szlovak és roman leanyvallalatok 100%os tulajdoni részét
majd

- 2021 aprilis 30-an a magyar leanyvdllalat 100%at mely 2021 november 30-cal beolvadt az
anyavallalatba

- 2021 szeptember 30-an a szlovén ledanyvallalatok 100%at.

Tovabba Magyarorszdgon 2021 mdjus 5-én megszerezte az E-TAK Monitoring Kft. 50%o0s részesedését.
A vdllalat tarsult vallalkozasnak mingsil (nem minGsil k6zos vezetés( véllalatnak), ennek megfelelGen
t6ke mddszerrel vonja be a Csoport a konszolidacidba. A Tarsasdg az E-TAK Monitoring Kft-ért 6sszesen
84 700 eFt pénzbeni ellenértéket fizetett, a teljes 0sszeget 2021-ben.

Az akvizicidkért kifizetett 6sszeg bemutatasa

2020. év
Nyirségi Patyolat Zrt (100%) 784986 | e Ft
Referencia Café Kft (60%) 1800 | eFt
2021. év
ISS leanyvallalatok (100%) | 14933914 | eFt

A Térsasdag a Nyirségi Patyolat Zrt. megszerzéséért két részletben fizetett. 2020-ban 730 000 eFt-ot és
2021-ben 54 986 eFt-ot.

A tranzakciok lezarasa a konszolidalt beszamold készitését megel6z6en megtortént. Az ellenértéket
2021. évben a tarsasag pénzeszkozzel maradéktalanul kiegyenlitette.

Fliggd vételarra vonatkozd megdllapodas nincs.

A korabban az ISS Csoporthoz tartozd cseh, szlovak és roman lednyvallalatok a felvasarlas utan eltelt 9
honapban illetve a szlovén leanyvallalatok megszerzését kovet6 3 hodnapban a cégcsoport
eredményéhez

- 19406 785 e Ft arvbevétellel (ebbél Szlovénia 1 188 206 e Ft) illetve
- 332802 e Ft addzott eredménnyel jarultak hozza (ebbdl Szlovénia 55 056 e Ft).

A vezetBség becslése szerint ha a felvasarlas januar elsejével tortént volna akkor a konszolidalt

- arbevétel 9 901 573 e Ft-tal magasabb (ebbdl Szlovénia 3 136 366 e Ft)
- addzott eredmény 196 823 e Ft-tal lett volna (ebbdl Szlovénia — 20 294 e Ft).

Az értékek meghatarozasakor a Csoport feltételezi hogy a valds érték mddositasok ugyanazok lettek
volna akkor is ha a felvasarlas 2021. janudr 01-én tortént volna.
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Az aldbbi tdblazat a fenti 2021. évi akvizicid sordn megszerzett leanyvallalati eszkozok és

kotelezettségek konyv szerinti értékét, valamint a vételdarat mutatja:

Valés érték
Teljes vételar 14933914
Megszerzett azonositott nettd eszkozok értéke -10840616
Goodwill 4093 298
Megszerzett netto eszk6zallomany:
Immaterialis eszk6zok 5592 156
Ingatlanok, gépek és berendezések 314174
Hasznalati jog eszkoz 1565 839
Részesedések 0
Egyéb hosszu lejaratu eszkdz 1003712
Halasztott adokovetelés 255 586
Készletek 85583
Vevékovetelések 7356 820
Egyéb pénziigyi kbvetelések 276 127
Tényleges addkovetelés 3233
Egyéb forgdeszkozok 424 466
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 3743643
Hosszu lejaratu pénzlgyi kotelezettségek -1 000 258
Hosszu lejaratu lizing kotelezettség -939 599
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek -601 406
Hosszu lejaratu céltartalék -256 522
Halasztott adokotelezettség " -1008 979
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek -405 102
Rovid lejaratu lizing kotelzettségek -626 241
Szallitdk -2701 899
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -2070294
Rovid lejaratu céltartalék -10434
Tényleges addkotelezettség -159 989
10840616

A vevbkovetelések szerz6dés szerinti 6sszege a felvdsarlds id6pontjaban: 8 055 009 e Ft

A varhatdéan be nem folyd szerz6déses kovetelésekre vonatkozd legjobb becslés a felvasarlas

id6pontjaban: 698 189 e Ft
A vevbkovetelések valds értéke a felvasarlas id6pontjaban: 7 356 820 e Ft

A megfizetett vételdr egyeztetése a cash flow kimutatdssal 2021. évre vonatkozdan:

2021. évi akviziciok vételara 15018 614

- atvett pénzeszkoz -3743643

2020. évi akviziciok 2021.

évben kifizetett vételdra 54986
11329 957

<
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Goodwill

Varakozasunk szerint az FM piac immar regiondlis szereplGjeként az Gzleti Ugyfelek Uj szegmensét
tudjuk kiszolgalni. A B+N Csoport biztos abban, hogy hatékonyabban tudja a mar meglévé ligyfeleket
kiszolgalni a regiondlis tapasztalatai segitségével, igy emelkedik az elérhetd lokalis haszon. Ugyanakkor
a regionalisan jelenlévé lgyfeleket a B+N altal lefedett egyéb orszagokban is meg tudja nyerni.

Fontos szempont volt az akviziciok soran, hogy a Csoport egyetlen piactdl/egyetlen orszag
gazdasagatdl (Magyarorszag) valé kitettségét csokkentse.

A Goodwill-re vonatkozé megszerzéskori adatok:

Kezdeti értéke

2017, Referencia Mosoda Zrt.* Magyarorszag 185 024
2017, PFM Zrt.* Magyarorszag 546 998
2020, Nyirségi Patyolat Zrt. Magyarorszag 220923
2021, ISS leanyvallalatok**
Magyarorszag 17 613
Csehorszag 1295922
Romania 1332415
Szlovakia 1367671
Szlovénia 79 677
Minddésszesen 5046 243

*A Referencia Mosoda Zrt. illetve a PFM Zrt. -hez kapcsolddd 6sszegek a magyar szamvitel szabdlyai
szerint keriiltek megallapitdsra 2017-ben, majd 2019 december 31.-ig értékcsdkkenés lett elszamolva
rajuk. Az IFRS-re valé attéréskor kezdeti értékként a kordbbi szamviteli szabalyok szerinti nettd aktiv
t6kekonszolidacios kilonbozet kerilt goodwillként a konszolidalt pénziigyi kimutatasba. (5.37
megjegyzés)

** Az ISS Csoport leanyvallalatainak felvasarlasa kapcsan azonositott goodwill érték orszag szintjén
kerdlt allokalasra.

A Csoport vezetése megvizsgalta a felvasarolt vallalkozasok piaci kornyezetének és jévedelemtermeld
képességének valtozdsat. A Csoport vezetése megallapitotta hogy a felvasarlas 6ta nem viéltoztak a
feltételek jelent6sen. Az elvégzett értékvesztés tesztre vonatkozd adatok az 5.10 megjegyzésben
talalhatdak.

Afentiek alapjan a goodwill és a szerz6déses eszkdzok esetében értékvesztés elszamolasara nem kerdilt
sor.

A nem kontrolldlé érdekeltség értékét a Csoport a meglévé tulajdonosi instrumentumoknak a
felvadsarolt azonosithatd nettd eszkdzeinek megjelenitett 6sszegében 1év6 részesedése ardanyaban
allapitotta meg.

Referencia Café

Netto eszkozértéke felvasarlaskor 3000e Ft
Nem kontrollalé érdekeltség mértéke 40%
Nem kontrollalé érdekeltségre es6 nettd eszkozérték felvasarlaskor 1200e Ft
Nem kontrollalé érdekeltségre esé 2020. évi eredmény -3 506 e Ft
Nem kontrollald érdekeltségre esé 2021. évi eredmény -22873 e Ft
Nem kontrollalé érdekeltség értéke 2021. 12. 31-én -25180 e Ft
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Fordulénapot kovetSen de a pénziigyi kimutatasok kozzétételre jovahagyasat megel6z6en tértént
akvizicidk

Az anyavallalat, hogy novelje regionalis piaci részesedését, 2022. év elején Ujabb sikeres akviziciot
hajtott végre kiilfoldon és januar 31.-én megszerezte a lengyel Inwemer csoport 4 leanyvallalatat,
100%-0s részesedést vasarolva. A tranzakcidé zarasara és a 22 730 e EUR (8 139 740 e Ft) vételarbal
18 730 e EUR (6 707 400 e Ft) kiegyenlitésre kerlt janudrban. Egyuttal tovabbi 4 000 e EUR (1 432 440
e Ft) letétbe helyezésre keriilt és a tulajdonosok szdmara 2026. januarjaig 8 egyenl6 részletben
kifizetésre keriil a megegyezett feltételek teljesiilése esetén.

Tovabba 2022 augusztus 29.-én Magyarorszagon megvasarolta a DIESEL MOBIL Ipari, Kereskedelmi Kft.
100 %-os Ulzletrészét. A vételdr 70 000 e Ft mely atutaldssal teljesitésre kerilt.

Ezt kbvetSen 2022 augusztus 31.-én megvasarolta a bolgdr iFacility EOOD 100%-0s részesedését. A
vételarbdl 1 000 e EUR (405 110 e Ft) atutalassal teljesitésre kertlt. Tovabbi fliggd vételar:

- 2023. évben egy meghatdrozott Uj vevGi szerzdés fedezeti 6sszegének meghatarozott része

- 2024. évben ugyanannak a szerz6désnek a fedezeti 6sszegének meghatarozott része; vagy 2024.
évben 400 e EUR (2022.08.31.-i arfolyamon szdmitva 162 410 e Ft) amennyiben az Uj vevdi
szerz6dés nem kottetett meg 2023. évben

Az IFRS3 B64 altal elGirt kozzétételek kozil az e)-q) pontokban szerepl6ket a Csoport ezen Uj tagjaira
vonatkozdan nem tudja bemutatni mivel az tzleti kombinacid kezdeti elszamoldsa még nem tortént
meg.
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5.4 AJELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

5.4.1 A pénzigyi kimutatasok készitésének alapja

A Csoport el6z6 szamviteli rendszer szerint készitett utolsé konszolidalt beszamoldjat a 2020.
december 31-ével végz6d6 Uzleti évrdl készitette a magyar szamviteli térvény szerint.

Ezek a konszolidalt pénzligyi kimutatdsok az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal (tovabbiakban: ,,EU IFRS-ek”) és a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelr6l
sz6lé 2000. évi C. torvénynek (tovabbiakban a "Szamviteli torvény") az EU IFRS-ek szerinti Uzleti
kombinacidkra vonatkozd elGirdsaival 6sszhangban keriltek elkészitésre. Ezek a pénziigyi kimutatasok
a Csoport elsé EU IFRS-ek szerinti konszolidalt pénziigyi kimutatasai, ennek megfelel6en az IFRS 1
alkalmazasra kerdilt.

Az elsé IFRSek szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimutatas nyitémérlegének id6épontja 2020.
januar 1. Az attérés hatdsat az 5.36 -0s megjegyzés tartalmazza.

A jelen konszoliddlt pénzigyi kimutatdsokat a Csoport ligyvezetése hagyta jova kibocsatdsra 2022.
november 30-an.

A Csoport az lizleti évrdl IFRS szerinti konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat készit. Jelen szamviteli
politikat az IFRS-ek szerinti konszolidalt pénzligyi kimutatasokra kell alkalmazni. Az Gizleti év januar 1-
jét6l december 31-ig tart. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok forduldnapja: december 31.

A pénzigyi kimutatasok készitésével 6sszefliggésben elvégzends konkrét feladatok:
A konywviteli zarasok, egyeztetések évkozi id6pontjai:

1. A pénzeszkozoknek a fé6konyvi szamlakon kimutatott értékeit minden hénapban kdényvelni, és
az analitikaval egyeztetni kell a hdnapot kévet6 20-ig.

2. Az egyéb gazdasagi eseményeket — kivéve a 3—4. pontban foglaltakat — a kdnyvekben havonta
kell rogziteni és a f6konyvi szamldkra is konyvelni kell. A f6kényvi szamldkon kimutatottakat az
analitikdval minden hénapot kévetben, a kovetkezé honap végéig egyeztetni kell.

3. Atargyi eszk6zok aktivalasat az analitikdba targyhdnap végéig kell jegyezni, az értékcsokkenést
havonta el kell elszamolni, mind az analitikdban, mind a f6kdnyvben és az egyeztetést is ekkor kell
elvégezni az eszk6zok értékére.

4, Az értékvesztések, a céltartalékok, monetaris tételek atértékelések nyilvantartdsa és a
fékonyvben elszdmolasa csak az éves zaras keretében torténik.

Az értékelés alapja

A pénziigyi kimutatasok a bekerulési érték alapjan kerltek 6sszeallitasra, kivéve azokat az eszkdzoket
és kotelezettségeket, ahol valdés értékelést alkalmaztunk, amely els6sorban a pénzigyi
instrumentumok esetében fordul el6 (5.12).

5.4.2 Valds érték meghatdrozasa
A Tarsasag szamviteli politikai és kozzétételei megkdvetelik bizonyos pénziigyi és nem pénzigyi
instrumentumok valds értékének meghatarozdasat.
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Az IFRS 13 standard szerint a valds érték az az ar, amelyet egy eszkoz értékesitésekor kapnanak, illetve
egy kotelezettség atruhdzdsakor kifizetnének egy piaci szereplSk kozott létrejott szabalyos Ugylet
alapjan az értékelés id6pontjaban.

A valds értékek értékelési és kdzzétételi célokbdl a kovetkez6kben ismertetett mddszerekkel kertltek
meghatdrozdsra. Ahol szlikséges, az egyes megjegyzésben tovabbi informacidk keriiltek kozzétételre a
valds érték meghatdrozasa soran tett feltételezésekrdl.

Vevékovetelések, nem szdrmazékos ligyletekb6l ered6 egyéb pénziigyi eszkdzok

A vevbkovetelések és egyéb pénziigyi eszkozok kozzétételi célokbdl meghatarozott valds értéke a
jovébeni pénzaramok mérlegfordulénapon fennalld piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke alapjan
keriilt kiszamitasra, azzal, hogy a pénzeszkozok, rovid lejaratu vevG- és egyéb nem szarmazékos
pénziigyi kovetelések konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavet6legesen megkdzeliti a piaci
értékiiket.

Nem pénziigyi eszkdzok valds értéke

A nem pénziigyi eszkozok valds értéken torténd értékelése sordn a Tarsasag figyelembe veszi a piaci
szerepl6k azon képességét, hogy gazdasdgi el6nydket generaljanak az eszkoz legértékesebb és legjobb
hasznositdsa, vagy egy masik olyan piaci szerepl6 részére torténé eladasa utjan, aki az eszkoézt a
legértékesebb és a legjobb mddon fogja hasznalni, Ugy, hogy az fizikailag lehetséges, jogilag
megengedett és pénziigyileg kivitelezhetd.

Emiatt a Tarsasag a nem pénzlgyi eszkozok valds érték meghatdrozasanal eszkdz szintl egyedi
modelleket alkalmaz.

Szallitdi tartozdsok, nem szdrmazékos ligyletekbdl ered6 egyéb pénziigyi kotelezettségek

A szallitoi tartozasok és egyéb pénzlgyi kotelezettségek kozzétételi célokbdl meghatarozott valds
értéke a jov6beni t6ke és kamat pénzaramok meérlegfordulénapon fennallé piaci kamatlabbal
diszkontalt jelenértéke alapjan kerilt kiszamitdsra, azzal, hogy a rovid lejaratu szallitoi és egyéb nem
szarmazékos pénzigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavetSlegesen
megkdzeliti a piaci értékiiket.

Az IFRS 13 Valds értéken torténé értékelés standard elGirja, hogy a Tarsasag a pénziigyi kimutatasok
értékelését elbsegité informacidkat tegyen kozzé azon eszkdzok és kotelezettségek esetében,
amelyeket a kezdeti megjelenitést kdvetben ismétl6d6 vagy egyszeri alapon valds értéken értékelnek
a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban, valamint az értékelési médszereket és az értékelések
kialakitasa soran hasznalt inputokat illetve a jelentés nem megfigyelhetd inputokat (3. szint) alkalmazo,
ismétl6d6 valds értéken torténd értékelések esetében az értékeléseknek a nyereségre vagy a
veszteségre, illetve az adott id&szak egyéb atfogd jovedelmére gyakorolt hatdsat.

5.4.3 Sajat téke

A sajat t6ke a kovetkez6 komponensekbdl all:

o Jegyzett t6ke
o Téketartalék
e Eredménytartalék

Jegyzett t6ke
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A jegyzett t6ke a kibocsatott t6keinstrumentumok névértéke; minden olyan &sszeg, amelyet a
tulajdonosok a relevans jogszabalyoknak megfelel6en lejegyeznek.

T6keemelés esetén mindig alapitdi hatdrozatnak kell 1éteznie. A végrehajtott t6keemelést be kell
jelenteni a torvényes hataridén belil a Cégbirdsagnak és ennek dokumentumairdl egy masolatot a
Szamviteli feladds mellett is 6rizni kell.

T6ketartalék

A t6ketartalék a tobbi sajat t6ke komponensbe nem sorolhaté sajat t6kében megjelenitett tételeket
tartalmazza.

llyen tétel lehet példaul a tulajdonostdl azok tulajdonosi minGségében ellentételezés nélkil kapott
pénzeszkdz, nem monetdris eszkdz vagy a sajat részvény visszavasarlasi értéke és névértéke kozotti
kiilénbozet.

Jelenleg a Csoport t6ketartalékkal nem rendelkezik.
Eredménytartalék
Az eredménytartalék alapvetéen az alabbiakat foglalja magaban:

Azok a tartalékok, amelyek a tdrgyévi vagy el6z6 idGszakok nyereségébdl vagy veszteségébdl
szarmaznak:

Barmilyen mozgasok, amelyek az eredménytartalék és mds sajat t6ke komponensek kozotti
atcsoportositasokbdl szarmaznak;

A szamviteli politikak valtozdsa miatti visszamendleges alkalmazdsok hatdsai, kivéve, amikor a
visszamendleges alkalmazas hatdsait mas t6keelem korrigalasaként sziikséges megjeleniteni;

A hibajavitdsok miatti visszamendleges Gjra megdllapitdsok 6sszegei, kivéve, ha masik tékekomponens
visszamendleges Ujra megallapitdsa szikséges;

A tulajdonossal tulajdonosi min&ségében bonyolitott tranzakciok;

Az egyéb olyan tételek, amelyeket kozvetlenil az eredménytartalékban sziikséges megjeleniteni.
Osztalékok:

Az eredmény felosztasa a tulajdonos feladata.

Az osztalékfizetést a tulajdonos hatdrozza meg alapitéi hatarozatban, és kozvetlenil az
Eredménytartalék terhére kell elszdmolni az osztalékrdl sz6l6 dontés napjan. Az osztalékfizetés
korlatjait, jogszabalyi feltételeinek teljeslilését, az osztalékfizetés addhatasat a fékonyvel6 koteles
figyelni, aki értesiti a tulajdonost. A tulajdonosoknak fizetend§ osztalékot a t6kével szemben elszamolt
kotelezettségként mutatja ki a Csoport, abban az idészakban, amelyben a tulajdonos azt jovahagyta.

A sajat t6ke elemeirdl, azok allomanyanak novekedésérdl, csokkenésérdl az éves zarlat keretében
mindig kimutatast kell késziteni
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5.4.4 Standardok, moédositasok, értelmezések, amelyek még nem hatalyosak 2021.
december 31-én, és amelyeket a Tarsasag hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz és
egyéb varhato valtozdsok 2022-re és 2023-ra

Az aldbb bemutatott standardok, standard moddositasok, illetve értelmezések nem kerlltek
alkalmazasra az egyedi pénzligyi kimutatasokban, mivel a 2021. december 31-én végz8dd lizleti évre
még nem hatdlyosak, és a Tarsasag nem dontott a korai alkalmazdsuk mellett sem.

Az aldbbi standardoknak, standardmoddositdsoknak és értelmezéseknek a Tdarsasag pénzigyi
kimutatasaira gyakorolt varhatd hatdsa nem jelentés.

- IFRS3 Uzleti kombinacidk standard médositasa

- IFRS9: A pénzigyi kotelezettségek kivezetéséhez kapcsolddd mddositasok

- IFRS16: COVID- 19-hez kapcsolédod bérleti dij kedvezmények, illetve egyéb mddositasok

- IFRS17: Biztositasi szerz6dések standard modositasa

- IAS1: Pénzlugyi kimutatasok prezentdlasa, Szamviteli politikdk kozzététele, Pénzigyi
kotelezettségek hosszu és rovid lejaratu besorolasaval kapcsolatos médositasok

- 1AS8: A szamviteli becslések definicidjaval kapcsolatos mddositas

- 1AS12 Nyereségaddk standard mddositasai

- 1AS16: Ingatlanok, gépek, berendezések standard a haszndlatra kész allapot el6tti bevételekkel
kapcsolatos médositasa

- 1AS37: Hatranyos szerz6désekkel kapcsolatos mddositas

- 1AS41: Mez6gazdasag standard mddositdsai

5.4.5 A COVID-19 hatasa az uzleti tevékenységre és a pénziigyi kimutatasokra

Mint ismeretes még mindig jelen van a COVID-19 virus. A virus terjedése lelassult, illetve a jelenleg az
omikron varidns terjed, amely kevésbé okoz sulyos tiineteket. A védGoltdsok is segitik a fert6zés
enyhébb lefolyasat.

Tarsasdagunk menedzsmentje azt a dontést hozta, hogy nem szankcionalja, hanem inkdbb tdmogatd
intézkedést hoz a dolgozdk atoltottsaganak ndvelésére. Ennek tiikrében bevezette, hogy aki az oltasi
igazolasat bemutatja, az kap 2 nap szabadsagot. Az intézkedés sikeresnek bizonyult.

Tarsasagunk mar rutinnal kezeli a helyzetet, illetve az évek alatt szerzett tapasztalatok alapjan
elmondhatd, hogy varhatéan nem fogja jelentésen befolyasolni egy esetleges kovetkez6 hulldm sem.

Tarsasagunk a kiilonleges helyzet ellenére is ellatta és ellatja feladatait, bevétel kiesésre nem szamit.

Korona virussal kapcsolatos jelenleg érvényben Iévé intézkedések:

o kiilonboz6 védGeszkozok beszerzése, dolgozdk elladtasa (keszty(, elGirasoknak
megfelel6 szintl maszkok, overalok, kézfert6tlenit6 szerek)
. el6irdsoknak megfelel6 fert6tlenité szerek és eljardsok alkalmazdsa higiénikus javaslatai
alapjan
. irodai dolgozdkat, amennyiben sziilkséges home office-ba rendeljiik
. értekezleteket tobbségét Teams-en keresztil bonyolitjuk
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5.4.6 Flggd kovetelések és kotelezettségek

Fiiggo kovetelések

Fliggd kovetelés alatt olyan lehetséges eszkozt értlink, amely multbeli események kovetkezménye, de
amelynek létezése még bizonytalan, nem a Csoport irdnyitasa alatt allo6 jovGbeli eseményektdl flgg.
Ezek az eszkdzok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak jelenleg nincsenek fliggé kovetelései.

Fiiggo kotelezettségek

Fliggd kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggd kotelezettség egy multbeli
eseménybdl adddod lehetséges kotelezettség (kivéve a jovGbeni teljesitést elvard szerzédéseket),
amelyet egy vagy tobb, a tarsasag dltal nem teljesen ellen6érzott, bizonytalan jov6beli esemény
bekovetkezése vagy elmaradasa fog igazolni.

Fliggd kotelezettség az a multbeli eseménybdl adddo jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismeriink
el, mert nem valdszinl, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesité forrasok
kidramlasat igényli, vagy a kotelezettség 6sszege nem becsilheté megbizhatdan.

A Csoportnak jelenleg nincsenek fliggé kotelezettségei.
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5.4.7 Mérlegfordulénap utani események

A Covid jarvany csillapodasaval egyidejlileg sajnos kitort az Ukran-Orosz konfliktus.

A konfliktus f6bb hatdsa a gazdasagra:

. arbevétel kiesés (jelenleg nincs)

. a hdborubdl adédo feladatok koltségei (jelenleg nincs)

o a haboru miatti arvaltozasok hatasai

. a hdboru miatt elhalasztott beruhazasok (jelenleg nincs)

. a hdboru miatt elmaradt Uj tizletek elmaradt haszna (jelenleg nincs)

Csoportunk jelenleg nem szamol arbevétel kieséssel.

A konfliktus kovetkezményként jelenleg az dremelkedések vannak hatdssal Csoportunkra. Itt
elsGsorban a takaritasi Uzletagat érintd tisztitdszer, vegyszer, higiéniai papiraru dremelkedésével
szamolunk.

Csoportunk egyel6re nem tervezi az aremelkedéseket tovabb haritani vevdinkre, bizva abban, hogy a
haborus helyzet nem tart sokdig. Természetesen folyamatosan figyelemmel kisérjik és elemezziik a
kornyezeti hatdsokat és a gazdasagi mutatdit és ha sziikséges tartja akkor lépni fog a plusz koltségek
tovabb haritasaban. A korilményeket mérlegelve a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok készitésekor
zajlé Ukran-Orosz konfliktus — az érintett régids kitettség hianyaban — nem befolyasolja kozvetleniil
Csoportunk vagyoni helyzetét és tevékenységét. A kdzvetett gazdasagi hatasokat a Csoport megfeleld
likviditasi helyzetének kdszonhet6en képes kezelni.

A Csoport tGkehelyzete, likviditdsa megfelel6, a jelenlegi valsagok ellenére sem latunk olyan
problémat, ami veszélyeztetné a tarsasagok tovabbi miikodését. Jelenleg nem szdmitunk likviditdsi
problémara.

A menedzsment bizik abban, hogy a jelenlegi helyzet néhany hdnapig fog tartani, az (izletmenetiinkben
azonnali karos hatast nem azonositottunk, hosszutavon sem gondoljuk, hogy lenne jelentés hatdsa.

A menedzsment megerdsiti, hogy a jelenleg kialakult helyzet nem okozott m(ikddésbeli fennakadast,
mind anyagban, mind létszdamban, mind pedig technoldgiai feltételekben biztositani tudjuk a beérkez6
megrendeléseket. A szerz6déses dllomanyban vallalt kotelezettségeiket tudjuk teljesiteni ebben az
id6szakban is. Tarsasagunk az Ukran-Orosz konfliktust, mint forduldnap utdni eseményt értékelte. Az
Ukran-Orosz konfliktus nincs hatassal a 2021.12.31-i konszolidalt pénziigyi kimutatasokra. Ennek
megfeleléen a Csoport nem moddositd mérlegforduldnap utdni eseményként kezeli. Ezek alapjan
véleményink szerint az eszk6zok és kotelezettségek értékelése megfelel6 bazison (a 2021.12.31-én
rendelkezésre allé informacidk alapjan) készilt, azok felllvizsgalatara nincs sziikség.

A forduldnap utdni események nem teszik sziikségessé tovabbi értékvesztés elszamolasat.

A forduldnap utani akviziciokrdl a 5.3.1 jegyzetben taldlhaté informacid.
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5.5 KONSZOLIDACIO

5.5.1 Lednyvallalatok

A lednyvillalatok olyan gazdalkodd egységek, melyeket a Csoport ellenériz. A Csoport akkor gyakorol
ellenérzést egy gazddlkodd egység felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozd
hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazddlkodd egység
felett gyakorolt hatalma uUtjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat. A konszolidalt éves beszamold
tartalmazza a ledanyvallalatok éves beszamoloit az ellenérzés kezdetétdl, annak megszlinéséig.

Annak megallapitdsa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg
gyakorolhatd, illetve atvalthaté potencialis szavazati jogok és azok hatdsanak figyelembevételével
torténik.

Alednyvallalatok attdl az id6ponttdl keriilnek konszolidalasra, amikor az irdnyitast a Csoport megszerzi,
az iranyitas megsziinésével pedig kikerilnek a konszolidalasi kérbél. Egy ledanyvallalat megvdasarlasanak
konyvelése az akviziciés szamviteli eljards szerint torténik. A megszerzés koltsége az atadott
eszkozoknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicid id6pontjdban fennalld valds értékét tartalmazza,
mig a megszerzéssel jard kozvetlen koltségeket az akviziciotdl elkiloniilten kell koltségként elszamolni.
A leanyvallalat nettd eszkozértékének és fliggé kotelezettségeinek valods értéke folotti tobbletérték
goodwillként keril elszamolasra. Ha az akvizicid koltsége alacsonyabb a felvasarolt leanyvallalat netto
eszkozallomanydnak valds értékénél, a kilonbséget az éves eredményben szamoljuk el az Egyéb
bevételek (raforditasok) soron.

Minden egyes akvizicio esetén a nem ellen6rzd részesedések elsd értékelése torténhet egyrészt valds
értéken, masrészt pedig a meglévd tulajdonosi instrumentumoknak a felvadsarolt azonosithaté nettd
eszkozeinek megjelenitett 6sszegében Iéve részesedése ardanydban. Az értékelésre vonatkozd dontést
a Csoport akviziciénkként, egyedileg hozza meg.

5.5.2 Tarsult vallalkozasok

Atarsult vallalkozas olyan gazdalkodd egység, amely felett a befektetd jelent8s befolydssal rendelkezik,
de nem gyakorol kontrollt a vallalkozas felett. Ezen vallalkozdsok konszolidacidja t6kemaddszerrel
torténik, amelynek alkalmazasa sordn a befektetést kezdetben bekerilési értéken mutatjak ki, majd
modositjak a befektetének a befektetést befogadd nettd eszkdzeiben vald részesedésében az akvizicid
Ota bekovetkezett valtozasokkal. A befekteté eredménye tartalmazza a befektetének a befektetést
befogadd eredményébdl vald részesedését és a befektet6 egyéb atfogd jovedelme tartalmazza a
befektetének a befektetést befogadd egyéb atfogd jovedelmébdl vald részesedését.

A 5.3 megjegyzésben felsorolt Csoporttagok kozil tarsult vallalkozasnak mingsil az Airport Service
Budapest Zrt., a Referencia Kapu Kft. és az E-Tak Monitoring Kft.

5.5.3 Kilféldi pénznematvaltas

Kiilfoldi pénznemben felmeriil6 ligyletek
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A kilfoldi pénznemben felmeriil6 Ugyletek a Csoport tagjainak funkcionalis pénznemétél eltérd
pénznemben meghatarozott Ggyletek. A monetaris és nem monetdris kiilfoldi pénznemben fennalld
tételek esetében a Csoport tagjai a jegybankok altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamokat
alkalmazza, amikor azokat a kdnyvekbe vald felvétel céljaira a funkcionalis pénznemre atvaltja.

A Csoport él az IFRS 1 D36 pontja szerinti mentesség lehet6ségével és az attérés napja el6tti
tranzakcidk esetén nem alkalmazza az IFRIC 22 atvdltasra vonatkozd el6irdsait. Ezt kovetSen, a
kovetelések és a kotelezettségek kovetd értékelése attdl fligg, hogy monetaris vagy nem monetaris
tételrél van-e szd. A devizaeszkoz és devizaforrds valtozdssal egylitt jaré ligyletek esetében a f6konyvi
szamlan az adott devizdban és forintban is kell rogziteni a gazdasagi eseményt.

Monetdris tételek

Monetaris tételek a birtokolt pénznemegységek, valamint a meghatdrozott vagy meghatarozhaté
szamu pénznemegységben jard kovetelések vagy fizetend6 kotelezettségek. A Csoport jellemzéen a
kovetkez6 monetaris tételekkel rendelkezik:

. pénziigyi eszkdzok, mint példaul a kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevék),
o pénziigyi kotelezettségek, mint példaul a szallitdk és a hiteltartozasok
o pénzeszkozben kiegyenlitendd céltartalékok.

A monetdris tételek esetén a Csoport a forduldnapi, MNB dltal kozzétett hivatalos devizadrfolyamokat
alkalmazza e tételek forduldnapi atértékeléséhez. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -
veszteség az effektiv kamatldbbal és az iddszaki kifizetésekkel médositott, az idGszak elején
funkcionalis pénznemben fenndllé amortizalt bekeriilési érték és az idészak végi, forduldnapi
arfolyamon atszamitott, kilfoldi pénznemben fennallé amortizalt bekerlési érték kiillonbozete.

Azokat az arfolyamkilonbozeteket, amelyek a monetaris tételek teljesitésének id6pontjaban, vagy a
monetaris tételeknek egy olyan arfolyamon torténd atszamitasakor keletkeztek, amely eltér attdl az
arfolyamtél, amelyen azokat a targyidészaki kezdeti megjelenitésiik id6pontjdban vagy a korabbi
pénziigyi kimutatdsokban atszamitottak, az eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozé
kimutatasban abban az idészakban szamolja el a Csoport pénziigyi mliveletek bevételeként vagy
pénzligyi mliveletek raforditasaként, amikor azok felmeriilnek.

Nem monetaris tételek

A nem monetdris tételek azok a tételek, amelyek nem minGslilnek monetaris tételnek. A Csoport
jellemz6en a kdvetkez6 nem monetaris tételekkel rendelkezik:

o ingatlanok, gépek és berendezések vagy az ezekre adott elélegek

. immateridlis javak,

. készletek,

. arukért és szolgaltatdsokért el6re megfizetett 6sszegek vagy ezekre adott el6legek

A nem monetaris, nem valds értéken értékelt tételeket bekeriilési arfolyamon sziikséges értékelni,
azaz a bekeriilési értéken értékelt nem monetaris tételek a tranzakcid napjan érvényes, a jegybankok
altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon keriilnek atszamitdsa a funkcionalis pénznemre, fordulénapi
atértékelés nem torténik.
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A valds értéken értékelt, kilféldi pénznemben meghatdrozott nem monetaris eszkdzok és
kotelezettségek funkcionalis pénznemre vald atszdmitasa a valds érték meghatdrozadsanak napjan
érvényes, a jegybankok altal kozzétett hivatalos devizadrfolyamon torténik. Az atértékelésbdl eredd
arfolyam-kilonbozetek az eredményben keriilnek megjelenitésre, kivéve az értékesithet6
t6keinstrumentumok arfolyam-kilonbodzetei, amelyek az egyéb atfogd jovedelemben kerilnek
megjelenitésre.

Az atértékelésbdl szarmazd arfolyamveszteségek vagy arfolyamnyereségek netté maédon keriilnek
kimutatasra a pénzlgyi tevékenység raforditdsdban vagy bevételében. Azonban amennyiben az
arfolyamkiilonbozet egyedileg jelentésnek minGsiil, akkor az el6jelének megfelel6en keriil kimutatasra
a pénzigyi tevékenység raforditdsaban vagy bevételében, illetve a kiegészité mellékletben kiilon
bemutatasra kerl.

5.5.3.1 Funkciondlis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénzligyi beszamoldiban szereplé adatai az adott tarsasag els6dleges m(ikodési
kérnyezetének pénznemében szerepelnek (funkciondlis pénznem).

A konszolidalt éves beszamolé adatai ezer Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési
pénzneme.

5.5.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizaml(iveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon kerilnek atszamitasra a funkcionalis
pénznemre.

Az ilyen tranzakcidk kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénzligyi eszkdzok és
kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adddoé arfolyamveszteség és -nyereség a Targyévi
eredményben (Pénziigyi bevétel vagy Pénzligyi raforditasok sor) keril elszamolasra.

5.5.3.3 A Csoport tagvdllalatainak konszoliddcidja

A Csoport azon tagvallalatdnak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd
funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek kozil egyik sem m(ikédik hiperinflacids gazdasagi
kérnyezetben), az aldbbi médon keril atvaltasra a jelentési pénznemre:

» A felvasarolt kalfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kotelezettségeket a
konszolidalt mérlegben az akvizicid napjan érvényes arfolyamon atszamitott forint 6sszegben
szerepeltetjlik.

* A bemutatott mérlegekben az eszkdzok és kotelezettségek az adott mérlegfordulénapon érvényes
zard arfolyamon szerepelnek.

* Az eredménykimutatds tételeket éves kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra. Tekintettel az
évkozi akviziciokra az atlagarfolyamot az akvizicid napja és december 31 kozott szamitva kell
értelmezni.

* Minden arfolyamvaltozasbdl adodd kilénbozet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi
kilonbozetként a Halmozott egyéb atfogd jovedelem sor részeként) keril elszamolasra. Amennyiben
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a Csoport eladja egy kilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a
t6kében elszamolt arfolyam-kiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az éves
eredményben (Egyéb bevétel (raforditds)) keril elszdmolasra.

5.6 Kritikus szamviteli becslések

A pénziigyi kimutatdsok aldbbi szamviteli politikdknak megfelel6 elkészitése sziikségessé teszi, hogy a
vezet6ség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a
szamviteli politikak alkalmazasdra, valamint az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok
pénzligyi kimutatdsokban szereplé Osszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezekt6l a
becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések fellilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések mddositasai
a becslések mddositasanak id6szakdban, valamint a mddositds altal érintett jov6beli id6szakokban
kerlilnek kimutatdsra. Az alabbiak a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikak alkalmazasa terén
hozott kritikus dontések f6 teriletei, amelyek a legjelentGsebb hatdst gyakoroljak a pénziigyi
kimutatdsokban megjelent 6sszegekre az aldbbi teriileteken:

- Goodwill, Szerz6dés allomany értékének értékvesztése

A Csoport a Goodwill eszkozbkre a szabdlynak megfelelGen terv szerinti értékcsdkkenést nem szamol
el, azonban évente az év utolsd negyedévében éves értékvesztési vizsgalatot végez.

A 2021 év folyaman végbemend akvizicidk kapcsan, illetve a korabban megallapitott Goodwill értékek
és Szerz6dés dllomanyok értékére értékvesztés elszamoldsara nem volt sziikség mivel a vallalkozdsok
jovedelmez@ségi kilatasaiban, piaci helyzetében, valamint a fenndllé kamat kdrnyezetben nem tortént
jelent@s valtozas a felvasarlas utan eltelt hénapokban.

- Vevoi szerz6dések: a projektek késziiltségi fokanak megallapitasa

A Szerz6déses eszkdzok és kotelezettségek megallapitdsdnak sordn a Csoport a vevével kdzdsen
megallapitott forduldnapi készlltségi fok ardnydban szamitja ki a Szerz6déses eszkozok, illetve
kotelezettségek értékét. 2021. évben csak egyetlen csoporttag, a B+N Referencia Zrt. végzett olyan
tevékenységet mely ezen eszkoz, illetve kotelezettség megdllapitasat teszi sziikségessé. A B+N
Referencia Zrt. egyedi beszamoldjanak Gsszeallitdsa soran elvégzett érzékenységvizsgalat szamitas
alapjan 1% becslési hiba a késziiltségi fok mértékét illetéen nagysagrendileg 600 m Ft eltérést okozna
a szerz8déses eszkdzok értékében.

- Eszk6zok hasznos élettartama

2021.12.31 2020.12.31
Hasznos élettartam érzékenység vizsgalat
Meghatérozott élettartamu eszkdzok lizingelt eszkdz6k nélkil

czérébruwtoértéke G 16422502 8050247
- zéro kdnyv szerinti értéke - - i - 11 816 565 4841746
- targyévben elszamolt értékcsokkenése | 1397 436! 816 150

e e o

10 %kal hosszabb hasznos élettartamot feltételezve
Eredményhatas é 139 744 81615

A Csoport a hasznalataban 1évé targyi eszkozokre a varhatd hasznos élettartamnak és a becsiilt
maradvanyértéknek megfelel6 értékcsdkkenést szamol el. A hasznos élettartam 10%-os becslési hibdja
nagysagrendileg 140 m Ft eltérést okozna az eredményben.
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- Lizingek — jarulékos kamatlab megallapitdsa és a hosszabbitasi és felmondasi opciok vizsgalata

A Csoport tagjainak tevékenységéhez irodat, gépjarmulveket és takaritdé eszkozoket vesz bérbe,
melyekkel kapcsolatban hasznalati jog eszkozt és lizingkotelezettséget mutat ki a kényveiben.

A lizingszerz6dések tobbnyire valtozd dijazastak. Ezen beliil vannak a lizingbe add altal évente
felllvizsgalt szerz6dések, illetve indexhez kétottek mely jellemz&en a 3 havi BUBOR esetleg EURIBOR
vagy EUROSTAT.

Az ingatlanok két harmadat hatdrozatlan idejl szerz6déssel béreljiik. A fennmaradd szerz6dések
negyede tartalmaz hosszabbitdsi opciot.

A jarmlveket jellemz8en hatarozott idejli szerz6dések keretében béreljiik melyek jellemz6en nem
tartalmaznak sem felmondasi sem hosszabbitasi opciét.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok Osszedllitdsakor a Csoport megvizsgalja, hogy felmeriilt-e olyan
koriilmény, amely a kontrollja alatt all és befolyasolhatja a hatarozatlan idej( lizingszerz6dések becsiilt
futamidejét.

Az IFRS-ek elsé alkalmazasakor a Csoport tagjai csak azokat a szerz6déseket vették fel haszndlati jog
eszkozként és kotelezettségként, melyek az attérés id6pontjatdl szamitva még legaldbb 12 hdénapig
érvényben voltak. Az ily médon révidtavdnak mindsulé bérleti és lizing dijak 6sszege a Konszolidalt
atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds Anyag jelleg(i raforditds soran jelenik meg.

A Csoport az IFRS16 C10 részében meghatarozott opcidk kozil az aldbbi lehetdséggel élt:
- els6 alkalmazdskor nem jelenitette meg azokat a szerz6déseket melyek futamideje az els6
alkalmazas id6pontjat kdovetd 12 hdnapon beliil véget ér.
- tovabbd a hasznalatijog-eszkdz értékelésénél nem vette figyelembe a kezdeti kozvetlen
koltségeket
- illetve visszatekintést alkalmazott, példaul a lizingfutamidé meghatarozdsakor, ha a szerz6dés
lizinghosszabbitasi vagy -megsziintetési opciot tartalmaz.

A hatarozatlan idej(i szerz6dések esetén becsilt lejarati idét alkalmazott, amelyek a kovetkez6k:

- az ingatlanokndl 5 éves lejarati id6t allapitott meg, mivel a hosszutavon bérelt Ingatlanok
bérleti szerz6dései jellemz6en 5 évre kottetnek,

- a gépkocsinal 4 éves lejarati id6t allapitott meg, mivel a hosszutavon bérelt gépkocsik bérleti
szerzGdései altalaban 4 évre szdlnak,

Ezt kovetSen a lizing futamid6 felllvizsgdlatat a Tarsasag az IFRS 16.20-21 alapjan bekovetkez6
feltételek esetében vizsgdlja felll. Az IFRS-ek els6 alkalmazasara valé tekintettel ezen becslések elsé
alkalommal keriiltek megallapitasra, fellilvizsgalatukat a Csoport nem latja indokoltnak.
Az IFRS-ek els6 alkalmazasakor a Csoport tagjai a lizing kotelezettségek felvétele soran atlagosan a
kdvetkez6 inkrementalis kamatlabakkal szamoltak:

- Magyarorszag: 2,37%

- Romadnia: 5%

- Szlovékia: 1,6%

- Csehorszag: 5%

- Szlovénia: 0,75%
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5.7 Pénzlgyi kockazat kezelése

A B+N Csoport elsGsorban pénzligyi instrumentumaibdl ered6 hitelezési kockazatnak, tovabba az
arfolyamok, a kamatok mozgdsabdl ered6 pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A kockdazatok részletes leirdsat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat aldbb mutatjuk be.
Az érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényez6k lehetséges valtozdsai alapjan az addzds el6tti
eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak be.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockdzat az abbodl szarmazo pénziigyi veszteség kockazata, hogy a vevé vagy partner nem
teljesit valamely szerz6déses kotelmet. A Csoport szempontjdbdl ez elsésorban a vev6k nem
fizetésébdl szarmazd kockazatot jelenti.

VevGkovetelések és egyéb pénziigyi eszk6zok

A Csoport hitelezési kockazatat elsGsorban az egyes vevék egyedi jellemzéi befolydsoljdk, azonban a
Csoport a vevék foldrajzi helyzetét, a multbeli tapasztalatokat, a szektor sajatossagait is figyelembe
veszi. A Csoport nyomon koveti vevékorének fizetési képességét és az azt befolyasold tényezéket.

A hitelezési kockazatnak kitett eszk6zok maximalis értékét az alabbi tablazat szemlélteti:

Konyv szerinti érték

2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 40334 426 25723 4605 9867776

Vevikovetel ések 27 823 448

Pénziigyi instrumentumok kdnyv szerinti értéke kategérianként

Ovetel ések

Egyéb r0\_/id lejdratu pénzigyi kovetel ések ; 1034261
“Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kovetelések / Lizing kbvetelések | 208601 178796 . 224360
‘Egyéb hosszi lejarati pénziigyi kovetelések i 102559 b 7776388 222850
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok dsszesen 74 475 487 42 401 102 19 495 444

Szallitdi kotel ezettségek

Hosszu lejaratu lizing kotel ezettségek

. P U S S

1412733

Hosszu lejdratu pénzigyi kotelezettségek kotvénykibocsatasbol 8 SGW 8733711
Hosszu lejdratu garancidlis visszatartas szallitoktol és egyéb hosszu lejaratu kételezf 16 266 0
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kételezettségek dsszesen 49 274 414 20 808 209 15 161 844
HosszU lejaratd pénzigyi kotelezettségek / Kereskedési célu CCIRS ugylet 2569 401 0 0
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 2569 401 0 0

Brutté konyv szerinti érték, értékvesztés figyelembe vétele
Maximalis hitelkockazati kitettség nélkiil
2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01

40334 426/ 25723 460! 9867776

14682 371! 7952241

Vevékovetel ések
Egyéb rovid lejdratu pénzigyi kovetel ések / Lizing kdvetel ések 263 857§ 264 383

Egyéb rovid lejaratd pénzugyi kdvetel ések 943 550! 1034261

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kdvetel ések 777 638; 222 850

Maximalis hitelkockazati kitettség 43 251 622 19 608 359
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Behajtasi politika

A fizetési hataridén tuli vevéi kintlévGségeit a Csoport tagjai folyamatosan figyelemmel kisérik és
késedelemben |évé partnereit értékesitik a kintlév&ségekrdl.

Kovetelések mindsitése, értékvesztés

A konyvviteli nyilvantartasokban szerepl8 kdvetelések addsonként - a kdvetelés lejarati id6pontja, az
adods fizetési készsége és képessége, valamint az addsra vonatkozéd multbeli tapasztalatok és a
Csoportnak a kovetelések varhato élettartamara vonatkozd gazdasagi feltételekre vonatkozd nézetei
figyelembevételével — minGsitésre és szilkség esetén értékvesztésre kertlnek.

A Tarsasag a vevGkovetelésekre — mint az IFRS 15 hatalya ala tartozd tranzakcidkbol szdarmazéd
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszer(sitett értékvesztési mddszert alkalmazza, a teljes
élettartam alatt varhaté veszteség meghatdrozasat értékvesztés matrix segitségével végzi.

Az értékvesztés matrix a megfigyelt multbeli késedelmeken és nem fizetési aranyokon alapszik, és
jov6be tekint6 becsléssel kertl mdédositdsra, amely becslés tartalmazza annak valdszinliségét, hogy a
gazdasagi kornyezet a kovetelés varhato élettartama soran romlani fog.

A Csoport a kovetelések értékvesztését az egyéb miikodési raforditdsok kozott szamolja el.

A vevé6- és egyéb pénzigyi eszkdzokre képzett értékvesztés dllomanyanak valtozasat a 5.16.3 szamu
megjegyzés mutatja be.

A Csoport hitelezési kockazattal szembeni kitettségét a pénziigyi eszkdzeinek kdnyv szerinti értéke
tikrozi.
A vevbkovetelések nincsenek biztositékkal fedezve.

A Csoport tagjai kizardlag jelentds szavatold t6kével rendelkezd pénzintézetnél vezetett szamldkon

s

helyezik el pénzeszkozeiket. A pénzintézetek egy része nemzetkozi hitelmindsitéssel rendelkezik:

Rating Orszagra vonatkozo
Orszag Bank Reuters B Rating forrasa

] rating

(Refinitiv Eikon)

SK Ceskosl ka obchodni banka a.s. A2 Moody's
cz Ceska spofitelna, a.s. Aa3 Moody's - Csehorszég(a bank egyedileg nem értékelt)
RO BRD GSG SA Busi Center Mari Clienti Baa3 Moody's - Romdnia(a bank egyedileg nem értékelt)
SL NLBd.d BBB S&P
SL SKB Banka A3 Moody's - Szlovénia(a bank egyedileg nem értékelt)
SL Nova KBM d.d. A3 Moody's
SL Addiko Bank d.d A3 Moody's - Szlovénia(a bank egyedileg nem értékelt)
HU Raiffeisen Bank Baa3 Moody's
HU MKB Bank Baa2 Moody's
HU Takarékbank BB S&P
HU FHB Bank BBB S&P
HU Unicredit Bank Al Moody's

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja
esedékességkor kiegyenliteni. A likviditds kezelés célja, hogy elegend6 eréforrast biztositson a
kotelezettségek kiegyenlitésére akkor, amikor azok esedékessé valnak.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport likviditds menedzselési megkozelitése, hogy megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei
esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind pedig feszitett korlilmények kozott
anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna hirnevét.
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A Csoport erGs likviditasi poziciot tart fenn, kotelezettségei és fligg6 kotelezettségei likviditasi profiljat
Ugy alakitja, hogy az biztositsa a pénzdramok kiegyensulyozottsdgat, valamint a kotelmek
esedékességkor torténd teljesitését.

Pénzlgyi kotelezettségek esedékesség szerinti bontasa (diszkontalatlan téke és kamat pénzaramok) a

kovetkezd:
Likviditasi kockazat Szerzédéses pénzaramok
e Szerzédéses
Megnevezés Kdnz:;irnntn pénzaramok 0-3 hénap kézott  3-12 hénap kozott 1-3 év kozott 3-5 év kozott 5 éven tul
Gsszesen
2021.12.31
Szallitok 15698 153 -15 698 153 -15447 033 -251120 0 0 0
Amortizalt bekeriilési értéken / Eredménnyel Os értél érté G
lejaratu pénziigyi '/ k Vel ssemben vals érdhen éndelthosszd 23779786 -28126284 -752 000 -4292 284 -7 130750 -15951 250
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotel ezettségek 4237679 -4237 679 4237679
Kereskedési céli CCIRS lgylet
Outflow 2569 401 -15287 458 -221557 -2174 032 -3 821864 -9 070 004
Inflow 16 203 000 462 000 2574000 4050 750 9116 250
Hossz( és rovid lejarat lizing kotel ezetts égek 8128196 8692 942 626 122 1696 690 3254987 1574 624 1540519
2020.12.31
Szallitok 6824 269 -6 824 269 -6 824 269 0 0 0 0
Amortizalt bekertilési értéken értékelt hosszu lejarata pénziigyi kotel ezettségek 8877336 -12 308 266 -290 000 -1 696 266 -580 000 -9 742 000
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotel ezettségek 681991 -681 991 681991
Hosszu és rovid lejaratu lizing kotel ezetts égek 4424613 4 689 804 267 963 817 633 1959 054 1022 502 622 652
2020.01.01
Széllitok 4209 606 -4 209 606 -4 206 863 -2743
Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt hosszu lejaratu pénziigyi ktelezettségek 8733711 -12 465 000 -290 000 -580 000 -580 000 -11 015 000
Egyéb rovid lejaratl pénziigyi kotel ezetts égek 244 688 -244 688 -244 688
Hosszu és révid lejaratu lizing kotel ezetts égek 1973839 2060 686 150113 450 536 1046 463 402 764 10810

Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak a kockazata, hogy a piaci drak valtozdsa, mint példaul a devizaarfolyamok,
kamatldbak valtozasa hatdssal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban
szerepl6 pénzigyi instrumentumok valds értékére. A piaci kockdzat kezelésének célja az, hogy
megfelel6en kontrollalja a piaci kockazatok altal érintett kitettséget Ugy, hogy kdzben az elért hozamot
maximalizdlja. A meghatdrozott politikdk, elvek meghatdrozott idészakonként felllvizsgalatra
kerilnek.

A piaci kockdzatok kezelése, valamint a bels6é szabalyzatok és jogszabalyzatok maradéktalan
betartatdsanak biztositasa a pénzigyi osztaly feladata.

Devizakockazat

A devizakockazat forrdsat a Csoport tag funkciondlis pénznemétdl eltéré devizaban denominalt
kovetelései és kotelezettségei adjak.

A pénziigyi eszk0zok, pénzigyi kotelezettségeinek kitettsége devizanemenkénti bontdsban, e Ft-ban:

Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2021.12.31 2021.12.31

(e Ft-ban, a mégottes devizak szerint csoportositva) EUR usD CzZK GBP
Vevékovetelések % 313421 205887 0 0
Egyéb pénzligyi kovetelések

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

Egyéb befektetett eszkdzok - hosszu lejaratu lizing kovetelések :

Pénzligyi eszkozok 6sszesen 6704731 785612 186
Szallitoi kotelezettségek ) 355 394/ 165 021 11046 0
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 355394 165 021 11046 0
Netto 6349337 620592 -11 046 186
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Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2021.12.31 2020.12.31

(e Ft-ban, a moégottes devizak szerint csoportositva) EUR usD
Vevékovetelések 74 651 158 242
Egyéb pénzlgyi kovetelések 157119 0
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 611041 2576831
Egyéb forgdeszk6zok - rovid lejaratu lizing kovetelések 804 0
Egyéb befektetett eszk6zok - hosszu lejaratu lizing kovetelések 11737 0
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 855 352 2735073
Szallitoi kotelezettségek 284 635! 21631
Pénziigyi k6telezettségek dsszesen 284 635 21631
Netto 570717 2713442
Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2021.12.31 2020.01.01

(e Ft-ban, a moégottes devizak szerint csoportositva) EUR usD
Vevdkovetelések 3509 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 84099; 1225
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 87 608 1225
Széllitoi kotelezettségek 203 178 243
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 203178 243
Netté -115570 982

Az aldbbi jelent6s arfolyamok voltak érvényben a jelen pénziigyi kimutatdsok 4altal lefedett
periddusban, e Ft-ban kifejezve:

. Atlagos arfolyam Fordulénapi azonnali arfolyam
Pénznem r r
2021 2020 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
1EUR= 358,52 351,17 369,00 365,13 330,52
1USD= 303,29 307,93 325,71 297,36 294,74
* 1 RON= 72,47 - 74,56 - -
*1CZK= 14,02 - 14,84: - -

Arfolyam érzékenység:

Az elemzés a Csoport dltal a fordulénapon észszerlien lehetségesnek tartott arfolyamvaltozdson alapul
és a Csoport tagjainak funkciondlis pénznemétél eltér6 monetaris tételek devizaérzékenységét
tartalmazza. Az elemzés feltételezi, hogy minden mas tényez6 valtozatlan, beleértve a kamatlabakat

is:

2021.12.31 2020.12.31

Pénznem ErGsodés Addzott ErGs6dés Addzott
mértéke (%) eredmény mértéke (%) eredmény

179 352!

CZK - EURO-val szemben
RON - USD-vel szemben 5% i

RON - EURO-val szemben 1% -443!

A fenti tdblazatban a pozitiv értékek az addzott eredmény novekedését, a negativ értékek az addzott
eredmény csokkenését jelentik az els6ként emlitett devizanem arfolyamdnak gyengiilése esetén a
masodiknak emlitett devizanemmel szemben.

A funkcionalis devizak mérleg forduldnapi er6sddése a fenti devizanemekkel szemben ugyanezen
Osszeg(, de ellentétes hatdsu lenne az addzott eredményre, illetve az addzott eredményen keresztiil a
sajat t6kére, feltéve, hogy minden tényez4 valtozatlan marad.

A fenti tablazatban az eredmény valtozas 6sszege a sajat téke valtozds 6sszegében is szerepel.

Az elemzés ugyanezen elveken alapul, az 6sszehasonlité adatok esetén is.
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Kamatlabkockazat

A kamatkockdazat forrdsa a Csoport altal tartott kamatozd eszkdzok és felvett hitelek kamatainak a
valtozékonysaga. A mérleg fordulénapon a kamatozd pénzigyi instrumentumok szerkezete a
kovetkez§ volt:

Konyv szerinti érték

2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 40334 426} 25723 460; 9867776

Fix kamatozasu instrumentumok

Egyéb révid lejaratd pénzigyi kovetel ések / Lizing

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotel ezettségek 15276 421} 6822195 4209 6061
Révid lejaratu lizing kdtel ezettségek 2144 355} 993 871! 561106
Hosszu lejaratu lizing kotel ezettségek 5983 841; 3430742} 1412733
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 44576 719 20107 878 14 917 156

Konyv szerinti érték
2021.12.31  2020.12.31
Pénziigyi eszkézok | 1506 500} 5000

Pénziigyi kdtelezettségek i 421732 2074

Valtozé kamatozasu instrumentumok

Az aldbbi tdblazat foglalja 6ssze a pénzigyi instrumentumok eredményre és t6kére gyakorolt
lehetséges hatdsat egy 100 bazispontnak megfelel6 hozamgoérbe eltoldédast feltételezve. Az elemzés
feltételezi, hogy minden mas tényezd valtozatlan, beleértve a devizaarfolyamokat is, illetve nem
szamol a nyereségadd hatdsaval.

e . Toke érzékenysége Eredmény érzékenysége
Kamatlab érzékenység
+100 bp -100 bp +100 bp -100 bp

2021.12.31 : ;
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Pénziigyi eszk6zok 15 065 -15 065: 15 065: -15 065
Pénziigyi kotelezettségek 4217: -4217; 4217
2020.12.31 ; :

Pénzigyi eszkdzok -50: 50: -50
Pénziigyi kotelezettségek 21; -21: 21
A pénziigyi instrumentumok valds értékét és konyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat:

2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01 Valés érték
p—— P = — = — = —
énziigyi instrumentumok valds értéke Kényv szerint Valds érték Konyv szerinti Valés érték Kényv szerinti Valés érték hierarchia
érték érték érték

Pér ok és pé oz-egyenértékesek 40334426 40334 426' 25723 460 25723 460' 9867776 9867776

Vevékovetel ések 27823448 27 823 448 14513 801 14 513 801 7881814 7881814

Egyéb révid lejaratd pénziigyi kovetelések / Lizing kévetel ések 270 200 270 200 263 857 263 857 264 383 264 383

Egyéb rovid lejaratl pénzigyi kovetelések 4813219 4813219 943 550 943 550 1034261 1034261

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kévetel ések / Lizing kdvetel ések 208 601 208 601 178 796 178 796 224 360 224 360

Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kovetel ések 1025593 1025593 777 638 777 638 222850 222850

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkozok 6sszesen: 74 475 487 74 475 487 42401102 42 401 102 19 495 444 19 495 444

Szallitoi kotel ezettségek 15698 153 15698 153 6824 269 6824 269 4209 606 4209 606

Rovid lejaratd lizing kotel ezettségek 2144 355 2144 355 993 871 993 871 561106 561106

Egyéb rovid lejaratl pénziigyi kotel ezettségek 4237679 4237679 681991 681991 244 688 244 688

Hosszd lejaratu lizing kotel ezetts égek 5983841 5983 841 3430742 3430742 1412733 1412733

Hosszd lejaratu pénziigyi kotelezettségek / Tartozasok kotvény kibocsatasbol 21172102 21668 402 8977870 9704 655 8733711 8721455

Hosszd lejaratu pénziigyi kotelezettségek / Garancidlis visszatartds 38284 38284 16 266 16 266 0 0

Amortizélt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kételezettségek ésszesen 49 274 414 49770714 20925 009 21651794 15161844 15149588

Kereskedési célu CCIRS tgylet 2569401 2569401 [ [] [ 0 2.szint
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek osszesen 2569401 2569401 [ [] [ [

A pénzeszkozok, vevs kovetelések, a szallitoi kotelezettségek és a rovid lejaratu kolcsonok kényv
szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavet6legesen megkozeliti a piaci értékiket.

A hosszU lejaratu pénzlgyi kotelezettségek valds értékét a Csoport a cash flow-kra vonatkozo
fordulénapon fellilvizsgalt becsléseinek kockdazattal kiigazitott forduldnapi piaci kamatldbbal
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diszkontalt jelenértéke alapjan értékeli. A diszkont ratat a megfigyelhetd piaci kamatlabgorbe és sajat
hitelkockazat alkalmazdasaval kalkuldlja.

Valds érték hierarchia

A valds érték hierarchia egyes szintjei a kovetkez6ket jelentik:
1. szint: azonos pénziigyi eszkdz vagy kotelezettség aktiv piacon jegyzett ara

2.szint: az 1. szintnél megadott piaci aron kivili egyéb tényez6k figyelembevétele, amelyek kdzvetlendl
(azaz arak) vagy kozvetetten (azaz drakbdl levezethetS) megfigyelhet6ek a pénzigyi eszkdzre vagy
kotelezettségre vonatkozdan

3. szint: olyan tényez6k figyelembevétele a pénziigyi eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozdan,
amelyek piacon nem megfigyelhet6 adatokon alapulnak (nem megfigyelhet6 tényezG6k).

Tékemenedzsment

A Csoport célja, hogy az erés t6kehelyzet megteremtésével a befektetbk, hitelez6k és a piac bizalmat
megtartsa, illetve tdmogassa az lizleti tevékenységének jovGbeli fejlédését. A vezet&ség folyamatosan
figyelemmel kiséri az elért hozamokat, amelyek az (izemi tevékenység eredménye és az addzas el6tti
eredmény, illetve a pénziigyi kotelezettségvallalasokhoz kapcsoldddé mutatdk teljesitését.

A vezet6ség a Csoport tagjainak jegyzett t6ke/sajat t6ke aranyat is figyelemmel kiséri, hogy az
megfeleljen az egyes orszagok térvényében meghatdrozott szinteknek.

A Csoport a t6kehelyzet kezelése sordan a minél magasabb eredmény, osztalék és erds t6kehelyzet
kozotti egyensuly fenntartasat tartja szem el6tt.

A hatékony finanszirozas érdekében tovabba az aldbbi mutatdkat kiséri figyelemmel a vezetdség:

2021.12.31 2020.12.31

Pénz és pénzeszkoz egyenértékesek 40334426 25723460
Kolcsonok, hitelek folydszamlahitel nélkiil

Lizing kotelezettségek -8128196 -4424613
Kotelezettségek kotvénykibocsatasbol -21172102 -8861070
Kamatozo addssag -29 300 298 -13 285 683
Netto kamatozd addssag 11034128 12437777
EBITDA 28841818 16571760
Sajat t6ke 25323909 9583980

A vallalkozas pénzeszkozei meghaladjak nettd kamatozé addssagdllomanyat.

A kamatok, nyereségadd és elszamolt amortizacid, értékcsokkenéstél mentes eredmény 2021-ben
98%-ban, 2020-ban 124%-ban fedezte a teljes kamatozé addssagot.

Az MKB Bankkal kotott folydszamla hitelszerz6dés az alabbi megkotést tartalmazza az eladdsodottsag
kapcsan:

A tarsasag osztalék, osztalékelGleg, illetve térités nélkili pénzeszkozatadast, tovabba leanyvallalatai
felé addicionalis kélcsénnyujtast csak a Bank hozzdjaruldsaval fizethet ki amennyiben a felsoroltak
meghaladjdk a targyid6szak pénzeszkoz dtadassal novelt addzott eredményének 50%-at.
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5.8 IMMATERIALIS JAVAK

5.8.1 Kezdeti megjelenités

A Csoport a bekertlési érték modellt alkalmazza az immateridlis eszkd6zok értékelése soran. Az
immateridlis javakat bekerilési értéken kell értékelni csokkentve az elszdmolt értékcsokkenéssel. A
bekerulési érték, immaterialis j6szag vasarlasa esetén a szamla szerinti ellenérték, beleértve a nem
levonhaté AFA-t, valamint az hasznalatra kész &llapotba keriilésig felmeriilt, a jészaghoz egyedileg
kozvetlenil hozzdkapcsolhaté koltség, beleértve az addkat és illetékeket is.

A fejlesztési koltségek immaterialis eszkdzként megjelenitend6k, amennyiben a kdvetkez6 feltételek
teljestilnek:

- Az immateridlis eszk6zok elSallitdsa mdszakilag kivitelezhetS, hogy az felhasznalasra vagy
értékesitésre alkalmas lesz.

- A Csoport tagja szandékozik az immateridlis eszkozt befejezni, és felhasznalni vagy
értékesiteni.

- A Csoport tagja képes az immaterialis eszkdz felhasznaldsara vagy értékesitésére.

- Az immaterialis eszkdz jov6beni gazdasagi hasznokat keletkeztet.

- Megfelel6 mdszaki, pénzligyi és egyéb forrasok elérhet6ek a fejlesztés befejezéséhez, és az
immateridlis eszkoz felhasznalasahoz vagy értékesitéséhez.

- A Tarsasag képes az immateridlis eszkdz fejlesztése sordan az eszkodznek tulajdonithatd
raforditasok megbizhaté mérésére.

A fejlesztési koltségek megjelenithet6ségének feltételeit évente fellilvizsgdlja a Csoport. Amennyiben
a sajat el6allitast immateridlis javak fejlesztési koltségei megfelelnek az IAS 38 szerinti aktivalasi
kritériumoknak, akkor azt eszkdzként aktivalni kell, azonban a fejlesztési koltségeket 20 millié forint
alatt, nem tekinti materialisnak, ezért azok nem kertilnek aktivalasra.

Goodwill
A felvasarlonak a goodwillt az akvizicid id6pontjatél kell megjelenitenie amennyiben a

- az atadott ellenérték, valds értéken értékelve

- afelvasaroltnal fennallé barmilyen nem ellen6rzé részesedés 6sszege

- és a szakaszokban megvaldsuld akvizicié esetén, a felvasarlo altal a felvasaroltban korabban
birtokolt t6kerészesedések az akvizicié id6pontjara vonatkozé valds értéke

meghaladja a megszerzett azonosithatd eszkozoknek és atvallalt kotelezettségeknek az akvizicié
id6pontjara vonatkozd nettd 6sszegét valds értéken értékelve.

A goodwill a halmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken szerepel a konyvekben.

5.8.2 Kovetd értékelés

A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamu immateridlis javak halmozott
amortizacioval és halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken kertilnek
értékelésre.

5.8.3 Késbbbi raforditasok
Egy immateridlis tételre forditott kiadast annak felmeriilésekor raforditasként szamolja el, kivéve, ha
a raforditds olyan immateridlis eszkdz bekerillési értékének részét képezi, amely megfelel a
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megjelenitési kritériumoknak, azaz valdszinl, hogy jov6beni gazdasagi hasznok folynak be a
Tdarsasaghoz az adott kiadas eredményeképp, illetve mértéke megbizhatéan mérheté.

5.8.4 Amortizacio

Az amortizacié az immateridlis joszag maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értéke utan kerdl
elszdmolasra. Az amortizacid linedris mddszerrel keril elszamolasra az eredményben az immaterialis
javak becsliilt hasznos élettartama sordn attdl a naptél kezdve, amikor azok hasznalatra készek. Az
értékcsokkenést a maradvanyértékig kell elszamolni. Az immaterialis eszk6z6k maradvanyértéke nulla,
amennyiben nincs aktiv piaca az immaterialis eszkdznek, illetve nem vallalt harmadik fél a hasznos
élettartam végére vonatkozdan vételi kbtelezettséget.

A hatarozatlan hasznos élettartammal rendelkezé immaterialis eszk6zokre nincsen értékcsokkenési
leiras, de minden évben értékvesztési tesztet kell végrehajtani rajtuk.

Hasznos élettartamuk alapjan a kdvetkezd értékcsokkenési id6tartamok keriiltek meghatdrozasra

az egyes eszkozcsoportokra vonatkozdan:

. Egyéb vagyoni értékl jogok: 5 év
o Egyéb szellemi termékek: 3 év
o Vasarolt szoftverek: 3-5 év

5.8.5 Kivezetés
Az immateridlis javak valamely tételének értékesitésébll szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesités bevételének az immateridlis javak konyv szerinti értékével torténd 6sszehasonlitdsaval
kertl meghatdrozasra, és az nettd mddon szerepel az eredményben az egyéb bevételek vagy
raforditasok soron.

5.8.6 Immaterialis javak a pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasban
Az Akvizicié soron a B+N Csoport altal az adott évben megszerzett cégek és (izletdgak valds értéke
(Szerz6dés érték) és az akvizicion keletkezett Goodwill keril kimutatasra.
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Kisérleti fejlesztés Vagyoni értékii Befejezetlen

R Szellemi termékek N Szerz&dés érték Goodwill L Osszesen
aktivalt értéke jogok beruhazas
2020.01.01 ) )
Bruttd érték i o 8572 150 868! o 732022} 58275 949737
Halmozott értékcsdkkenés ! 0; -7392} -91 466 ol ol ol -98 858
Kényv szerinti érték 2020.01.01 0 1180 59402 0 732022 58275 850 879
Beruhazas 167 464 0 57009 0 0 0 224472
Akviziciok 0 4605 0 0 220923 0 225528
Kivezetés 0 o 0 0 0 -12839 -12839
Targyévi értékcsokkenés -178 2176 -34.846 0 0 0 -37200
Atsorolds 0 0 0 0 0 0 0
Kényv szerinti érték - 2020.12.31 167286 3609 81564 ] 952 945 45436 1250841
2020.12.31
Brutté érték ! 167 464 13177 207 877 o} 952 945 45436 1386 899
Halmozott értékcsokkenés | -178; -9 568 -126312; 0; ol o -136 058
Kényv szerinti érték 2020.12.31 167 286 3609 81564 0 952 945 45436 1250841
Beruhazas 33866 33515 0 o 128195, 165576
Akviziciok 0 7107 68 5578074 4093299 0 9678548
Kivezetés 0: 0: 0 0: 0 0
Targyévi értékcsokkenés -65 194 -4256 -42747 -197 740 o 0 -309 937
Atsorolas 0 o} 0 0 0i 0 0
Arfolyamvéltozds és atvéltasi kiilonbozet hatdsa 0 150 5 227828 119 574 0 347557
Kényv szerinti érték - 2021.12.31 102092 10476 72405 5608 162 5165818 173631 11132585
2021.12.31
Bruttd érték ; 167 464} 24292 241 461} 5814 743; 5165 818! 173631 11587 409
Halmozott értékcsokkenés | -65 372 -13 816! -169 055 -206 581 0; oi -454 824
Kényv szerinti érték 2021.12.31 102 092 10476 72405 5608 162 5165818 173631 11132585
Kényv szerinti érték 2021.12.31 102092 10476 72405 5608 162 5165818 173631 11132585

5.9 INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

5.9.1 Kezdeti megjelenités
A Csoport a bekerlési érték modellt alkalmazza az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése
soran.

A bekerilési érték az ingatlanok, gépek és berendezések esetében a szamla szerinti ellenérték,
beleértve az esetlegesen felmeriilé import vamokat és a vissza nem igényelhet6 forgalmi addkat is,
valamint az lizembe helyezésig felmeriilt, az ingatlanok, gépek és berendezésekhez egyedileg
hozzakapcsolhatd valamennyi koltség és raforditas, beleértve az addkat és illetékeket is, illetve a
hitelfelvételi koltségeket is.

Az IAS 23 standardnak megfelel6en mindsitett eszkdzok esetében aktivdlja azok hitelfelvételi

s

koltségeit. Mindsitett eszk6zok azok az eszk6zok, amelyeknek hasznalatba kész allapotba hozasa

szlikségszerlen jelent6s id6t vesz igénybe. A Csoport dontése értelmében mindsitett eszkdznek tekinti
azon eszkdzoket, melyeknek hasznalatra kész allapotba hozasa legalabb 1 év.

5.9.2 Kovets értékelés

A Csoport a bekeriilési érték modellt alkalmazza az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése
soran. Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket a halmozott értékcsokkenési leirdssal és halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken értékeli.

A beruhdzdsi tamogatdsokat halasztott bevételként mutatja be, majd a halasztott bevételt a
kapcsolddo targyi eszkoz értékesokkenési leirasanak aranyaban oldja fel.

5.9.3 Ertékcsdkkenés
Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenését a hasznalatra kész dllapotba keriilés
id6pontjat kovetd elsé naptdl kell elszamolni.
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Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenésének meghatdrozdsa linedrisan torténik,
figyelembe véve a haszndlat varhaté id6tartamat, valamint a maradvanyértéket. Az ingatlanok, gépek
és berendezések tételének minden olyan része, amely jelent6s értéket képvisel a tétel teljes bekerilési
értékéhez képest, kilon keril értékcsdkkentésre. Jelentésnek mingsiil a komponens, ha a komponens
értéke meghaladja az 50 millié forint 6sszeget. Amennyiben az adott ingatlan, gép, berendezés egyes
komponenseinek a hasznos élettartama és értékcsokkenése megegyezik, a komponensek
Osszecsoportosithatok és értékcsokkenési leirasuk egylitt torténhet meg

Hasznos élettartamuk alapjan a kdvetkez6 értékcsokkenési id6tartamok keriltek meghatdrozasra az
eszkdzcsoportokra vonatkozéan:

Eszkézcsoport Hasznos élettartam
Epiletek 30-50 év
M{szaki berendezések, szerszamok, i

. - 7-15 év
gyartdeszkozok
Jarmdvek 5 év
Irodai, igazgatasi berendezések és ,

, 7-15 év

felszerelések
Egyéb gépek, berendezések 7-15 év
Szamitogép és telekommunikacids felszerelés | 3 év

Telkek esetében a hasznos élettartam nem meghatdrozhato, ezért a Csoport tagjai nem szamolnak el
értékcsokkenési leirast.

A maradvanyérték az Gzembe helyezés idGpontjaban a rendelkezésre allé6 informacidk alapjan, a
hasznos élettartam fliggvényében keriil meghatdrozdsra, mint a hasznos élettartam végén varhatdan
realizalhatd értéket.

A hasznos élettartamra és maradvanyértékre vonatkozd becslés minden évben a forduldnapra
vonatkozdan felllvizsgalatra keril, valamint akkor is, ha arra utalé jelzés van, hogy ezekben valtozas
kovetkezett be.

A terv szerinti elszdmolasra keril6 értékcsokkenést meg kell vdltoztatni, ha az adott eszkoz
haszndlatanak id6tartamadban vagy a varhatd maradvanyértékben 10 szazalékos valtozas kovetkezik
be.

A Csoport nem rendelkezik befektetési célu ingatlanokkal, azaz olyan ingatlannal, amelyet bérbeadas
céljdbdl vagy értékndvekedésre spekuldlva tartanak, és amelyet nem daruk / szolgaltatdsok
el6allitasaval vagy nyujtasaval kapcsolatos felhasznaldsra vagy igazgatasi célokra, illetve a szokdsos
Gzletmenet keretében torténd értékesités céljaira tartanak.

Az alacsony egyedi beszerzési érték(i ingatlanok, gépek és berendezéseket a Tarsasag nem minGsiti
materialisnak, ezért beszerzéskor azonnal értékcsokkenésként elszdmolasra kerlilnek a koltségek
kozott. Az értékhatar a helyi szamviteli szabalyok figyelembevételével orszagonként keril
megallapitasra.
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5.9.4 Kivezetés

Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tétele konyv szerinti értékét kivezeti a Tarsasag abban
az esetben, ha az eszkoz elidegenitésre keril, vagy haszndlatabdl vagy elidegenitésébdl nem varhato
jov6beni gazdasagi haszon.

Amikor az ingatlanok, gépek, és berendezések egy eszkdze eladasra keriil, vagy mas mddon kikerdl a
konyvekbdl, az értékesités bevételének, valamint az eszk6z konyv szerinti értékének kilonbsége —
el6jelétdl fliggben — az egyéb bevételek vagy egyéb raforditasok kozott keriil megjelenitésre.

5.9.5 Targyi eszkdzok a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Mdszaki Egyéb Befejezetlen "
Ingatlanok berendezések, berendezések, Y . Osszesen
X o . R beruhazas
gépek, jarmivek gépek, jarmiivek
2020.01.01
Bruttd érték 920924 2158 026 1335520 393481 4807 951
Halmozott értékcsokkenés -132 147 -1353 407 -807 940 0 -2293494
Konyv szerinti érték 2020.01.01 788777 804 619 527 580 393481 2514457
Beruhazas 271 896 1263 820 492 425 509 025 2537167
Akviziciok 219330 107 988 22 306 0 349 624
Kivezetés -8 607 -35471 -11 008 0 -55 086
Targyévi értékcsokkenés -87099 -321 255 -370595 0 -778 950
Atsorolas 0 0 23271 -46 632 -23361
Konyv szerinti érték - 2020.12.31 1184297 1819701 683 980 855874 4543 851
2020.12.31
Brutto érték 1403 543 3494 363 1862514 855 874 7616 294
Halmozott értékcsokkenés -219 246 -1674 662 -1178 535 0 -3072443
Konyv szerinti érték 2020.12.31 1184297 1819701 683 980 855874 4543 851
Beruhazas 285 824 1285188 585510 2156 522
Akviziciok 3007 282 391 39611 325009
Kivezetés -4 265 -76 241 -8291 -1210 -90 007
Targyévi értékcsokkenés -51187 -525 477 -511163 -1087 827
Atsorolds 0
Arfolyamvaltozas és atvaltasi kilonbozet hatasa 16 1695 539 0 2251
Konyv szerinti érték - 2021.12.31 1417 692 2787 257 790 186 854 664 5849 798
2021.12.31
Bruttd érték 1688 109 4985 701 2479 344 854 664 10 007 818!
Halmozott értékcsokkenés -270417 -2198 444 -1689 159 0 -4 158 020
Konyv szerinti érték 2021.12.31 1417 692 2787 257 790 186 854 664 5849798
Konyv szerinti érték 2021.12.31 1417 692 2787 257 790 186 854 664 5849798

Az Akvizicidk sor tartalmazza a B+N Csoport altal megvasarolt cégek eszkozeinek valds

felvasarlaskor.

Eszk6zh6z kapcsolddé tamogatas

értékét a

A Csoport egyik tagja a sajat fejlesztés(i UV takaritd robot fejlesztéséhez nyert palydzatot, jelenleg a
Robot még fejlesztés alatt all, a tdmogatas Gsszege a halasztott bevételek kozott keril megjelenitésre.

A Csoport egy masik tagja berendezések beszerzéséhez kapott vissza nem téritendd tdmogatast mely
az egyéb bevételek kozott kerilt elszamolasra (5.33 megjegyzés)

A Csoport targyi eszkdzeit nem terheli jelzalogjog.
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5.10 Nem pénzugyi eszkdzbk értékvesztése

Ha arra utald jelzés van, hogy egy eszkoz (immaterialis eszkdz vagy ingatlanok, gépek és berendezések
egy eszkdzének) megtériuls értéke alacsonyabb, mint annak kényv szerinti értéke, akkor a Csoport a
megtérils érték mértékéig leirja az adott eszkozt, és értékvesztést szamol el.

Hatdrozatlan hasznos élettartamid immateridlis eszkozok, és hasznalatba nem vett immateridlis
eszkdzok esetében évente értékvesztési tesztet végez a Csoport a konyv szerinti és megtérils érték
Osszehasonlitasaval, értékvesztésre utald jelzés meglététdl fliggetlendl.

Annak felmérésénél, hogy van-e barmilyen jelzés arra, hogy az eszkoz értékvesztett figyelembe kell
venni kiils6 és bels6 informdciéforrasokat is egyarant. A megtéril6 érték az eszkdz elidegenitési
koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke koziil a magasabb.

Az értékvesztési vizsgalat céljdra az eszk6zok az eszkozoknek olyan legkisebb csoportjdba kerilnek
Osszevonasra, amely a folyamatos haszndlatbdl szarmazd olyan pénzbedramlasokat teremt, amely
nagyrészt fluggetlen a mds eszkdzokbdl vagy eszkdzcsoportokbdl szdrmazd pénzbedramldsoktol
(,pénztermeld egység” vagy ,,CGU").

A CGU-kat a Csoport mikodésének jellege szerint kell meghatdrozni, termel6 vonalak, foldrajzi zonak,
disztribucios hdldzatok, vagy leanyvallalatok szerint.

A CGU-k esetében a megtéril6 érték a haszndlati érték és az értékesitési koltségekkel csokkentett valds
érték koziil a magasabb. A hasznalati érték egyenl6 a jévSbeni cash flow diszkontalt jelenértékével,
diszkontrataként a WACC alkalmazandd.

Goodwill értékvesztése

A |AS 36 el6irdsaival 6sszhangban goodwill értékvesztés vizsgalatara évente (illetve amennyiben a
koriilmények indokoljak, gyakrabban) keril sor.

Az értékvesztés azon jovedelemtermel6 egység (vagy azok csoportja) realizdlhatd értékének
meghatarozdsaval kerll megallapitasra, amelyhez a goodwill hozza lett rendelve. Ha a
értéke, akkor értékvesztés keril elszamolasra. A goodwill értékvesztése nem visszairhaté a kés6bbi
id6szakokban. Mivel a bemutatott id&szakok soran nem volt értékvesztés elszamoldsanak
szlikségességére utald jel, a Csoport a goodwill értékvesztés felllvizsgalatat december 31-ével végezte
el.

A jovedelemtermel6 egységek megtérilé értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valds
értékként, a jovedelemtermeld egység becslilt hatralévé hasznos élettartama alatt varhato jovébeli
pénzaramok figyelembevételével, nettd jelenérték kalkulacié alapjan keriil meghatarozasra. A valds
értéken torténd értékelés a 3. szintli valds érték kategoéridba keriilt besoroldsra az értékeléshez
felhasznalt adatok forrdsa alapjan. A netté jelenérték kalkulacid soran alkalmazott f6bb feltételezések
a vart pénzaramokra és a novekedési Utem vdarhaté vdltozasaira, valamint az alkalmazott
diszkontratdra, tovabba a jovedelem termels egység hasznos élettartamara vonatkoznak.

A vart pénzaramok és novekedési Utem valtozdsaiban a management altal elvart bevétel és
hatékonysag (fedezet) novekedése lett figyelembe véve multbéli tapasztalatokra és a jov6beni
tervekre alapozva.

A diszkontrata (WACC) meghatarozdsa soran a Csoport olyan diszkontratakat hataroz meg, amelyek
tlkrozik a pénzidéértékére vonatkozo jelenlegi piaci értékeléseket és a pénztermels egységre jellemzé
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kockdazatokat. Az aldbbi tabla megtérils érték szamitasa soran alkalmazott diszkontratdkat mutatja be,
valamint szemlélteti a szdmitds érzékenység vizsgdlatdt a diszkontrata valtozasa kapcsan. A
kalkulacidhoz hasznalt WACC figyelembe veszi a nyereségadot is.

Jovedelemtermeld A kalkulaciéban hasznalt WACC Az a WACC érték ahol a

egységek megtérilé érték a CGU

konyv szerinti értéke ala

csokkenne
2020 2021 2021

Referencia Mosoda Zrt 6,19% 10,56% 14,65%
PFM Zrt 6,19% 10,56% 53,50%
Nyirségi Patyolat Zrt 6,19% 10,56% 16,55%
Romania - 11,10% 15,02%
Cseh lednyvdllalatok - 8,62% 16,40%
Szlovak leanyvdllalatok - 6,17% 12,41%
Szlovén leanyvdllalatok - 6,45% 25,70%

Az aldbbi tablazat a becslésben hasznalt, kovetkezd 5 év tekintetében atlagos értékesitési bevétel
illetve hatékonysag novekedés mértékét mutatja (2021. évi kalkulacio) illetve azt a mértéket amelynél
a megtéril6 érték a CGU konyv szerinti értéke ald csokkenne és értékvesztés elszdmoldsa valna
szlikségessé. A paraméterek valtozasat egyesével, a tobbi feltétel valtozatlansdga mellett vizsgdltuk.

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.

Jovedelemtermeld Atlagos arbevétel Fordulépont Atlagos Fordulépont
egységek novekedés (arbevétel) hatékonysag | (hatékonysag)
valtozas
Referencia Mosoda Zrt 7,89% 3,89% 3,55% 0,95%
PFM Zrt 5,83% 1,33% -0,29% -4,86%
Nyirségi Patyolat Zrt 1,40% -3,10% 6,74% 3,24%
Romania 13,81% 4,70% 0,68% -0,99%
Cseh lednyvallalatok 11,90% -7,95% 1,87% -1,05%
Szlovék lednyvallalatok 11,07% -5,68% 3,32% -0,27
Szlovén leanyvallalatok 13,42% -25,24% 4,90% 0,56%
40
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5.11 BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN

Tarsult vallalkozasnak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelent8s befolyassal bir,
viszont nem irdnyit; ez jellemz&en 20-50%-o0s tulajdont jelent.

A tarsult vallalkozdsok a t6ke moddszerrel kerililnek konyvelésre, és bekeriilési értéken kerilnek a
konyvekbe. A Csoport tdrsult vallalkozasokban |évé részesedése tartalmazza a beszerzéskor
meghatdrozott goodwill értékét, csékkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vallalkozasainak akvizicié utdni nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald
részesedése az éves eredményben keril elismerésre (Részesedés tarsult és kozos vallalkozasok
eredményébdl). Az akvizicid utani mozgasok halmozott értéke a befektetés kényv szerinti értékével
szemben keril elszdmolasra. Ha a Csoport tarsult vallalkozdsanak veszteségébdl valo részesedése eléri
vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét
meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszkdzolt a
tarsult kdzos vallalkozas nevében.

A Csoport és tarsult vallalkozasa kozotti tranzakcidok nem realizalt nyeresége a tdrsult vallalkozasban
levé részesedés mértékéig kiszlirésre kerdl.

A Csoportnak 2020. és 2021. december 31-én nem volt jelentés tarsult vallalkozasa.
A tdrsult vallalkozdsok adatait az 5.3 megjegyzés tartalmazza.

A Csoportnak sem 2020., sem 2021. december 31-én nem allt fenn tarsult vallalkozassal szemben
fliggl kotelezettsége vagy elkdtelezettsége.

5.12 PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

Pénzligyi instrumentum minden olyan szerz6dés, amely valamely gazdalkodé egységnél pénzigyi
eszkozt, ugyanakkor egy masik gazdalkodd egységnél pénziigyi kotelezettséget vagy
t6keinstrumentumot keletkeztet. A pénziigyi eszkbzoket vagy pénziigyi kotelezettségeket akkor kell
elszdmolni, amikor az instrumentum szerzédéses feltételei vonatkozéva valnak a Tarsasagra nézve.

A pénziigyi eszk6z6k szokasos médon torténd vételére vagy eladasara a Tarsasag a teljesitési id6pont
szerinti elszdmoldst alkalmazza. A szokdsos modon torténd vétel vagy eladas egy pénziigyi eszkdz
megvasarldsa vagy eladasa olyan szerz6dés alapjan, amelynek feltételei az eszkdz atadasat az érintett
piacon érvényben lévd szabdalyozas vagy szokvanyok altal altalaban meghatarozott id6tavon belll irjak
elé.

5.12.1 Pénzigyi eszk6z6k — szamviteli politikak

A Tdrsasdg a pénzligyi eszkodzeit az alabbi kategéridaba sorolja:
a) Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszkdzok kategdriajaba azok a pénziigyi eszk6zok sorolhatdk,
amelyek teljesitik a kovetkez6 két kritériumot:
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- az eszkozt olyan lzleti modell keretében tartjak, amelynek célja pénziigyi eszkdzok tartdsa a
szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében, és

- a pénzigyi eszkOz szerz6déses feltételei meghatdrozott id6pontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizardlag t6kedsszeg- és a fennallé t6kedsszeg utani kamatkifizetések.

Egy pénzigyi eszkdz amortizalt bekerilési értéke a pénzligyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor
meghatdrozott értéke, csokkentve a tGketorlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve az ezen eredeti
érték és a lejaratkor fizetendd 0Osszeg kozotti kiilonbozet effektiv kamatldbmaoddszerrel kiszamolt
halmozott amortizacidjaval, és csokkentve az esetleges értékvesztés vagy behajthatatlansag miatti
(kdzvetlenl, vagy egy értékvesztési szamlan keresztil elszamolt) leirdssal.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszk6zok a vevikoveteléseket, kolcsonoket (beleértve a
hiteleket, kdlcsondket is) és egyéb kovetelések kdzott kimutatott pénziigyi eszkozdket tartalmazzak.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zok megjelenitésére akkor keriil sor, amikor a Tarsasag
az adott kolcsont ténylegesen folyésitja, illetve kbvetelések esetén akkor, amikor a kovetelés alapjaul
szolgald tranzakcio teljesitésre kerdil.

A Csoport kamatmentesen adott kélcsonei kozott a kordbban munkavallaldknak adott kélcsondk még
ki nem futott dllomdnya jelenik meg. A kamatok, valamint az amortizacids koltség elszdmoldsa az
effektiv kamatldb-mddszerrel torténik.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszkozok esetében a fentiekben leirtaknak megfelel6en a
Csoport a kapcsolddo tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat a bekerilési érték részének tekinti
és az effektiv kamatlab-szamitas sordn figyelembe veszi. A tranzakcids kéltségek olyan pétldlagos
koltségek, amelyek kozvetlenil egy pénziigyi eszk6z vagy pénzigyi kotelezettség megszerzésének,
kibocsatdsanak vagy elidegenitésének tulajdonithatdk. A tranzakcids koltségek magukban foglaljak az
tgynokoknek (beleértve az értékesitési Ugynokként eljaré munkavallaldkat), tanacsaddknak,
brokereknek és kereskeddknek fizetett dijakat és jutalékokat, a szabalyozd hatdsdgok és értékt6zsdék
altal kivetett kdzterheket, az atruhazassal kapcsolatos addkat és illetékeket.

Ennek megfelel6en a kamatok, valamint az amortizacids koltség elszamolasa az effektiv kamatlab-
modszerével torténik.

Az effektiv kamatlab az a kamatlab, amely a pénzlgyi instrumentum varhatd élettartama alatti, vagy —
amennyiben alkalmazhaté — egy ennél rovidebb id&szak alatti, becsilt jov6beni pénzkifizetéseket vagy
pénzbevételeket pontosan a pénziigyi eszkdz vagy pénziigyi kotelezettség nettd konyv szerinti értékére
diszkontalja.

Az effektiv kamatlab kiszamitasakor a Csoportnak a pénziigyi instrumentum valamennyi szerz6déses
feltételét (pl. elGtorlesztési, lehivasi vagy hasonld opcidk) figyelembe véve kell felbecsiilnie a cash flow-
kat, ugyanakkor nem kell figyelembe vennie a jov6beni hitelezési veszteségeket. A szamitasnak
tartalmaznia kell minden olyan, a szerz6d6 felek altal egymadsnak fizetett vagy egymdstdl kapott dijat
és tételt, amelyek elvalaszthatatlan részét képezik az effektiv kamatlabnak, valamint tartalmaznia kell
a tranzakcids koltségeket, és minden egyéb prémiumot vagy diszkontot.

12 hdénapnal révidebb futamidd esetén a Csoport nem tekinti jelentésnek a diszkonthatdst és nem
szamol azzal.

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok a révid lejaratu eszkozok kozott szerepelnek, kivéve
a pénzigyi kimutatasok forduldnapjatél szamitott 12 hdnapon tuli lejarattal rendelkez6 eszkdzoket.
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b) Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Minden olyan addssaginstrumentum, amely nem teljesiti sem az amortizalt bekeriilési értéken térténd
értékelés feltételeit, sem az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténé értékelés
feltételeit, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok kdzé kertl besoroldsra.

FGszabalyként ebbe a kategdriaba keriilnek besoroldsra a t6keinstrumentumok is, kivéve azokat,
amelyek esetében a kezdeti megjelenités soran a Csoport az egyéb atfogd jovedelemmel szembeni
értékelést valasztotta.

Az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kezdeti megjelenitése és kovetd
értékelése valos értéken torténik, a valds érték valtozasai az eredményben keriilnek megjelenitésre.

c) Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdz6k

A Csoport az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok
kategéridba az olyan t6keinstrumentumokat sorolja be, amelyeket a kezdeti megjelenités soran igy
jelolt meg.

A Csoport az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzoket
kezdetben a tranzakcios koltségekkel ndvelt valds értéken értékeli. KésGbb valds értéken értékeli ezen
eszkozoket, és a valds érték valtozasat az egyéb atfogd jovedelemben jeleniti meg.

Amennyiben a t6keinstrumentumokhoz kapcsoldddan osztalékbevétele szarmazik a Csoportnak, akkor
az az eredményben az osztalékbevételek kozott keriil elszdmolasra. Ertékvesztési kdvetelmény az
egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozdkre vonatkozdan nincs.

A Csoport jelenleg nem rendelkezik egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
pénzligyi eszkdzokkel.

5.12.2 Pénzigyi kdtelezettségek — szamviteli politikak

A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:
= amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénzigyi kdtelezettségek,
» eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek.

A Csoport nem élt a kategoriak kdzotti atsorolas lehetGségével, illetve ezt nem is tervezi a jov6re nézve.
Mindkét kategdridba tartozd pénziigyi kotelezettségek valds értéken keriilnek a konyvekbe, kés6bbi
értékelésiik viszont eltéré (lasd lejjebb). A pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasbdl akkor vezetiink
ki egy pénzigyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre kerilt — azaz a
szerz6déses kotelezettséget kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

a) Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
A Csoport amortizalt bekertlési értéken tartja nyilvan azokat a nem szarmazékos pénziigyi

kotelezettségeket, amelyek nem kereskedési céluak, és amelyek nem keriiltek megjel6lésre, mint
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettség.
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A hiteltartozdsok a megjelenitéskor valds értéken kerlilnek felvételre a konyvekbe. A kévet6 értékelés
amortizalt bekeriilési értéken torténik.

A Csoport a kapcsolédo tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat az effektiv kamatlab-szamitas
soran figyelembe veszi. Ennek megfelel6en a kamatok, valamint az amortizaciés koltség elszamolasa
az effektiv kamatldb-mddszerrel torténik. 12 hdnapnal rovidebb futamidé esetén a Csoport nem tekinti
jelent&snek a diszkonthatast és nem szamol azzal. Amortizalt bekerilési értéken a Tarsasag jellemzéen
a felvett hiteleket, a szallitéi kdtelezettségeket és az egyéb pénziigyi kotelezettségeket értékeli.

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek akkor keriilnek megjelenitésre a
pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban, amikor a kotelezettség szerz6déses feltételei a Csoportra
vonatkozova valnak (kapott kolcson esetében a megjelenités akkor torténik, amikor a kolcson
folydsitasra kerdil, szallitéi kotelezettségek akkor kerlilnek kimutatasra, amikor a vonatkozd tranzakcié
teljesitése megtorténik, illetve az osztalék akkor keril megjelenitésre, amikor a tulajdonos jogosulttd
valik).

5.12.3 Hitelek és egyéb pénzigyi kdtelezettségek
A hiteleket és egyéb pénziigyi kotelezettségeket bekeriléskor a tranzakcids koltségekkel csokkentett
valds értéken jelenitjik meg. A kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott
amortizalt bekerilési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az
eredménykimutatasban (Kamatkéltség) szamoljuk el.

5.12.4 Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szdllitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatdroldsokat) bekertléskor valds értéken
ismerjuk el. A kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatldab mddszerével meghatarozott amortizalt
bekerlési értéken szerepelnek.

5.12.5 Kotvények

A kotvények bekeriiléskor tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken keriilnek megjelenitésre,
a kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt bekerulési
értéken szerepelnek az IFRS 9 standardnak megfelel&en.

2019-ben a B+N Referencia Zrt kilsé finanszirozdsi strukturdjanak feliilvizsgalatat kezdeményezte
Ennek megfelel6en a Tarsasag a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Novekedési Kotvényprogramjanak (NKP)
keretei kozott torténd kotvénykibocsatast hajtott végre és versenyképes arazdsu finanszirozasi
forrashoz jutott.

Az MNB 2019. jdlius 1-jén inditotta el a Novekedési Kotvényprogramot, melynek célja a monetaris
politikai transzmisszidé hatékonysaganak névelése a hazai vallalatikdtvény-piac likviditdsanak bévitésén
keresztlil. A Tarsasag a kotvény-kibocsatasbol szarmazo forrast meglévé hitelei kivaltasara, akvizicidkra
és egyéb beruhdzdsokra hasznilja fel.

Elsé alkalommal a 2019 december 18-an megtartott zartkord aukcidon a 10 000 000 e Ft nominal értéku
kibocsatandd kotvényeket 9 868 750 e Ft értékben jegyezték a meghivott résztvevék. A kotvények
jegyzett értékét 2019 december 20-an a Tarsasag rendelkezésére bocsatottdk a kotvényt jegyzé
résztvevék. Ezt kbvetéen 2020 marcius 20-an a ,,B+N 2031/A” Kotvények regisztraciora kerlltek a
Budapesti Ertéktézsde XBond multilateralis kereskedési rendszerében.

A kotvények 2019-es bekerllésekor valds értéken (8 721 millio forint) kerlltek megjelenitésre, mely
modosult a kapott prémium értékével (1 147 millié forint), igy a kotvény atlaghozama 4,77%.
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Ezt kovetben a 2021 junius 22-én megtartott nyilvanos aukcién a 13 200 000 e Ft nominal érték(
kibocsatandé kotvényeket 13 199 634 e Ft értékben jegyezték a résztvevék. A kotvények jegyzett
értékét 2021 junius 24-én a Tdrsasag rendelkezésére bocsatottdk a kotvényt jegyz6 résztvevok. Ezt
kovet6en 2021 szeptember 24-én a ,B+N 2031/A” Kotvények regisztraciora keriltek a Budapesti
ErtéktSzsde XBond multilaterdlis kereskedési rendszerében.

A kotvények 2021-es bekeriilésekor valds értéken (11 847 millio forint) kerlltek megjelenitésre, mely
madosult a kapott prémium értékével (1 353 millid forint), igy a kotvény atlaghozama 5,45%.

A kotvények a kés6bbi idészakokban az effektiv kamatldab mddszerével meghatdrozott amortizalt
bekerilési értéken szerepelnek az IFRS 9 szabalyainak megfelel6en. A kotvényekért kapott érték és a
visszafizetéskor esedékes érték kozotti kiilonbozet a kdtvény lejarati ideje alatt az effektiv kamatlab
madszerével keriil elszamoldsra a kamatkoltségek kozott.

Az aldbbi tablazat mutatja a f6bb paramétereket:

Kotvény kddja ,»B+N 2029 kétvény” ,,B+N 2031/A kotvény”
Kibocsatas 2019.12.20 2021.06.24
Kotvény lejdrat 2029.12.20 2031.06.24
Névérték (e Ft) 10 000 000 13 200 000
Kamatozas tipusa Fix Fix
Kupon (nominalis kamatlab) 2,90% 3,50%
Atlaghozam 4,77% 5,45%
Effektiv kamatlab 4,77% 5,45%

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
A Csoport eredménnyel szemben valds értéken tartja nyilvdn pénzigyi elszdmoldssal zaruld

szarmazékos lgyletet (hataridds vételi, eladasi, illetve swap lgyletek).

A Csoport a szarmazékos Ugyleteit a derivativ lgyletekre vonatkozo altalanos értékelési szabalyoknak
megfelel6en szamolja el (értékelés az eredménnyel szemben valds értéken), azokra a fedezeti
szamvitelt — valasztasa szerint — nem alkalmazza, bar gazdasdgi értelemben véve ezek fedezeti
Ggyletek.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek kezdeti megjelenitése és
kovets értékelése valos értéken torténik, a valds érték valtozasai az eredményben keriilnek

megjelenitésre.
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5.13 LIZINGEK

A lizingszerz6dés kotési napjan a Csoport tagja felméri, hogy a szerz6dés lizingnek mindsiil-e vagy
tartalmaz-e lizinget. Egy szerz6dés lizingnek min@sil vagy lizinget tartalmaz, ha egy id6szak
tekintetében ellenérték fejében atadja a jogot egy azonositott eszkdz hasznalatdnak ellenérzése felett.
A Csoport az IFRS adta szempontok szerint allapitja meg, hogy egy szerz6dés atadja-e a jogot egy
azonositott eszkdz hasznalatanak ellengrzése felett.

A lizing futamideje azon a napon indul, amikor a lizingbeadd az eszkozt ténylegesen haszndlatra
elérhet6vé teszi a lizingbeadd szamara. A futamidé magdban foglalja a fel nem mondhatdé idGszak
mellett az opciondlis hosszabbitasok id6szakdt, amennyiben észszer(ien bizonyos, hogy az opcid
lehivasra kerdl, tovabba az opcionalis felmonddssal érintett id6szakokat, amennyiben észszerlen
bizonyos, hogy a felmondasi opcié nem keril lehivasra, A fel nem mondhaté idészak magaban foglalja
a lizingbeadd 4ltal a lizingbe vev6 szamara biztositott dijmentes id6szakokat is.

5.13.1 A Csoport, mint lizingbeadd

A Csoport jelenleg Magyarorszagon ad bérbe bérmunkaruhdakat pénzigyi lizing keretében.

Operativ lizingek

Azokat a lizingeket, amelyeknél a tulajdonldssal jaré kockazatok és hasznok jelentGs része a
lizingbeaddndl marad, operativ lizingként sorolja be a Csoport. Az operativ lizing keretein beliil a kapott
fizetéseket (a lizingbe vev6ének adott 6sztonzék nélkil) a lizing futamideje alatt linearisan az
eredményben szamolja el. A munkaruha bérbeadasi ligyletek soran bérbeadott szekrények tovabba a
siktextilek lizingjét operativ lizingnek mindsiti.

Pénzlgyi lizingek

Eszkdzok pénziigyi lizing keretében torténd lizingbe adasa esetén a lizingfizetések jelenértéke
kovetelésként kerlil megjelenitésre. A kovetelés bruttd értéke és a kovetelés jelenértéke kozotti
kiilénbozetet meg nem szolgalt pénziigyi bevételként keriil kimutatdsra. A pénzlgyi lizingb8l szarmazé
bevétel két részbdl all: kamatbdl és t6ketdrlesztésbdl.

A Csoport az IFRS 16 el8irdsaival 6sszhangban a munkaruha bérbeadasi lgyletek soran bérbeadott
ruhazati cikkek lizingjét pénzigyi lizingnek tekinti.

Allizing

A Csoport jelenleg nem rendelkezik allizinggel.
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5.13.2 A Csoport, mint lizingbe vevé

A Csoport tagjai lizingbe vevSként irodabérlettel, raktarbérlettel, gépkocsibérlettel, illetve egyéb
eszkozokkel kapcsolatos lizingligyletekkel rendelkeznek.

Kezdeti megjelenités és értékelés

A lizing kezdetekor a Csoport tagja megjeleniti a lizingelt eszkdzt, valamint a kapcsolédd
lizingkotelezettséget is.

A Csoport az IFRS 1 el6irdsaival 6sszhangban él az elsé alkalmazdk mentességének lehetdségével és az
attérés soran a lizing kotelezettségeit a fennmarad? lizing kifizetések jelenértékén értékeli (az attérés
napi jarulékos kamatlabbal diszkontalva), a hasznalatijog eszkdzt pedig a lizingkotelezettség elGre
megfizetett dijakkal mddositott értékén veszi fel a nyitd mérlegbe.

A nem lizing komponensek tekintetében él az IFRS 16 adta gyakorlati egyszer(sités lehetGségével és
nem valasztja le a nem lizingkomponenseket az lizing ligyletektél a kovetkez6 eszkdzcsoportok esetén:
e gépjarmuvek

e takaritégépek

A lizingelt eszkoz a lizing kezdetekor egy haszndlati jogot megtestesité eszkdzként keril aktivalasra,
értékét a bekeruléskor a lizing kotelezettség, a kezdeti kdzvetlen koltségek, az el6re fizetett lizingdijak
és a leszerelési és helyredllitdsi koltségek Osszege adja, csokkentve az esetleges lizingdsztonzék
Osszegével.

A lizingelt eszkoz a kezd6napon ennek megfeleléen bekeriilési értéken, a lizingkodtelezettség pedig az
addig a napig ki nem fizetett lizingdijak inkrementadlis kamatlabbal diszkontalt jelenértékén jelenik meg
a Csoport pénzigyi kimutatasaiban.

Kovetd értékelés

A Csoport a kezd6nap utdn a hasznalatijog-eszkdzt bekerilési érték modell alkalmazasaval értékeli.

A lizing kezd6napja utan a hasznalati jog eszkdzre a linedris modszer szerint értékcsokkenést szamol
el, a kezdénaptdl szamitva a hasznos élettartam vagy a lizing futamidejének vége kozil a korabbi
id6pontig bezardlag, kivéve, ha ésszer( bizonyossag van arra, hogy a lizing futamid6 végén a
tulajdonjog a Csoport tagjara szall at, amely esetben a lizingelt eszkdz a becsiilt hasznos élettartama
alatt kerul értékcsokkentésre. A hasznalati jog eszk6zok becsilt hasznos élettartama ugyanolyan
madon keril meghatdrozasra, mint az ingatlanok, gépek és berendezések esetében.

A kezd6nap utan a lizing kdtelezettséget a Csoport a jovébeli lizingdijak jelenértékeként hatarozza meg.
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A kovetl értékelés sordn minden lizingfizetés gy kerlil megosztasra a fennalld kotelezettség és a
pénziigyi raforditdasok kozott, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére allandd kamatldbat
eredményezzen. A kapcsolddo lizingkotelezettségek a rovid és a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott
kerllnek megjelenitésre. A pénzigyi raforditds kamat részét az eredmény terhére a lizing futamideje
alatt dgy szdmolja el minden id&szakban, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére dllandd
id&szaki kamatlabat eredményezzen.

Rovid futamidejd lizingek

A Csoport dontése alapjan nem jelenit meg haszndlatijog-eszkodzt és lizing kotelezettséget rovid
futamidejl eszk6zok lizingje esetén, ha azok futamideje kevesebb, mint 12 hdnap.

Kisértékd eszkozok lizingje

A Csoport dontése alapjan nem jelenit meg hasznalatijog-eszkozt és lizing kotelezettséget kis értékd
eszkozok lizingbevétele esetében. A kisértéklinek tekintett eszkdzcsoportok Ujkori, eredeti egyedi
beszerzési értéke jellemz&en nem haladja meg a 2 millié forintot vagy 5 000 EUR-val egyenértékl mas
nemzeti devizdban kifejezett értéket.

Jellemz&en kisérték(i eszkdz lizingjének mindsilnek az aldbbi eszkoztipusokra kotott bérleti
szerz6dések:

o alkalmazottak altal torténé (nem nagyipari) felhaszndlasra szant szamitastechnikai eszk6zok
(pl. GPS készilékek, nyomtatd, fénymasold, személyi szamitdgép stb.)

kisebb tisztitd berendezések

takaritogépek

mobiltelefonok

sz6nyegek

O O O O

Annak értékelését, hogy a mogottes eszkoz kisértékd-e, abszolut alapon végzi el a Csoport.

Egy mogottes eszkdz csak akkor lehet kisérték(, ha a mogottes eszkozt vagy dnmagdban, vagy a
szamara konnyen elérhet6 mas er6forrasokkal egylitt hasznositani tudja, és a mogottes eszkdz nem
flgg er6sen mas eszk6zoktdl, vagy azokhoz nem kotddik szorosan. A mogottes eszkoz lizingje nem
mindsul kisérték(i eszkoz lizingjének, ha az eszkoz jellege miatt az eszkdz Ujkoraban jellemzéen nem
kisértékd, tovabba, ha a Csoport tagja allizingbe adja, vagy varhatdan allizingbe adja az eszkozt, akkor
a f6 lizing nem mindsul kisértékd eszkoz lizingjének.

A Csoport a mogottes eszkoz értékét az eszkoz Ujkori értéke alapjan értékeli, figgetlenl a lizingelt
eszkdz koratol.

A rovid futamidejl és a kisértékl eszk6zok esetén a lizingekhez kapcsolédé lizingdijak a lizingfutamidé
alatt linearis mddszerrel, raforditasként kerilnek elszamolasra.
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5.13.3 Lizingek a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

A pénzlgyi lizing keretében Magyarorszagon bérbeadott munkaruhdkkal kapcsolatos lizing
kovetelésekrél a 5.17.1 és a 5.17.2 szdamu megjegyzésekben talalhaté informdcid.

Bérbe vett eszk6zokkel kapcsolatos megjegyzések

A Tarsasdg tevékenységéhez irodat, gépjarmliveket és takaritd eszkdzoket vesz bérbe, melyekkel
kapcsolatban haszndlati jog eszkozt és lizingkotelezettséget mutat ki a kdnyveiben.

A lizingszerz6dések tobbnyire valtozd dijazasuak. Ezen beliil vannak a lizingbeadd altal évente
felllvizsgalt szerz6dések, illetve indexhez kétottek mely jellemz&en a 3 havi BUBOR esetleg EURIBOR
vagy EUROSTAT.

Az ingatlanok kétharmadat hatadrozatlan idejl szerz6déssel béreljik. A fennmaradd szerz6dések
negyede tartalmaz hosszabbitdsi opcidt.

A jarmdveket jellemz6en hatarozott idejl szerz6dések keretében béreljik melyek jellemz6en nem
tartalmaznak sem felmondasi sem hosszabbitasi opciét.

A pénzigyi kimutatasok Osszedllitdsakor a Csoport tagja megvizsgdlja, hogy felmerilt-e olyan
korilmény, amely a Tarsasag kontrollja alatt all és befolydsolhatja a hatdrozatlan idejl
lizingszerz8dések becsiilt futamidejét.

Az IFRS-ek elsé alkalmazdsakor a Csoport csak azokat a szerz6déseket vette fel hasznalati jog
eszkozként és kotelezettségként, melyek az attérés id6pontjatdl szamitva még legaldbb 12 hdénapig
érvényben voltak. Az ily médon révidtavinak minGsilé bérleti és lizing dijak 6sszege a konszolidalt
eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds Anyag jellegl raforditas soran jelenik
meg.

A hatarozatlan idej(i szerz6dések esetén becsilt lejarati id6t alkalmazott, amelyek a kdvetkez6k:

- az ingatlanokndl 5 éves lejarati id6t allapitott meg, mivel a hosszutavon bérelt Ingatlanok
bérleti szerz6dései altaldban 5 évre kottetnek,

- a gépkocsinal 4 éves lejarati id6t allapitott meg, mivel a hosszutdvon bérelt gépkocsik bérleti
szerzGdései altaldban 4 évre szdlnak,

Ezt kovetben a lizing futamidé felllvizsgdlatat a Tarsasag az IFRS 16.20-21 alapjan bekovetkez6
feltételek esetében vizsgdlja felll. Az IFRS-ek els6 alkalmazasara vald tekintettel ezen becslések elsé
alkalommal keriiltek megallapitasra, fellilvizsgalatukat a Tarsasag nem latja indokoltnak.

Az IFRS-ek elsé alkalmazasakor a Tdarsasag a lizing kotelezettségek felvétele sordn atlagosan a
kovetkez6 piaci kamattal szamolt:

Magyarorszag: 2,37%
Csehorszag: 5%
Romania: 5%
Szlovakia: 1,60%

Szlovénia: 0,74%
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Haszndlati jog eszk6zok

Hasznalati jog eszkdzok dllomanyanak valtozdsa:

Hasznalati jog eszk6z6k Ingatlanok Takaritogépek Jarm(vek Osszesen
Bekeriilési érték

Egyenleg 2020.01.01.-jén 1071 069 0 902770 1973839
Novekedés 423550850 . 2147, o 752602

Csokkenés (Kivezetés) 0 0! 0

Egyenleg 2020.12.31-én | 3426 134 2147 1655 371 5083 652
Novekedes i 28es038] 568455 . 1801581

Csokkenés (Kivezetés) 4 694; 0 71747

Egyenleg 2021.12.31-én 6 286 479 570 601 3385205 10242 286
Ertékcsokkenés Ingatlanok Takaritogépek Jarm(ivek

Egyenleg 2020.01.01.-jén 0 0 0 0
Id6szaki értekesokkenés i 361990 41 386137,

Kivezetés g 0 0: 0

Egyenleg 2020.12.31-én 361 990 341 386 137 748 468
Id6szaki értékesdkkenés i 844 725! 121 925! 836 534
Kivezetes 4694 0 71011

Atvaltasi kiilonbbzet g 4039! 6130} 10 098

Egyenleg 2021.12.31-én 1206 060 128 396 1161 758 2496 215

Kényv szerinti érték

Egyenleg 2020.01.01-én 1071069 0 902 770 1973 839
Egyenleg 2020.12.31-én 3064 144 1805 1269 235 4335184
Egyenleg 2021.12.31-én 5080419 442 205 2 223 447 7 746 071

Novekedés, Csokkenés jogcimenként:

2020 Novekedés Csokkenés
Haszndlati jog eszk6z kategoridk  Nyito egyenleg Kezdeti Zaro egyenleg
(brutté érték) 1/1/2020 megjelenités 12/31/2020
Ingatlanok 1071069}  2355065. | 0 3426134
TakaritSgépek I 2147 . 0 ....2147
Jarmivek 902 770: 752 602 0i 1655371
Osszesen 1973 839 3109 813 (] 5083 652

2020 Novekedés Csokkenés
Haszndlati jog eszk6z kategoridk  Nyito egyenleg Id&szaki Zaro egyenleg
(értékesdkkenés) 1/1/2020  értékesdkkenés 12/31/2020
Ingatlanok ! 0: 361 990! 0! 361990
Takaritogépek 0 341! o 341
Jarmivek 0i 386 137! 0i 386 137
Osszesen 0 748 468 0 748 468
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2021 Novekedés Csokkenés
Nyité egyenles .. teti megielenités Akvizicié Ujraértékelés Modositasok Ujraértékelés Modositasok  Atsorolds Kivezetés it lzralceyeics
Hasznalati jog eszkéz kategériak 1/1/2021 kiilénbdzet  12/31/2021
Ingatlanok 3426134 2116 811 721942 1183 0 0 0 0 4694 25103 6286 479
Takaritogépek 2147 168 160 370877 0 0 0 0 0 0 27917 569 101
Jarmiivek 1655371 1276 358 473020 27379 1156 679 347 0 70721 25168 3386 706
Osszesen 5083 652 3561329 1565 839 28562 1156 679 347 0 75415" 78188 10242286
2021 Novekedés Csokkenés
Hasznalati jog eszkoz kategoridk  Nyit6 egyenleg Kezdeti N . \d6szaki értékesd . . Giraértékelés . " . . . Atvaltdsi kiilonbo Zaré egyenleg
(értékesokkenés) 1/1/2021 12/31/2021
Ingatlanok 361 990 0 844 725 0 0 0 0 4694 4039; 1206060
Takaritégépek 341 0 121925 0 0 0 0 0 6130 128 396
Jarmiivek 386 137 0 836534 0 220 69 0 70721 10098; 1161758
Osszesen 748 468 0 1803184 0 220 69 0 75415 20267 2496215

5.13.4 Lizing kotelezettségek

Lejarati elemzés — Szerz8dés szeril 12/31/2021_ 12/31/2020 1/1/2020
1 éven belil i 1887231i 1521177; 600 649
L A | .4559263i 3251903} . 1449 227,
5 éven tal | 1693 668! 469 503! 10 810
Diszkontalatlan lizing kbtelezettsé 8140 163 5242 583 2 060 685
Pénziigyi helyzet kimutatasban szerepl6 lizing kételezettségek december 31-éln

Rovid lejaraty i 21443551 993 871} 561 106
HosszU lejarat ! 5983841! 3430 742! 1412 733

Lizingkotelezettségek kamata

A lizingkotelezettségbdl ered6 kamatraforditas:
2021.évben 265.653 e Ft

2020. évben 93.178 e Ft.

Kisértékd és rovid lejaratu lizing szerz6dések

A tételek a konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas Anyag jelleg(i
raforditds sordn jelennek meg:

2021. évben: 311422 e Ft

2020. évben: 211 897 e Ft

5.14 AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN NYILVANTARTOTT PENZUGYI ESZKOZOK

A kovetkez6 tételek kerilnek ide besorolasra:

- pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek;
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- 3 hdnapon tuli bankbetétek;
- vevGkovetelések;
- egyéb pénzigyi kovetelések

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kezdeti megjelenitésként valds értéken
kerlilnek be a konyvekbe, ezt kovetGen amortizalt bekeriilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv
kamatlab mddszer alkalmazasaval, amely csak 12 hdonapot meghaladd lejaratu kovetelések esetén
relevans.

5.15 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztdr, a bankban elhelyezett pénz és minden mds olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom
honapot, de nem tartozik ide a folyészamlahitel.

A készpénz- és szamlakovetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a rovid tavd, a
megszerzést6l szamitott harom hdnapnal nem hosszabb lejaratu befektetéseket tartalmazzdk,
amelyeket a Csoport révid tava kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznal fel, illetve amelyek valds
érték kockazata nem jelentds.

Ezek a pénzigyi eszkézok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informacié az 0
megjegyzésben taldlhato.

Ertékvesztés elszamoldsara nem keriilt sor a bemutatott idészakokban.
3 hénapon tuli bankbetétek

A 3 hénapon tuli bankbetétek kozé tartoznak a 3 hénapon tuli lejarattal rendelkezé bankbetétek és
egyéb likvid betétek és értékpapirok.

A Csoport nem rendelkezik 3 hénapon tuli bankbetétekkel.

Az aldbbi tablazatok a Csoport pénzeszkdzeinek szerkezetét mutatjak be:

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Pénztr é6760(39303§ ____________ 52658
Latraszold bankbetétek L 40327666]  25684157{ 9815118

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 40 334 426 25 723 460 9 867 776

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek a
cash-flow kimutatasban 40 334 426 25723 460 9 867 776

Pénzeszk6z6k orszagonként 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Magyarorszag 36 487 693 25723460 9867776

Gsehorszag . 89869, 0 0
Szlovénia 0
Szlovakia 103 967 0 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 40334 426 25 723 460 9867 776
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5.16 VEVOKOVETELESEK

5.16.1 A vevBkovetelésekre vonatkozd szamviteli politikak

Ertékvesztés

A Tarsasag a vevGkovetelésekre — mint az IFRS 15 hatalya ala tartozd tranzakcidkbol szdarmazéd
kovetelésekre — az IFRS 9 dltal megengedett egyszer(sitett értékvesztési mddszert alkalmazza, a teljes
élettartam alatt varhaté veszteség meghatdrozasat értékvesztés matrix segitségével végzi.

Amennyiben az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott vevékovetelések hitelkockazata
jelent6sen n6tt meg kell becsiilni azt az 6sszeget, amennyi a varhatd jov6beni térilés az adott
kovetelésbdl, és ezt Osszehasonlitani a konyv szerinti értékkel, a kilonbozetet pedig elszamolni
értékvesztésként. Az eszkoz konyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval kell
csokkenteni. A veszteség 0sszegét Kovetelések értékvesztéseként kell elszamolni (Konszolidalt atfogd
jovedelem kimutatds Egyéb bevételek (raforditasok sora).

Amennyiben a hitelkockazat nem nétt jelent6sen valamely egyedileg értékelt vevGkovetelés esetében,
az adott kovetelést be kell illeszteni egy hasonlé hitelkockazati jellemz6kkel rendelkez6 csoportba és a
csoportokat tesztelni értékvesztés szempontjabdl. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg
megvizsgalt azon koveteléseket, amelyekre értékvesztést szdmolunk el, vagy amelyekre a kordbban
elszamolt értékvesztés megmarad, nem kell bevonni a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A vevikovetelések értékvesztésének két kategdriajat kiilonboztethetjiik meg:
» szamlazott
* nem szamldzott bevételek.

A koveteléseket a szamla kibocsatdsanak datumahoz viszonyitva korositjuk és a multbeli adatok
alapjan szamolt nemtérilési ratakkal megszorozva a nyitott kovetelésallomanyt kalkuldljuk az
értékvesztés 0sszegét.

A nem tériiléseket a multbeli tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg, azonban azokat korrigalni kell az
aktualis informaciokkal, amelyek a korabbi id6szakot nem érintették, de a kovetkezd idGszakot
befolyasoljak, illetve azokkal, amelyek a korabbi id6szakot érintették, de mar nem allnak fenn. Az
értékvesztés kalkulacid soran el6re tekint6 informacidk is figyelembevételre keriilnek.

Amennyiben egy kovetelést behajthatatlannak mingsitlink, annak 6sszege leirdsra keriil. A korabban
leirt 6sszeg megtériilése a Konszolidalt atfogd jovedelem kimutatds Egyéb bevételeke (raforditasok)
sordban keriil elszamolasra.

Kivezetés

A Tdrsasdg akkor vezeti ki a pénziigyi eszkdzoket, ha a szerz6déses pénzaramokhoz vald jogai
megszlinnek vagy lejarnak, vagy ha az eszk6zhoz kapcsolddé szerzGdéses jogok atruhazasra keriilnek
(vagyis, ha a tulajdonlasbdl eredd Iényeges hasznok és kockazatok atruhazasra kertilnek, vagy ha nem
kerillnek atruhdazasra, de a Tarsasdg nem is tartja meg 6ket, és a pénziigyi eszkdz ellenbrzését nem
tartja meg).

A kivezetéssel jaré eredmény a kdnyv szerinti érték, illetve a kapott ellenérték, valamint az egyéb
atfogd jovedelemben felhalmozott eredmény Osszegének kilénbozeteként kerlil meghatdrozasra,
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amely kilonbozet az eredményben, a pénziigyi tevékenység bevétele vagy pénziigyi tevékenység
raforditdsa soron keril megjelenitésre.

Annak értékelése el6tt, hogy helyénvald-e, és milyen mértékig indokolt egy pénziigyi eszkoz
kivezetése, a Tarsasag meghatdrozza, hogy a kivezetési kbvetelményeket egy pénziigyi eszkdz (vagy
hasonld pénziigyi eszk6zok egy csoportja) egy részére vagy egészére kell-e alkalmaznia.

5.16.2 Vevbkovetelések a konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

Vevokovetelések— konyv szerinti érték

Vevikovetelések 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Szamlazott kévetelések i 21158810; 12664564 7467211
- kilsé felektdl 20589 4001 12 104 2665 7 498 345

!
- tarsult vallalkozastol 1242 820
- értékvesztése i -673 410 -168 570 -70427

. |

Nem szamlazott kévetelések 6 664 638 1849 237: 414 603

- kilsé felektdl 6 664 638 1849 237: 414 603
térsult vallalkozdstdl I @r nnnnnnnnnnnnnnnnnn U 0
- értékvesztése : 0 0: 0
Vevikovetelések 27 823 448 14513 801 7881814

Vevokovetelések lejarati bontasa

Az aldbbi tdblak a Csoport vev6koveteléseit mutatjak be orszdgok szerinti és szamla kibocsatastol
szamitott kor szerinti megbontasban.

AvevGkovetelések a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel keriilnek bemutatasra.

Korositott szamlazott vevé kovetelések Konyv szerinti érték Ertékvesztés  0-60 nap 61-90nap 91-180nap 181-360nap 360 nap -

2021.12.31 21158 810 -672615 19950112 487 393 558 691 259 608 575 621
Magyarorszag 15 268 770 -530714: 14925697 31082 130259 234526 477 919
Csehorszag 2379071 -12 530 2351909 5947 17 786 3419 12 540
Szlovakia 1603 120 -70333 877310 328489 386 999 21624 59031
Szlovénia 1061113 -59 038 1066 754 14 259 13 007 0 26131
Romania 846 737 0 728 442 107 616 10 640 39 0
2020.12.31 (Magyarorszag) 12 664 564 -168570 11627 195 491 590 362 221 247 051 105 078
2019.12.31 (Magyarorszag) 7467 211 -70 427 7079533 76 819 146 143 192 031 43111

A vevGkovetelések dont6 tobbségére az értékvesztés portfdlidé alapon, az egyszer(sitett
megkozelitéssel keriilt elszdmolasra. Az éven tuli vev6kovetelések teljes egészében értékvesztésre
kerdlt.

A Nem szamldzott kovetelések korositds szempontjdbol a nem lejart kovetelések kategdridjaba
tartoznak.

5.16.3 Kovetelések értékvesztése
Az aldbbi tdblazat a fenti kdvetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgdsait mutatja be 2020-
ra és 2021-re vonatkozoan.

Az aldbbi tdblazat a Csoport altal 2020-ban és 2021-ben elszamolt értékvesztést és mozgasait orszagok
szerinti bontdsban tartalmazza.
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Ertékvesztés valtozasa Magyarorszag  Csehorszag Szlovékia Szlovénia Romania Osszesen
2020.01.01 Nyit6 allomany, amelybdl 112915 112915
- VevGkoveteléshez kapcsol6dd 70427 - - - - 70427
- Eg’yeb forgoesﬁzkozolf koz’t n'yllv’antartott, 42488 ) ) ) ) 42488
értékvesztett kovetelés pénzintézettel szemben
2020 évi valtozasok:
- Akvizicié 0 0
- Targyévi értékvesztés elszamolasa 139961 139961
- Targyévi értékvesztés visszairas -41 818 -41 818
2020.12.31 Zar6 allomany, amelybél 211058 211 058
- Vevékoveteléshez kapcsol6do 168 570} - ; - ; - 1 - 168 570
- Eg’yeb forgoesﬁzkozolf koz’t n'yllv’antartott, 42488 ) ) ) . 42488
értékvesztett kovetelés pénzintézettel szemben
2021 évi valtozasok:
- Akvizicié 16 083 9342 590 749 65932 0 682 106
- Targyévi értékvesztés elszamolasa 439998 3183 0 1820 0 445 001
- Térgyévi értékvesztés visszairds ) -93937 ) 0 -476524 0 0 -570461
- Arfolyamkiilonbozet H : 5: -43 892 -8714: 0: -52 601
2021.12.31 Zar6 allomany, amelybél 573 202 12530 70333 59 038 0 715103
- Vevékoveteléshez kapcsolodo 530714 12530 70333 59 038 0 672 615
- Egyéb forgdeszkozok kozt nyilvantartott,
s N e 42 488 0 0 0 0 42 488
értékvesztett kovetelés pénzintézettel szemben
Tovabbi informdcié a kovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérél az 5.7

megjegyzésben taldlhato.

5.17 EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

Az Egyéb pénzigyi eszkozok a beszamolasi id6szak végétsl szamitott 12 hénapnal révidebb (roévid
lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd koveteléseket foglalnak magukban. Ezek a
pénziigyi eszkd6zok az 5.7 megjegyzés alatt leirt hitelkockdzatnak vannak kitéve. Az Egyéb rovid és
hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzokre elszamolt értékvesztés vagy annak visszairdsa nem jelentés.

5.17.1 Egyéb (rovid lejaratu) pénzigyi kdvetelések

Egyéb pénziigyi kovetelések 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01

Adott kaucio, 6vadék, letét 1931101 22 838 21338

Lizing kovetelés 270200 ¢ 263857 277 843

Elhatarolt kamatbevétel (SWAP lgylet) 240 493

Adott rovid lejaratu kdlcson 101 630 90948 297 163

Tulajdonossal szembeni kdvetelés 1501 000 - -

Egyéb kovetelések 1038995 829764 702 300
Ebbdl k6z6s vezetési vallalatokkal szembeni 656 690 575 690 560 690

Egyéb pénziigyi kovetelések 6sszesen

5083419 1207407 1298644

Az Adott kaucio, évadék, letét 2021 évre torténé jelentds novekedése a 13,2 millidrdos kotvény
kibocsatashoz kapcsolédd SWAP kamatlab csere ligylethez kapcsolddé banki letétbél adédik.

A Tdrsasdag az Egyéb pénziigyi kovetelések kdzott jeleniti meg a lizing kdvetelések éven belll esedékes
részét. Ezek a tételek azon bérbeadott bértextilidkhoz kapcsolédnak, amelyek az IFRS 16 elGirdsai

szerint pénzlgyi lizingnek mingsilnek.
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5.17.2 Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok

Egyéb hosszu lejaratu eszk6z6k 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Kaucio, ajanlati biztositék ' 840123 592 638 | 211427
Leingkovetelés L 208601 |  1787% 235782
Adott kdlcson i 185 000 185 000

Egyéb hosszu lejdratl eszkdz i 470 ;
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 6sszesen 1234194 956434~ 447 210

Az ajanlati biztositékok és bérleti szerz6désekhez kapcsoldodd kaucidk jellemzéen hosszu tavu
kdvetelések.

A Tarsasag az Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok kozott jeleniti meg a lizing kovetelések éven tul
esedékes részét. Ezek a tételek azon bérbeadott bértextiliakhoz kapcsolédnak, amelyek az IFRS 16
el6irdsai szerint pénzligyi lizingnek mindsilnek.

5.18 Pénziigyi eszk6zok értékvesztése

A pénzigyi eszkdozok értékvesztésének meghatarozdsa sordn két mérési alap kozil az egyik
alkalmazandé:

- varhatd hitelezési veszteség 0sszege az elkdvetkez6 12 hdnapban; vagy
- az eszkoz teljes élettartama alatt varhato hitelezési veszteség.

A pénzigyi eszkéz megromlott hitelképességlinek mindsil, ha bekdvetkezett egy vagy tobb olyan
esemény, amely kdros hatassal van a pénzligyi eszkdz becsiilt jov6beli cash flow-ira.

Bizonyitékok, hogy egy pénziigyi eszkdz ,megromlott hitelképességliek” magaban foglalja a kovetkez6
megfigyelhet6 adatokat is:

o a hitelfelvevé vagy kibocsato jelentSs pénziigyi nehézségei;
o szerz6désszegés, mint példaul nemteljesités vagy tébb mint 90 napos késedelem;
o hitel vagy el6leg atlitemezése a Csoport altal olyan feltételekkel, amelyeket a Csoport

maskiilonben nem mérlegelne;

o valdszind, hogy a hitelfelvevd cs6dbe megy, vagy egyéb pénziigyi atalakitas ala keril; vagy
o egy értékpapir aktiv piacanak pénziigyi nehézségek miatti megsziinése.

A Csoport akkor tekint egy pénziigyi eszkozt nem teljesitének, amikor:

o nem valdszin(, hogy az adds teljes egészében kifizeti tartozasait a Csoportnak anélkiil, hogy az
olyan intézkedésekhez folyamodna, mint példaul a biztositék érvényesitése (ha van biztositék); vagy

. a pénzigyi eszk6z tébb mint 90 napos késedelemben van.

Amennyiben az eszkdz hitelkockdzatdban a kezdeti megjelenitést kdvetben jelent6s ndvekedés
kovetkezik be, az értékvesztés meghatdrozdsdra a teljes élettartam alatt varhatd veszteség
alkalmazandé, egyéb esetben a 12 havi varhato hitelezési veszteség keriil megjelenitésre.
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A Csoport a vev6kovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbodl szarmazo
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszer(sitett értékvesztési mddszert alkalmazza, a teljes
élettartam alatt varhaté veszteség meghatarozasat értékvesztés matrix segitségével végzi.

Az értékvesztés matrix a Csoport tagjai altal megfigyelt multbeli (eImult 2 év) késedelmeken és nem
fizetési aranyokon alapszik, és jévébe tekint6 becsléssel keriil médositasra, amely becslés tartalmazza
annak valdszinliségét, hogy a Csoport nézetét a gazdasagi kornyezet vev6kovetelések varhatd
élettartama soran térténd alakuldsara vonatkozdan.

A Csoport a multban megfigyelt nemfizetési adatokat és a jov6be tekinté becsléseket minden
fordulénapon feliilvizsgalja.

5.19 Pénziigyi kotelezettségek a pénzligyi helyzet kimutatasban

5.20 Kotelezettségek szallitok felé

Szallitoi kotelezettségek 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Magyarorszag 13758 332 6 824 269 4209 606
Csehorszag 898 466
Szlovdkia 199 682
Szlovénia 549 895
Romania 291778
Osszesen 15 698 153 6 824 269 4209 606

A szallitoi kotelezettségek nem kamatozdak és minden esetben egy évnél rovidebb futamidejliek.

A Tdarsasag devizakockazatnak és likviditasi kockazatnak vald kitettségére vonatkozd részletes
informdcid az 5.7 megjegyzésekben szerepel.

5.21 EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 21172101 i 8861070 8733711
szallitoktol garancidlis kotelezettségként viszatartott 6sszeg | | 35470 . 10883 : -
Egyéb hosszli lejaratd pénziigyi kotelezettségek P 2814  s413i
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt hosszu lejaratu |
[pénziigyi kbtelezettségek dsszesen 21210385 . 8877336 ... 8733711
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt CCIRS Ugyletb()’lé ;

szarmazo kotelezettség 2569401 :

Eredménnyel szemben valés értéken értékelt hosszu lejaratu

pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 2569 401 0 0

A kotvényekrdl informdcid a 5.12.5 szamu megjegyzésben talalhaté.
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.......................................................................................................... b e Ay e m .

Rovid lejaratu garancialis visszatartds szallitoktol

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettség
Osszesen

2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
3557 564 647917) 233792
674003 552 0
61120 28552  108%
4237679" 681991" 244688

5.21.1 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl eredé kotelezettségek valtozasairdl

Az alabbi tabldzat tartalmazza a netté addssagallomanyban bekovetkezett valtozasokat a Konszolidalt
cash-flow kimutatdsra gyakorolt hatdsaival egyltt, hogy a pénziigyi kimutatdsok felhasznaléi a
pénzligyi tevékenységhbdl ereds kotelezettségek valtozdsait értékelhessék.

Tovabbi pénzmozgdssal nem jard pénziigyi kotelezettségek f6ként a CCIRS Ugylet kapcsan elszamolt
valds értékelés kilonbozetét és a lizing kotelezettségek valtozasat tartalmazzak.

Pénziigyi tevékenységb6l szarmazé cash flowt érinté valtozasok

Uzleti Tovabbi Befektetési Egyéb pénziigyi
&k éghdl é a é éghd kotelezettségek
szarmazo cash- nem jaré szadrmazo cash- Kotvény kifizetésére
Nyit6 egyenleg Pénzeszkozok flow-t érint6 pénzugyi flow-t érint6é kibocsatasbol forditott Zar6 egyenleg
2021.01.01 | otel befolyt 6 o Egyéb 2021.12.31
Lizing kotelezettségek 4424613 0 0 5446 182 0 0 -1742599 0 8128196
Kétvények 8861070 0 0 -598 969 0 13200 000 -290 000 0 21172102
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 7522526 [¢] 12451590 2569401 0 0 0 0 22543516
- Pénzeszkozok 25723 460 0 29211988 0 -14 866 681 0 0 265659 40334426
- Térsultva szembeni k& 1304559 0 594951 0 0 0 0 0 1899510
- Lizing kovetelések 442653 0 36148 0 0 0 0 478 801
- Egyéb pénziigyi kévetelések 14930430 0 16 832320 0 0 0 0 0 31762750
Netté adéssagallomany -21592 893 0 -34223817 7416614 14 866 681 13200 000 -2032599 -265 659 -22631673
Osztalék és Tulajd k tulajd: i minGségé fizetett o -2182353
Pénziigyi tevélenységre forditott netté cash flow 8719389
Pénziigyi tevékenységbdl szdrmazo cash flowt érinté véltozasok
Uzleti Tovabbi Befektetési Egyéb pénziigyi
ek égbdl 3 a é égbdl kételezettségek
szarmaz6 cash- nem jaré szadrmazo cash- Kétvény kifizetésére
Nyitd egyenleg Pénzeszkozok flow-t érint6. pénzigyi flow-t érinté kibocsatasbol forditott Zaré egyenleg
2020.01.01 altoza a a 6 tségek altoza befolyt 6 ) k Egyéb 2020.12.31
Lizing kotelezettségek 1973839 3229640 -778 866 4424613
Kétvények 8733711 417 359 -290 000 8861070
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 4454294 3058581 9651 7522526
- Pénzeszkozok 9867776 19471157 -3615473 25723460
- Tarsult vé szembeni k& 599983 704576 1304559
- Lizing kovetelések 513625 -70973 442 653
- Egyéb pénziigyi kovetelések 8514 060 6416 371 14930430
Nett6 adéssagallomany -4333600 0 -20232910 417 359 3615473 o” -1068 866 9651 -21592 893
Osztalék és Tulajd: k tulajd: i mingsé fizetett & -9357 609
Pénzligyi tevélenységre forditott nettd cash flow -10416 824

A Csoport nem rendelkezik Iényeges biztositékokkal a pénziigyi eszkdzei vonatkozasaban.

Egyéb pénziigyi eszkdzok vagy kotelezettségek kozott nem tortént atsorolds madsik pénzigyi
instrumentum kategdridba. Nem tortént olyan pénziigyi eszk6zatadds, amely ne felelt volna meg a

kivezetés kdvetelményeinek.

A Csoportnak nem voltak tobbszorosen bedgyazott szarmazékos termékeket tartalmazo, 6sszetett

pénzligyi instrumentumai.
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5.22 SZERZODESES ESZKOZOK, KOTELEZETTSEGEK

Jelenleg a Csoport egyetlen tagja, a B+N Referencia Zrt. végez olyan tevékenységet melybdl
szerz6déses eszkozok, illetve kotelezettségek keletkeznek.

Az épitési szerelési szolgaltatasok bevételét a vevével kdzosen egyeztetve id§szakosan szamldzza a
Tdarsasag. A szerz6déses kovetelések olyan projekt feladatokbdl erednek melyek 2021 év végén
folyamatban voltak és befejezésiik, szamlazasuk 12 héonapon belil varhaté. A tablazatban szerepld
Osszeg a vevd altal elismert, évvégén fennalld késziltségi fok mértékig terjedd, év végén még nem
szamlazott teljesitmények értéke.

A szerzGdéses kotelezettség szintén épitési, szerelési projektekbél erednek és a késziiltségi fok
aranyanal a vevd altal elfogadott magasabb értékben kiallitott rész szamlak, a kapott vevéi el6legek,
illetve a késziltségi foknak megfelel§ aranyos arbevétel kdzti kiillonbséget tikrozi.

A veviktdl kapott el6legek nem tartalmaznak finanszirozasi komponenst.

A szerzGdéses kovetelésekre a vevik fizet6képességére valod tekintettel értékvesztést nem szamoltunk
el 2021 év végén.

A Tarsasag élt azzal az egyszer(sitési lehet6séggel, hogy a részben teljesitett megrendelésekhez
kapcsolédd tovabbi teljesitési kotelmeket nem teszi kdzzé, mivel ezen kdtelmek 12 hénapnal révidebb
id&szakra szélnak.

Szerz6déses Szerz6déses
Szerzddéses egyenlegek kovetelések kotelezettségek

2020.01.01 0 0
csokkenés

novekedés 639 462 12776 427
2020.12.31 639 462 12 776 427
csokkenés 639 292 341
novekedés 7 632557 824 968
2021.12.31 7632727 13 601 054

A szerz6dés késziiltségi fokdanak becslése kapcsan végzett érzékenység szamitas eredménye alapjan
1%-0s becslési hiba nagyjabdl 600 m Ft hatassal lenne a Csoport eredményére.

Folyamatban |évé projektek atlagos késziiltségi fokanak érzékenysége 2021.12.31
Folyamatban lévé projektek készultségi fokkal aranyos teljesitési értéke 36 684 462
Szerz6déses eszkdzok értéke 7632727
Folyamatban |évé projektek atlagos készultségi foka 58%
Az atlagos késziltségi fok 1%kal eltéré megallapitdsanak hatdsa 627 195
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5.23 KESZLETEK

5.23.1 Akészletekhez kapcsolddd szamviteli politikak

A készletek olyan eszkozok:

. amelyeket a szokdsos lizletmenet keretében torténd értékesités céljabdl tartanak;
. amelyek az ilyen jellegli értékesités végett elGallitds alatt vannak;
. amelyek olyan anyagok vagy anyagi eszk6zok formdajaban vannak, amelyeket a termelési

folyamatban vagy szolgaltatas nyujtasa soran hasznalnak fel.

A vdsdrolt készletek bekertilési értéke tartalmazza mindazon koltségeket, amelyek a készlet beszerzése
érdekében a raktarra vételig felmertltek és ahhoz egyedileg hozzakapcsolhatok.

A sajat termelésl készletek 6nkoltsége tartalmazza a kozvetlen anyagkoltséget, bérkoltséget és
jarulékait, egyéb kozvetlen koltségeket, a termel6 gépek értékcsokkenését, karbantartasat, valamint a
kozvetlen lizemeltetési koltséget.

A készleteket a bekerulési érték és a nettd realizdlhato érték koziil az alacsonyabbikon kell értékelni.

A nettd realizdlhatd érték az értékesités és befejezés koltségeivel csdokkentett becsilt eladasi ar. A
Csoport értékvesztést jelenit meg a készletre, amennyiben a nettd realizdlhaté érték alacsonyabb, mint
a bekeriilési érték. A Csoport visszairja az Ertékvesztést, ha a leirdst korabban kivalté kériilmény tébbé
nem all fenn.

A vasarolt készletekhez kapcsolddé utdlagos, forgalomardnyos kedvezmények készlet bekerilési
értéket csokkenté tételként jeleniti meg a Csoport.

A Csoport az anyagkészleteit év kbzben értékben és mennyiségben nyilvantartja, illetve évente tételes
leltdrozast végez.

A Csoport a készleteket atlagaron értékeli.

A Csoport az anyagok értékvesztésének elszamoldsat a késztermék értékelésével koti Ossze.
Amennyiben az a késztermék, amelyhez az anyag felhasznaldsra kerl, tovabbra is nyereséggel
értékesithetd, az anyag értékvesztése nem indokolt. Ha adott anyag aranak csdkkenése azt jelzi, hogy
a késztermék elGallitasi koltsége meg fogja haladni annak nettdé realizdlhatd értékét, az anyag
értékvesztése sziikséges. Ebben az esetben a nettd realizalhatd érték becslésére a Csoport az anyagok
Ujra beszerzési arat alkalmazza.

A Csoport tagjai jelenleg gyartasi tevékenységet nem folytatnak.

5.23.2 Készletek a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Készletek 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Anyagok | 574 024 443 249 160523
Aruk | 1501 354 343 286 542 921
Osszesen 2075378 786 535 703444
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5.23.3 Készletekre elszamolt értékvesztés

A vasarolt aruk esetében két alkalommal keriilt sor értékvesztés elszdmolasara, egyik sem jelentés.

2020. évben a Csoport egyik tagja, Nyirségi Patyolat Zrt a bérbeadas keretében hasznositott textileket
atsorolta a készletek koziil a targyi eszkdzok kozé. Az atsorolds elStt a készletre 32 185 e Ft
értékvesztést szamolt el azért, hogy a felvett targyi eszkdz értéke tikrdzze a korabbi haszndlatbol
eredd értékcsokkenést. A Nyirségi Patyolat Zrt-t 2020. évben vasarolta fel a B+N Csoport, az atsorolds
a szamviteli politika egységesitése érdekében tortént.

2021. évben a Csoport egyik tagja, a B+N Referencia Zrt elszdmolt 19.667 e Ft értékvesztést, amelynek
oka, hogy a pandémia alatt hidnycikként beszerzett maszkok ara lecsokkent.

A beszdamol¢d dltal lefedett id6szakban nem meriilt fel egyéb olyan koriilmény mely miatt a Csoport
értékvesztés elszamolasat latta volna sziikségesnek a készletek esetében.

5.24 EGYEB ESZKOzOK

5.24.1 Egyéb forgdeszkdzok

Egyéb forgoeszk6zok 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
BeruhazasokraadottelGlegek 1 185163] 284177 3235
Készletekre adottelGlegek 1 255323 255472 74316
Szolgaltatisokraadotteldlegek | 4084027) 244772 284702

Munkavallalékkal szembeni kévetelések 31307 24 471§r 26 955

Adé kovetelések (kivéve nyereségadd) 97 438; 567 737
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasok 86 594 28249
Egyéb forgdeszkdzdk 98 105 63 384 16 835

Osszesen 5355 265 1056 308 1002 029

A szolgdltatasokra adott elSlegek szignifikdns névekedését a projekt jellegli szolgdltatasokba bevont
alvallalkozdk allomanydnak névekedése indukalja.

Az addkovetelésének novekedése tobbségében az Uj csoporttagok kdveteléseinek megjelenitésébdl
ered.

Az egyéb forgdeszkdzok orszagok szerint bontdsat az alabbi tablazat tartalmazza:

Egyéb forgéeszkozok 2021.12.31  2020.12.31  2020.01.01
Magyarorszag 5148731 1056 308: 1002 029

. 110063,
Roménia 66 813,
Stlovakia o 1 o 24808 0 )
Sdovénia 1480 oo
Osszesen 5355 265 1056 308 1002 029
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5.25 CELTARTALEKOK

A Csoport akkor jelenit meg céltartalékot, ha multbeli eseménybél szarmazé jelenleg fennallé kotelme
van, (jogi, vagy vélelmezett jellegli), a kotelem teljesitése valdszinlileg gazdasagi hasznokat
megtestesité er6forrasok kidramldsat okozza, és a kotelezettség Osszege megbizhatdan
megbecsiilhetd.

Lényegileg biztosnak tekinti a Csoport az esemény bekovetkezését, ha a bekovetkezés valdszinlisége
90 %-nal nagyobb. A Csoport valdszinlinek tekinti egy esemény bekovetkezését, amennyiben a
bekodvetkezésének valdszinlsége 50 %-nal nagyobb. Lehetségesnek tekinti az esemény bekdvetkezését
akkor, ha a bekovetkezés valdszinlisége 10% és 50% kozé esik, mig esetlegesnek akkor, ha a
bekodvetkezési valdszinliség 10% ala esik.

A céltartalékok értékelése a varhato jov6beli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz idGértékére
és a kotelezettségre jellemz6 kockdzatokra vonatkozé jelenlegi piaci értékitéletet tiikr6z6, addzds
el6tti rata alkalmazasaval. Az id6 muldsat jelent6 diszkont lebontdsa alkalmazasakor a céltartalék
mérlegértéke évr6l évre né a diszkonthatdssal. A novekmény kamatraforditasként kerdl
megjelenitésre.

A Csoport a forduldnapon a kovetkezd tartalékokat képezte meg:

Céltartalékok 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Hosszutavu céltartalékok 273054 25 000 25000
Munkavallaléi juttatdsokra képzett tartalék (Szlovénia) 262 598 0 0
Fligg6 vételar 0 25000 25000
Kulonboz6 kotelezettségekre képzett tartalékok (Romania) 7488 0 0
Jogi Ugyekre képzett tartalék (Csehorszag) 2968 0 0
Rovidtavu céltartalékok 10586 0 0
Jogi tigyekre képzett tartalék (Szlovakia) 10586 0 0
Osszesen 283 640 25000 25 000

Szlovénidban a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en, aktudriusi szamitasokkal alatamasztott
tartalékot kell képezni egyes jovGbeni munkavallaléi juttatdsokra mint végkielégités, nyugdij és
jubileumi jutalmak.

5.26 EGYEB KOTELEZETTSEGEK

5.26.1 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01

Kotvényjegyzés prémiuma 2172385 1031077 1144052
Egyéb 12581 0 0
Osszesen 2184966" 1031077 1144052

A kotvényjegyzéssel kapcsolatban az 5.12.5 megjegyzés tartalmaz informacidkat.

62
A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.



B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok e Ft-ban kivéve, ha masképpen van jelolve)

5.26.2 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

Egyébrovid lejarati kotelezettségek  2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 7782032 1335196
Egyéb add jellegli kotelezettségek 7607 006; 7179 914E 2281833

Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek 3043992{ 1413231 1678302
Kapott allami tdmogatds el6leg 110 493
Bevételek passzividdbelielhatdroldsa | 390144]  28824; 21876
Rovid lejaratu kilonféle egyéb kotelezettségek 72 864 328 3435 15269
Osszesen 19006531 10396001 4476427

A kapott allami tdmogatasok el6lege az aldbbi palydzatokhoz kapcsolddnak:
Munkahelyi képzések tamogatdsa 15.000 e Ft

UV Robot fejlesztés tdmogatasa 95.000 e Ft

A munkavallalékkal szembeni kotelezettségek az IAS19 szerinti révid tavd munkavallaldi juttatasoknak

megfelel6 koztelezettségeket tartalmaz.

Az elhatarolt koltségek kozott mutatja ki a Csoport a mérlegforduldnap el6tti id6szakot terheld

koltségeket és raforditdasokat.

A Koltségek raforditasok passziv id6beli elhatarolasanak 2021. évi jelent6s novekedése elsGsorban a

folyamatban 1év6 beruhdzasi projektek athuzdédo alvallalkozoi teljesitésekbdl adddik.

Mind a koltségek passziv elhataroldsa, mind a munkavallalékkal szembeni kotelezettségek esetében a

2021. év soran felvasarolt leanyvallalatok kotelezettségeinek megjelenitése noveli
kotelezettségek osszegét.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek orszagonként bontdsat az aldbbi tdbla tartalmazza:

Egyéb rovid lejaratu kételezettségek 2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
Magyarorszag

......................................................................................................................

Szlovénia 108 556 o} 0

Osszesen 32137224 23172087 4476427

5.27 NEM IRANYITO RESZESEDESEK

Nem iranyité tulajdonosokkal bonyolitott iigyletek

A csoportban a Referencia Café Kft. 40% -os tulajdonrésze mingsiil nem irdnyitd részesedésnek.
A nem iranyito tulajdonosokkal sem 2021-ben, sem 2020-ban nem volt jelentds tranzakcid.

A villalkozds osztalékot nem fizetett.

Az aldbbi tablazatok a csoporton beliili kiszlirések el6tti 6sszegeket mutatjak be:
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Referencia Café Kft.

Osszesitett mérleg 2021.12.31 2020.12.31
Befektetett eszkdzok 258 647 154 504
Forgdeszkozok 153 586 153432
Eszkézok 8sszesen 412233" 307936
Hosszu lejdratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek 486 470 314674
Netto eszkozallomany -74 237 -6 738
Osszesitett eredménykimutatis 2021 2020
Bevételek 5132 54953
Réforditasok " 146107 -122353
Adozas el6tti eredmény -9478 -67 400
Adozott eredmény -9 487 -67 499

5.28 Allami tAmogatdsok

Az dllami tdmogatdsok — beleértve a nem monetaris tAmogatasokat is valds értéken — akkor
jelenithet6k meg kovetelésként, amikor ésszer(i bizonyiték van arra, hogy:

- a gazdalkodd teljesiteni fogja a hozzajuk kapcsolddo feltételeket; és
- a tdmogatasokat meg fogja kapni.
Az eszk6z6khoz kapcsolddo allami tamogatdsok elszamolasa

Az eszk6z6khoz kapcesolddd allami tAmogatasokat — ideértve a valds értéken szamitott nem monetaris
tdmogatasokat (pl. allamtél kapott telek) is — a mérlegben halasztott bevételként (forras oldali
elhatarolasként) kell szerepeltetni és azokra az idGszakokra kell szisztematikusan bevételként
elszamolni, amelyekben azok a kapcsolddo koltségek felmeriiltek, amelyeket kompenzalni hivatottak.

Bevételekkel kapcsolatos (mikddési) allami tdmogatdsok elszdmolasa

Egy olyan dallami tdmogatdast, amely mar felmerilt raforditasok, vagy veszteségek kompenzalasara,
vagy a vallalatnak jov6beli kapcsolédd koltség nélkiil adott azonnali pénziigyi tAmogatasként valik
lehivhatéva, annak az id6szaknak a bevételeként kell elszamolni, amelyben lehivhatéva valik. A
jovedelemhez kapcsolédd tamogatdsokat az eredmény részeként, vagy elkilonitve mutatja ki a
Csoport, vagy egy altalanos tétel részeként.

Allami tdmogatasok visszafizetése
Egy visszafizetend&vé vald allami tamogatdst a szamviteli becslés mdédositasaként kell elszamolni.

Allami tdmogatéssal kapcsolatos megjegyzés : 5.33

5.29 ARBEVETEL

A Csoport f6bb alaptevékenységei az épitménylizemeltetés, épiilet karbantartas, takaritas, mosodai
szolgaltatas, bértextilia bérbeadas, éplilet Grzés.

A Csoport nem tekinti jelent6s finanszirozdsi komponensnek az egy évet nem meghaladd fizetési
hatdrid6vel végbemend értékesitési tranzakcidk diszkont hatasat, amely esetben eltekint a netté
jelenértéken torténd értékeléstél a halasztott fizetés esetén.
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A vevéi szerz6désekbdl szarmazd bevételeket az IFRS 15 standard egy 5 1épéses modell alkalmazdasaval
szabalyozza, ami segitséget nyujt annak meghatdrozasaban, hogy az arbevételt milyen 6sszegben,
hogyan és mikor kell elszamolni.

A Csoport a standardot minden Ugyfelekkel kotott szerz6désbdl szarmazé bevétel elszdmolasara
alkalmazza, kivéve az aldbbiakat:

. Lizingszerz6dések, amelyek az IFRS 16 Lizing standard hatalya ala tartoznak,
o Az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok cim( standard hatalya ala tartozé bevételek.

A Csoport a Bértextil lzletdg tevékenységéhez kapcsoldédd, az alaptevékenységéhez, a szokasos
Gzletmenet részeként torténd lizingbeadashoz kothet6 kamatot azonban az drbevételek kozé sorolja.

A Csoport csak akkor jelenit meg vevéi szerz6désbhdl szarmazé arbevételt, ha az alabbi feltételek
mind teljesiilnek:

o A szerz6d6 felek a szerz6dést jovahagytak, és elkotelezettek sajat kotelmeik teljesitése mellett;

. Azonositani tudja az egyes feleknek az dtadandd arukkal vagy szolgaltatasokkal kapcsolatos
jogait;

o Azonositani tudja az atadando arukkal vagy szolgdltatasokkal kapcsolatos fizetési feltételeket;

. A szerz6désnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen varhatdan

megvaltozik a Csoport jovBbeli cash flow-inak kockazata, litemezése vagy Osszege); és

o ValdszinG, hogy a Csoport be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatdsok vevének vald atadasdért jogosultsagot fog szerezni.

A Csoport szerz6déskotéskor értékeli a vevGi szerz6désben igért arukat vagy szolgdltatdsokat, és
teljesitési kotelemként azonosit minden egyes, vevének vald &4tadasra vonatkozd igéretet. A
bevételeket a vevSi szerz6désekben meghatarozott ellenérték, ligyleti ar alapjan kell értékelni. Az
Ugyleti ar azon ellenértékdsszeg, amelyre a Tarsasdg az igért aruk vagy szolgaltatdsok vevének vald
atadasaért varakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide nem értve a harmadik felek nevében beszedett
Osszegeket.

A tranzakcios dr meghatdrozdsa

A tranzakcios ar az az 6sszeg, amelyre a Csoport tagja a varakozasai szerint jogosult lesz a szerz6déses
kotelezettség kiegyenlitését kovetSen. Ez az ar nem tartalmazza a harmadik fél szdmara beszedett
Osszegeket (altalanos forgalmi add). A kapott ellenérték lehet fix, valtozo vagy ezek kombinacidja.

Ha a szerz6désben igért ellenérték valtozé Osszeget tartalmaz, meg kell becsilni azt az
ellenértékosszeget, amelyre az igért aruk vagy szolgaltatdsok vevének vald atadasaért a Csoport tagja
jogosultsagot fog szerezni.

Ha a szerz6désben igért ellenérték valtozd Gsszeget tartalmaz (pl. sikerdij), meg kell becsilni azt az
ellenértékosszeget, amelyre az igért aruk vagy szolgaltatdsok vevének vald atadasaért a Csoport tagja
jogosultsagot fog szerezni.

A valtozé ellenérték becslése soran a Csoport figyelembe veszi az arbevétel megjelenitésre vonatkozo
korlatot, mely alapjan a valtozo ellenérték egy részét vagy egészét akkor veszi figyelembe a tranzakcids
arba, ha nagyon valdszinli, hogy a megjelenitett arbevételben nem keletkezik jelent6s visszairas,
amikor megsz(nik a bizonytalansagi faktor a valtozo ellenértékkel kapcsolatban.
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Az lgyleti ar meghatdrozasakor a Csoport tagja a szerz6dés feltételeit és szokasos lzleti gyakorlatat
veszi figyelembe. A Csoport tagja a tranzakcids ar meghatdrozasakor feltételezi, hogy az aruk vagy
szolgdltatasok vevinek vald atadasara a meglévé szerz6désben igérteknek megfelel6en sor kerdl, és
hogy a szerz6dést nem fogjak megsziintetni, megujitani vagy mddositani.

A vevének fizetend6 ellenérték

A vevének fizetend6 ellenérték olyan pénzdsszeg, amelyet a Csoport tagja a vevének fizet vagy
varakozdsa szerint fizetni fog. A vevének fizetend§ ellenérték lehet jévairas vagy mas olyan tétel, amely
a Csoportnak jaré Osszegbe beszamithatd. Ezeket a Csoport tagja arbevétel csokkents tételként
szamolja el, kivéve, ha a vevének fizetendd ellenértéket a vev6tél kapott kilonalld aruért vagy
szolgaltatdsért fizeti. Utdbbi esetben ezek koltségként keriilnek elszamolasra.

Az drbevétel megjelenitése

A Csoport akkor jeleniti meg az arbevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgdltatas (vagyis
egy eszkodz) vevének vald atadasaval kielégiti a teljesitési kotelmet. Az eszkéz adtadottnak mindsiil,
amikor (vagy amint) a vevé ellenGrzést szerez felette.

A teljesitési kotelem kielégitése torténhet egy meghatarozott id6tartam alatt (folyamatosan kielégitett
teljesitési kotelmek) vagy egy konkrét idépontban.

Ha a Csoport az dru vagy szolgaltatas feletti ellenérzést folyamatosan adja at, vagyis a teljesitési
kotelmet is folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg, amennyiben teljesdl
a kovetkez6 feltételek valamelyike:

. a vevl a Csoport tagjanak teljesitésével egyidejlileg megkapja és elfogyasztja a teljesitésbél
szarmazd hasznokat;

. a Csoport tagja altali teljesités olyan eszkozt hoz létre vagy olyan eszk6z (példaul befejezetlen
termelés) értékét noveli, amely felett létrehozasa vagy értékének novelése pillanatatol a vevs
gyakorol ellenérzést; vagy

o a Csoport tagja altali teljesités nem hoz létre a Csoport szamara alternativ mddon
hasznosithato eszkozt, és a Csoport tagja érvényesithetd joggal rendelkezik az adott id6pontig
elvégzett teljesités utan jaro kifizetéshez.

A Csoport arbevételként az adott teljesitési kotelemhez allokdlt ligyleti ar 6sszegét jeleniti meg (az
Ggyleti arba bele nem értve a korlatozas ala es6, valtozé ellenértékre vonatkozo becsléseket).

Az éven athuzdodo projektek (jellemzGen épitési projektek) esetében a Csoport lzleti modellje
altaldban teljesiti a folyamatosan elszdmolandé arbevétel feltételeit, igy az arbevétel megjelenitése
soran a Csoport a teljesitést leginkabb reprezentald maddszert, jellemz&en az output moddszert
alkalmazza. A megbizé altal jovahagyott megerdsités alapjan, a mindkét fél altal aldirt dokumentum
igazolja, hogy forduldonapon milyen késziltségi fokon all az adott épitési/feldjitasi projekt. A
fordulénapon megjelenithets bevételt a fentiek figyelembevételével hatarozza meg a Csoport.

Az adott idGtartam alatt elszamolt bevétel elszamolasanak elvei:

o a Csoport abban az esetben szamolhat el arbevételt, ha a késziiltségi fok megbizhatéan
mérhet6, az eladds mértékét észszerlien értékelni tudja;
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o amennyiben nem tudja megbizhatéan mérni a szerz6dés kimenetelét, azonban varhatdan a
felmeriil6 koltségei megtériilnek, Ggy kizardlag a felmerilt koltségek 6sszegéig szamolhat el
bevételt, tehat nem mutathat ki nyereséget;

o haakoltségek megtériilése is bizonytalan, Ugy a bevétel elszdmolasanak a feltételei nem allnak
fenn, igy a kapcsolddo bevétel nem szamolhato el.

A Csoport a targyévi bevétel meghatdrozdsahoz tehat a forduldénapon meghatdroz egy késziltségi
fokot, amelyet minden év forduldnapjan aktualizal.

Abban az esetben, ha az output mddszer nem kivitelezhetd, a Csoport a projekt késziltségi fokat az
input mddszer alkalmazasaval hatdrozza meg. A projekt késziltségi foka a projekt forduldnapig
felmerilt tényleges 6sszkoltségének és a projekt varhato teljes 6sszkoltségének a hanyadosa.

Az inputokat jelentd koltségek a Csoport esetében jellemz&en a kdzvetlen anyag- és arufelhasznalas,
az alvéllalkozdk koltségei és minden egyéb kapcsolddd koltség, ide nem értve a mliszakilag nem
indokolt selejtet.

A szamitas sordn a varhato teljes 6sszkoltség az el6zetes terveken alapul.

Az értékelés soran esetlegesen bekovetkez§ valtozdsokat a Csoport szamviteli becslés valtozasként
kezeli, azaz hatasukat jovGre néz6en szamolja el.

A Csoport az igy kapott késziiltségi fok aranyaban szamolja el a targyévre jutd bevételt, a projektbdl
szarmazo teljes, szerz6désben meghatdrozott bevételbél.

A Csoport nem tekinti jelentésnek az egy évet nem meghaladé fizetési hataridével végbemend
értékesitési tranzakcidk diszkont hatasat, igy eltekint a nettd jelenértéken torténé értékeléstdl a
halasztott fizetés esetén.

Valtozo ellenérték

Az IFRS 15 standard elGirdsa szerint, ha egy szerz6désben az igért ellenérték valtozd 6sszeget tartalmaz,
a Csoport becsléssel allapitja meg (varhaté érték vagy legvaldszinlibb Osszeg moddszere) azt az
ellenértéket, amelyre az aru/szolgaltatas atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Valtozik az ellenérték
az adott diszkont, kedvezmény, jévairas vagy visszatérités kovetkeztében is, azaz ezek arbevétel
csokkent6 tételként veenddk figyelembe. A Csoport tevékenysége soran egyes vevGinek
forgalomardnyos, utélagosan adott kedvezményt biztosit, amelyet drbevétel csokkenté tételként vesz
figyelembe.

«se s

veszi figyelembe, amennyiben a kapcsolodd eszkdz (targyi eszkoz, készlet) még nem keriilt
felhasznalasra / tovabbértékesitésre, akkor az engedmény az eszkoz bekerilési értékét csokkenti. llyen
lehet a kapott skontd, mennyiségi vagy egyéb kedvezmény.

A Csoport arbevétele a kbvetkez6képpen oszlik meg a f6bb tevékenységek kozt:

r r

Arbevétel 2021 2020

Termékértékesitésbél szarmazé arbevétel 9201091: 3820830
Szolgaltatasnyujtasbél szarmazé arbevétel 142 878 2115 67 968 169
Osszesen 152079302 71788999
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Arbevétel megbontasa lizletagak szerint " 2021 7 2020
JTermeékertekesites 9201091 2648584
Epiletkarbantartas, izemeltetés, feldjitas 87990300: 33876864

Takaritas 47153 549; 30482143
Bértextil 1122869: 1117084
‘Mosés - - , 3930757, 3378807
Orzés 1143 902 74712
Egyéb szolgéltatas | 1536834 210805
Osszesen 152079302 71788999

A Csoport az elmult évben dinamikusan névekedett. A 2021. évtél kezd6d6en kilféldi lednyvallatokkal
is rendelkezik melyek az éves arbevétel 13%-at adtak a tortid6szakban nyujtott teljesitményilk révén.

A termékértékesitésbdl szarmazo arbevétele tllnyomdan textil értékesitésbdl, illetve az Gizemeltetési
feladatok ellatasa kapcsan tovabbszamldzott aruk bevételébdl ered.

A szolgaltatdsnydjtasbél szarmazd bevételeit a bemutatott id&szakok soran Magyarorszagon
jelentésen novelte az Epiiletkarbantartds izemeltetés ald tartozd Fit-out lzletdg Koérhdaz felUjitasi
projektjei.

A Csoport 2020 és 2021 lizleti évek soran nem rendelkezett megsz(int tevékenységgel.

A Csoport a targyévben és az el6z6 tizleti évben nem bonyolitott olyan tranzakciot, ahol a finanszirozasi
komponens jelent6s lenne.

A Csoport targyévi arbevételében nincs jelent6s mérték(i el6z6 évet érinté arbevétel (utdlag adott
kedvezmény, szolgaltatas értékének utdlagos egyéb moddositasa).

A Csoport a vevéi szerz6déseibdl ered6 bevételt a teljesités id6pontja szerint jeleniti meg.

A Csoport a munkateriileteken elvégzett projekt jellegli épitési, feldjitasi feladatok kapcsan (amely az
épiletkarbantartas és Uzemeltetés (zletdg része) az ellendrzést folyamatosan adja at a
vevi/megrendelS részére, igy a teljesitési kotelmek kielégitése és a bevételek megjelenitése is
folyamatosan torténik. Amennyiben a teljesitési kotelem nem folyamatosan keril kielégitésre, a
Csoport a teljesitési kotelmet konkrét id6pontban elégiti ki és az arbevételt is konkrét id6pontban
szamolja el.

Az el6rehaladds mértékének meghatarozasa output mddszerrel torténik: a megbizé altal jovahagyott
megerdsités alapjan, a mindkét fél altal alairt dokumentum igazolja, hogy forduld napon milyen
késziiltségi fokon all az adott épitési/feldjitasi projekt. A forduldonapon megjelenitheté bevételt a
fentiek figyelembevételével hatdrozza meg a Csoport.

Az egyéb 6 tevékenységek (takaritds, épliletkarbantartas, ingatlan lizemeltetés, bértextil) arbevételét
minden hdnap végén az adott havi teljesités mértékéig a vevének kiszamlazza vagy elhatarolasként az
egyéb pénziigyi kovetelések mérlegsoron mutatja ki.

A Csoport Uzletmenetében nem jellemz6 jelentGs utdlagosan adott kedvezmény vagy
termékértékesités esetén azok visszaszallitasa.
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5.30 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

¥

Aktivalt sajat teljesitmények 2021 " 2020
Robotfejlesztés aktivalt értéke 128 194! 161 153
Egyéb aktivalt sajat teljesitmények 154§ 980
Osszesen 128 348 162133

2020. évben a Csoport egyik tagja a ROBIN nev( sajat fejlesztés(i takaritogépét aktivalta, valamint
2020. évben elkezdte a UV fertGtlenité robot takaritdgépének fejlesztését, amelynek fejlesztése a
konszolidalt pénzligyi kimutatasok készitésekor még folyamatban van.

5.31 ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK

oz F F

Anyag jellegii raforditasok 2021 2020
Alvallalkozéi dijak 75921051; 30673414

6150462: 2347148

Szolg. nyujtdsahoz felhasznalt anyagok koltsége 5568721 2 330292
Bérleti dijak 378182i 211897

Professzionalis szolgaltatas, szakértGi dijak 1230 112! 363909

Uzemanyagkoltség b 526186! 263137
Karbantartdsi és javitasi koltségek j 404 222; 237300
Belfoldi és kilfoldi qtazés,rszéllés 225977 126 658

e e e e e e e e e e e e e A e

Energia koltség 629391: 475253
Telefon, internet, szakkdnyv ; 124 559; 43174
Biztositdsok 48 181!
Oktatas, tovabbképzés 28 280
Egyéb anyagkdltség 124 156 70985
Egyéb igénybe vett szolgdltatds 2129733 1070958
Bankkoltség ) 1369720102427
Osszesen 93626185 38380894

A Csoport anyag jellegl szolgaltatasainak jelent6s névekedése a Csoport dinamikus névekedésébdl
adddott, amely a bevételekben is tiikrozédik.

5.32 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

F F

Személyi jellegti raforditasok 2021 2020

Bérkoltség 24867 598; 13692 364
Bérjarulékok 3622045 1645221
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1905 5605 1261 008
Osszesen 30395203 16598593

A személyi jellegl raforditdsok novekedésének oka, a foglalkoztatottak létszamanak névekedésébdl,
illetve a Csoport béviilésébdl adodik.

A Csoport nem (izemeltet meghatarozott juttatast biztositd programokat, igy a bérjarulékok teljes

egészében meghatdrozott hozzajaruldsi programhoz kapcsolédnak.
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A Csoport foglalkoztatdsi adatai a kdvetkezdk:

Ev végi statisztikai létszam (f6) 2021 2020
Magyarorszag

Fizikai 5256 4906
Szellemi 971 858
Egyéb orszdgok

Fizikai 3304

Szellemi 240
Allomanyba tartozék 6sszesen 9771 5764

Tranzakcidk kulcspozicidban 1évé vezet6kkel:

A kulcspozicidban Iévé vezetSk azok a személyek, akik — kozvetlenil vagy kozvetve — felhatalmazassal
és felel6sséggel rendelkeznek a gazdalkodd egység tevékenységének tervezése, irdnyitasa és

ellen6rzése tekintetében.

A Csoport és a kulcspoziciéban |évé vezetSk kozotti Ugyletek a kdvetkezdk:
Rovidtavu munkavallaldi juttatdasok 6sszege 2020. évben: 384.245 e Ft

Rovidtavu munkavallaloi juttatasok 6sszege 2021. évben: 327.705 e Ft

5.33 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

Egyéb bevételek (poz), raforditasok (neg) " 2021 Vr 2020
Nem fGtevékenységhdl eredd bevetelek & 975865 86117
Kovetelés értékvesztés és visszairasa 125 460: -98 143

..............................................................................................................................

Kovetelés leirdsa -478 884 0
Készlet értékvesztése (-) és visszairasa (+) -19667: -32 185

..............................................................................................................................

Terven felili értékcsdkkenés és visszairdsa 51 046 -51 046
Befektetett eszk6zok kivezetésénk nettd eredménye 44 337i 2527

..............................................................................................................................

Selejtezés -39 537:

leltartobblet .. 21742 40246
Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre -15 042 0
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel N 8 086 9077
Kareseménnyel kapcsolatos raforditasok -7 887! -35578
Kapott engedmény 44.707: 38302
Kapott tdmogatas 126 504 9651
Adott tdmogatasok -7292i  -203300
Adok ésjarulékok -95385!  -23270
Kiilonféle egyéb bevételek 147 043 87067
Kilonféle egyéb raforditasok -225 5415 -156 691
Osszesen 655555  -399 884

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.
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A nem f&tevékenységhdl ered6 bevételek szignifikdns ndvekedése a 2021. év soran sajat fejlesztésd,
ROBIN név alatt gydrtatott takaritégépek értékesitésébdl ered, melynek bevétele 571 876 e Ft.

Kovetelés leirasra (konyvekbdl vald kivezetés) szlovak lednyvallalatunknal kerdilt sor. A kovetelés mar
értékvesztett volt.

Kapott tdmogatdsok kozt keriilt kimutatdsra 65 594 e Ft melyet Csehorszagi lednyvallalatunk szamara
megvaltozott munkaképesség munkavallalok foglalkoztatasaért folydsitottak. Tovabbi 44 325 e Ft
Magyarorszagon beruhdzds tdmogatasaként véglegesen kapott 6sszeg.

A kovetelések értékvesztésének és visszairdsanak részletezése a 5.16.3 szamu jegyzetben taldlhaté.

5.34 PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

A pénziigyi tevékenység bevétele tartalmazza a pénzligyi tevékenységhez kapcsoléddan keletkezd
bevételeket, a kapott kamatokat a pénzigyi lizing kamatokkal egyiitt (amennyiben azok nem a
Tarsasag alaptevékenységéhez, a szokasos lizletmenet részeként torténd lizingbeadashoz kétheték), a
realizalt és nem realizalt arfolyamnyereséget, valamint egyéb, pénziigyi instrumentumokbél szarmazé
bevételeket.

Pénziigyi tevékenység bevétele " 2021 " 2020

Kamatbevételek 50 660: 35043
Devizaarfolyam-nyereség | 852687: 115286

Egyéb pénziigyi bevétel 241 6565 73703
Osszesen 1145003 224032

A pénzigyi tevékenység bevételébdl a Devizaarfolyam-nyereség 2021.évi értéke kiemelkedik, melybdl
a Tarsasag daltal kotott EUR SWAP forward lgyletek 425.262 e Ft nyeresége a legjelent6sebb érték.

r F

Pénziigyi tevékenység raforditasa 2021 2020
Kamatraforditas 5824341 305799

Kereskedési célt CCIRS Ggylet eredménye 2569 401! 0

Devizarfolyam-veszteség | 1782771 52335
Lizingkotelezettséghdl eredd kamat raforditds 265 653!
Egyéb pénzlgyi raforditdsok 131 1465 53199

Osszesen 3726911 504 511

A pénzlgyi tevékenység raforditasabdl a legjelentGsebb tétel a valds értéken értékelt CCRIS tgylet
eredménye, amely a Tarsasag valds értéken értékelt Bankkal kotott fix kamatozasu, CCIR SWAP
kamatcsere ligyletbdl adddott.

A lizing kotelezettségekbdl eredé kamatraforditdsok jelentés novekedésének egyik kivaltéd oka a
Csoport béviilése. A 2021. évi kamatraforditds fele a kulfoldi leanyvallalatok lizingligyleteibél ered.
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5.35 NYERESEGADO

A Csoport nyereségaddéként kezeli Magyarorszagon a tarsasdgi adot, a helyi ipar(izési adét és az
innovacids jarulékot illetve kiilfoldon a tarsasdgi adénak megfelel6 adénemet mely az IAS12 szerint
nyereségaddnak mindsil.

A nyereségado-raforditas tényleges és halasztott adot tartalmaz. A nyereségadd-raforditds az
eredményben kerlil megjelenitésre az egyéb atfogd jovedelemben és a kozvetleniil a sajat t6kében
elszamolt tételekre vonatkozé rész kivételével, amely megfelel6en az egyéb atfogd jovedelemben,
vagy a sajat t6kében kerll megjelenitésre.

A tarsasdgi add alapja a Csoport tagjai altal realizdlt eredménybdl kiindulva, a nemzeti
addjogszabalyoknak megfelelve keril meghatdrozdasra, tartalmazva a korabbi évek mddositasainak
hatdsat is.

A halasztott add az eszk6zok és kotelezettségek szamuviteli konyv szerinti értéke, valamint az adéfizetés
céljdbdl kiszdmitott értéke kozotti atmeneti kiilonbozetekre keril megjelenitésre. A halasztott ado
kiszamitasa azokkal az addkulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti
kiilonbozetekre, amikor azok visszafordulnak a mérlegfordulénapig hatadlyba |épett, vagy lényegileg
hatdlyba lépett torvények alapjan. A halasztott addkovetelések és addkotelezettségek egymadssal
szembeni beszdmitdsdra akkor keriil sor, ha jogszabalyilag kikényszeritheté jog all fenn arra
vonatkozdan, hogy a tényleges addkoveteléseket beszamitsdk a tényleges addkotelezettségekkel
szemben.

Halasztott add kovetelést csak olyan mértékben mutat ki a Csoport, amilyen mértékben valdszin(,
hogy rendelkezésre all majd olyan jov6beni addkoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti
kiilonbozet felhasznalhatd. A halasztott addkovetelések minden egyes mérlegfordulénapon
fellilvizsgalatra keriilnek és olyan mértékig csokkentésre keriilnek, amilyen mértékben a kapcsoldédd
addelény realizaldsa mar nem valdszind.

A nyereségadd és egyéb eredményt terhel6 addk kulcsai a Csoportban az egyes lzleti években a
kovetkez6k:

Tényleges addkulcs 2021 2020
Magyarorszag

Tarsasagi ado 9% 9%
Helyi ipar(izési add 0,2-2% 0-2%
Innovacids jarulék 0,3% 0,3%
Tarsasagi ado a tobbi orszagban

Csehorszag 19%

Romadnia 16%

Szlovékia 21%

Szlovénia 19%
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Id6szaki eredményben elszamolt nyereségadé

Id6szak eredményében elszamolt adé 2021 2020

Tényleges addraforditas 2919690 1954412
- Adott év 2920798 1936 101
- El6z6 évek mddositdsa -1108 18311

Halasztott add raforditas / (bevétel) 233 093 -18 710

!\.l.yeresegad.o raforcl:lltas az atfogo 3152 783 1935 702

jovedelemkimutatasban:

Ko6zvetleniil az eredménytartalékban

elszamolt nyereségado:

Tulajdonossal tulajdonosi minéségében

folytatott tranzakcié adévonzata -189 000 -704 856

Forrasadé (Romania) 24014

A Tulajdonossal tulajdonosi

min&ségében folytatott tranzakcié addvonzata a Sajat tdéke

mozgastablaban a kifizetéssel 6sszevonva, netté mddon jelenik meg. (3 a megjegyzés)

Effektiv adokulcs levezetés

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a targyévi nyereségado, illetve az alkalmazandé addkulcs és
az atlagos effektiv addkulcs kozotti szamszaki egyeztetést az aldbbi tablazat mutatja be:

Effektiv addkulcs levezetése . 2021 2020
Adézas el6tti eredmény | 23028223 :14 739 755
Az anyavallalat addkulcsaval megallapitottado i 9,0%; 2072540 9,0%; 1326578
Eltér6 addalapok és kulcsok hatasa Magyarorszégon 5,9%: 1350389 4,2%: 622662
Kulfoldi eltéré adokulcsok hatdsa . L 02% 46713 i 0,
Adomentes bevételek -0,1% -20937 -0,1% -15329
Nemlevonhatoraforditisok i 05% 104624 _ O0% 6609
Egyéb permanens kilonbségek —1,7%; -399438 —0,2%5 -23129
E1626 évek médositasai T o0% -@f 01% 18311
Osszesen 13,7% 3152783  13,1% 1935702

Halasztott addkovetelések és addkotelezettségek

A pénzigyi helyzet kimutatasban megjelenitett, és az eredményben elszamolt halasztott add

egyenlege az alabbi tételekbdl all:

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.
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2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01
adé és
kételezettségek Adodkévetelés Adodkételezettség Netté Adékovetelés Adékotelezettség Netté Adodkévetelés Adodkételezettség Netté
Immaterialis eszkozok 90 -1005 491 -1005 401 13729 0: 13729, 13738, 0 13738
gépek, 60 291 -25467, 34 824 87384 -12807 74577 86357, -23 389; 62968
Hasznalatijog-eszk6z0k [0} -473072 -473072 0; -416718 -416718 0; -204.437, -204.437
é é [} 0 0 88488 0 88488 63 000 0 63 000
Egyéb befektetett eszkdzok 9135 0 9135 0; -69429 -69429 0; -40 249; -40 249
Készletek 0; 0 0 23022 -564; 22458 6688 0 6688
ko 63 650: 0 63 650: 18834 0 18834 6 600: 0 6600
Egyéb i kovetelések [0} 0 0 7288 0 7288 0 -23987, -23987
Egyéb o 1286 0 1286; 0; -67407 -67 407 0; -1618; -1618
5k és pé oz-egy tékesek 0; 0 0; o} 0 0
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 0 0 0; 0; -102 504 -102 504 0; -113 966 -113 966
Hosszd lejératu lizing kotelezettségek 348 012 0 348012 331773 0 331773 151 182! 0 151182
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 0: 0 0 92797 0: 92797, 102 965! 0 102 965
Hosszu lejaratd céltartalékok 23782 0 23782 2250 0 2250 2250 0 2250
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Rovid lejaratu lizing é 135 914! 0 135914 93381 0 93381 53 255 0 53255
szallitok o o o 0 [ 0 o 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 43 047; -32 048 10 999: 826 -240; 586! 559 -7 554 -6 995
Rovid lejaratu céltartalékok 0: -1198! 1198 0: 0: 0, 0 0 0
Attérési kiilonbozet halasztott add hatésa 26 598! 0 26598 0; 0: [ 0 0 [}
Atvihet§ veszteség 69 131 0 69 131 0; 0: 0, 0; 0 0
Adékodvetelés / kdtelezettség dsszevezetés elétt 780 936 -1537 276 -756 340 759772 -669 669 90103 486 594 -415 200 71394
Osszevezetés -1537276 1537276 -669 669 669 669 -415 200 415 200
Netté / -756 340 90103 71394
Megjelenitett halasztott adékovetelések és
adokotelezettségek varhato megtériilése 2021.12.31
Even beliil 210652
Even tdl -966 992
Osszesen -756 340

A halasztott add valtozasok teljes
kimutatasban keriiltek elszamolasra.

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.
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5.36 ELSO ALKALMAZAS MIATTI KOZZETETELEK

A Csoport elsé alkalmazdként élt az IFRS1 C1 altal biztositott lehetdséggel, hogy nem alkalmazza
visszamendGlegesen az IFRS 3 standardot a mdultbeli Uzleti kombinacidkra (azokra az uzleti
kombinacidkra, amelyek az IFRS-ekre valo attérés idépontjat megel&z6en torténtek).

Ennek megfelelen az IFRS1 C4 és C5 el§irasait alkalmazza:

megtartotta a kordbbi szamviteli szabalyozas szerinti pénziigyi kimutatdsaiban alkalmazott
mingsitést (mint akvizicid a jog szerinti felvasarlé altal).

kimutatta minden olyan eszkozét és kotelezettségét, amelyeket egy multbeli Uzleti
kombinacidban megszerzett vagy atvallalt, kivéve azokat az eszkdzoket (ideértve a goodwillt
is) és kotelezettségeket, amelyeket nem mutattak ki a felvasarlé konszolidalt pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatdsdban a kordbbi szamviteli szabalyozassal 6sszhangban, és
amelyek az IFRS-ekkel 6sszhangban nem felelnének meg a felvasarolt egyedi pénziigyi
helyzetre vonatkozd kimutatasaban valé megjelenités feltételeinek.

eltdvolitotta a pénzigyi helyzetre vonatkozd, IFRS-ek szerinti nyitd kimutatdsabdl barmely, a
koradbbi szamviteli szabdlyozassal 6sszhangban megjelenitett tételt, amely nem felel meg az
IFRS-ek szerint az eszkozként vagy kotelezettségként vald megjelenités feltételeinek. Ennek
értelmében a korabban kimutatott passziv t6kekonszoliddcids kiilonbozet a felhalmozott
eredményben keriilt megjelenitésre.

az adott lzleti kombinacidban megszerzett eszkdzok és atvallalt kotelezettségek korabbi
szamviteli szabdlyozassal 6sszhangban 1évé konyv szerinti értéke lett azoknak az arra az
id6pontra vonatkozd, IFRS-ekkel 6sszhangban lévé vélelmezett bekerilési értéke.

a pénzigyi helyzetre vonatkozd, IFRS-ek szerinti nyitd kimutatasban a goodwill konyv szerinti
értéke megegyezik annak az IFRS-ekre vald attérés id6pontjdban a korabbi szamviteli
szabalyozassal 6sszhangban 1évé kdnyv szerinti értékével a kdvetkez6 mddositast kdvetben:

o novelte a goodwill kdnyv szerinti értékét, amikor atsorolt olyan tételt, amelyet a
korabbi szamviteli szabalyozdssal 6sszhangban immateridlis eszk6zként mutatott
ki , de ami nem felel meg az IAS 38 Immaterialis javak standard szerint az
eszkozként valé megjelenités feltételeinek.

o Flggetlendl attdl, hogy van-e jelzés arra, hogy a goodwill értékvesztett lehet, a
Csoport, az IAS 36 standardot alkalmazva, az IFRS-ekre valo attérés id6pontjaban
elvégezte a goodwill értékvesztési vizsgdlatdt az IFRS-ekre valoé attérés
id6pontjdban meglévé feltételeken alapjan. A Csoport az IAS 36 standard szerint
megvizsgdlta a piaci és jovedelmezdségi korilményeket és értékvesztés
elszamoldsat nem tartotta indokoltnak.

A multbeli Uzleti kombinacidkkal kapcsolatos mentesség a tarsult vallalkozasokban |évé
befektetések és a kozds vallalkozasokban 1évé érdekeltségek multbeli megszerzéseire is
vonatkozik.

A fentieken tul a Csoport az IFRS 1 elGirdsaival 6sszhangban élt az elsé alkalmazdék mentességének
lehet&ségével (IFRS 1.D9B) és az attérés napjan

a lizing kotelezettségeit a fennmarad®d lizing kifizetések jelenértékén értékelve jelenitette

meg a mérlegben (az attérés napi jarulékos kamatlabbal diszkontalva).
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- az attérés napjan a hasznadlati jog eszkozeit a lizing kotelezettség értékével egyezé értékben
jelenitette meg, korrigalva az elGre fizetett vagy elhatarolt lizingfizetésekkel, amelyeket a Csoport az
el6z6 szamvitel elvek szerint készitett mérlegében kdzvetlenil az attérés napja el6tti kimutatott.

- az IAS 36 standardot alkalmazta az attérés napjan a haszndlati jog eszkoz értékvesztés
tesztjére (értékvesztés elszamoldsa nem valt sziikségessé).

5.37 Sajat tOke egyeztetése

A kordbbi szamviteli szabdlyozassal 6sszhangban kozolt sajat téke és az IFRS-ekkel 6sszhangban 1évé
sajat t6ke egyeztetése az IFRS-ekre valo attérés id6pontjara (2020.01.01) és a legutébbi, korabbi
szamviteli szabalyozdassal 6sszhangban 1évé, éves pénziigyi kimutatas id6pontjara (2020.12.31):

Megj. 2020.12.31 2020.01.01
Sajat toke el6z6 szamviteli elvek szerint 9360 189 5678 929
Immaterialis eszkdzok a 159 257 -153 396
Ingatlanok, gépek és berendezések b -413 415 -577 152
Hasznalati jog eszkoz c 4335184 1973839
Részesedések d -947 240 -722 000
Egyéb hosszu lejaratu eszkoz e 771434 447 210
Halasztott addkovetelés f 101 896 92 641
Befektetett eszk6zok 4007 116 1061142
Vevbkovetelések g -176 394 -48 543
Egyéb pénziigyi kovetelések h -277 747 421 280
Tényleges addkovetelés i 5 14
Szerz6déses eszkdzok 0 0
Készletek j 4 808 0
Egyéb forgdeszkozok k -41 750 -227 190
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek I 130775 729 848

Forgoeszkozok -360 303 875 409

Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek m -2122 130 -1 266 289
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek n 3430742 1412733
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek m 986 562 1123 306
Hosszu lejaratu céltartalékok o 25 000 25 000
Halasztott addkotelezettség f 11793 21247
Hosszu lejaratu kételezettségek 2331967 1315997
Szallitdk p 78 038 4679
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek q 993 871 561 106
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0 13
SzerzGdéses kotelezettségek 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek r 19127 -111 698
Rovid lejaratu céltartalékok 0 0
Tényleges addkotelezettség s 18 -222
Rovid lejaratu kotelezettségek 1091 054 453 878
Sajat téke IFRS szerint 9 583 980 5845 605

a, Immateridlis eszkdzdk

A Csoport sajat fejlesztés( takaritd robotja kapcsan a magyar szamviteli szabalyoknak megfelel6en
olyan fejlesztési koltségeket is aktivalt melyek nem felelnek meg mindenben az IAS38 sajat el6allitasu
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immateridlis joszdg aktivaldsara vonatkozd kritériumainak. Az attérés soran igy csokkent az
immaterialis eszk6zok kozott kimutatott érték.

Az IFRS pénzigyi kimutatdsokban hosszabb hasznos élettartamok kerilltek megallapitasra, amely
noveli az ingatlanok, gépek és berendezések nettod értékét, és igy javitja a sajat tékét és az eredményt.

Mivel az immateridlis és targyi eszk6zok esetén az IFRS szamviteli politika kisérték(i eszkdzok leirdsara
vonatkozo értékhatdra magasabb a kordbban alkalmazottnal, igy az Uj szamviteli politika alapjan mar
kisértéklnek tekintett eszkozoket a Csoport az attérés sordn kivezette.

A magyar szamvitel szabalyai szerint a konszolidalt beszdmoldban az aktiv t6kekonszolidacids eszkdzre
(melyet goodwillként mutatunk ki az IFRS szerinti beszamoldban) értékcsokkenés kerilt elszamolasra.
A 2020 januar 01 el6tti értékcsokkenés a goodwill nyitd értékének részét képezi. A 2020. évre magyar
szamviteli szabalyok szerint elszdmolt 91 440 e Ft értékcsokkenés IFRS mddositasként visszavezetésre
kerdl.

« sz

kalkulacidja mely 220923 e Ft goodwill eszkdzt eredményezett mivel az IFRS szerint az akvizicié
napjatél kell bevonni a Tarsasagot, mig a magyar szamviteli konszolidacidban szamviteli politika
valasztas alapjan az év végétdl tette meg az anyavallalat.

attérés hatasa az Immaterialis eszk6zok értékére 2020.12.31 2020.01.01

Robotfejlesztés elszamolasa -158 505 -164 512
Nullara leirt immateridlis javak korrekcidja 5593 11310
Kisértéki eszkdzok -194 -194
Goodwill médositasok 312 363 0
Osszesen 159 257 -153 396

b, Ingatlanok, gépek és berendezések

Az attérés id6pontjaban a magyar szamvitel szabalyai szerint mar nullara leirt targyi eszk6zoket
fellilvizsgdlva az IFRS pénzlgyi kimutatasokban hosszabb hasznos élettartamok keriltek
megallapitasra, amely noveli az ingatlanok, gépek és berendezések nettd értékét, és igy javitja a sajat
t6két és az eredményt.

Mivel az immaterialis és targyi eszkdzok esetén az IFRS szamviteli politika kisérték( eszkozok leirasara
vonatkozo értékhatdra magasabb a kordbban alkalmazottnal, igy az Uj szamviteli politika alapjan mar
kisértéklnek tekintett eszkozoket a Csoport az attérés sordn kivezette.

Az anyavallalat munkaruha bérbeadasi Ugyleteinek egy része teljesiti az IFRS 16 elGirasait, azok
pénziigyi lizingnek mindsiilnek. A standard elGirdsainak megfelel6en a Csoport ezen eszkozdket a targyi
eszkozok koziil kivezette és a kapcsoldda lizing kdvetelést a lejaratanak megfelel6en Egyéb befektetett
eszkozok vagy Egyéb forgdeszkdzok kozott jelenitette meg.

A Csoport egyik tagja a magyar szamviteli szabalyok szerint készitett beszamoléjaban ingatlanjait valds
értéken értékeli. A vallalkozast 2020. évben vasarolta fel a Csoport, a nettd eszkdzérték
megallapitasakor az értékhelyesbitéssel korrigadlt ingatlanértéket vette figyelembe. A magyar
beszamoldban 2020 év végén ujraértékelt ingatlanok targyévben keletkezett tovabbi 149 874 e Ft
értékhelyesbitését IFRS mddositasként kivezetjik.

A kordbban a magyar szamviteli szabalyok szerint jelent&ségi alapon nem konszolidalt (de a csoporthoz
tartozd) lednyvallalatok targyi eszkozeinek megjelenitése 140 713 e Ft-tal néveli a Csoport eszkdzeinek
konszolidalt értékét.
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attérés hatasa az Ingatlanok, gépek, berendezések értékére 2020.12.31 2020.01.01

Nulldra leirt targyi eszkdzok korrekcidja 198 396
Kisértékd eszkdzok -179 610 -179 610
Bérmunkaruhdhoz kapcsolddd lizingkovetelés dtsoroldsa -224 842 -397 938
Ingatlan értékhelyesbités visszaforgatasa -149 874 0
Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 140713 0
Osszesen -413 415 -577 152

¢, Hasznalati jog eszkoz

e

A Csoport azokkal a lizing ligyleteivel kapcsolatban, amelyekben lizingbe vevé, az el6z6 szamviteli elvek
szerint nem kellett hasznalati jog eszkdzt kimutatnia. A magyar szamvitel szabdlyai szerint ezek a
szerz6dések nem jelennek meg a mérlegben, a bérleti dijakat a felmeriilés id6szakdban kell koltségként
elszamolni. Az IFRS 16 alapjan a legtobb ilyen lizing Ugyletével kapcsolatban meg kell jelenitenie
haszndlati jog eszkozt.

A Csoport az IFRS 1 el6irdsaival 6sszhangban élt az els6 alkalmazék mentességének lehetGségével és

- az attérés napjan a haszndlati jog eszkozeit a lizing kotelezettség értékével egyezd értékben
jelenitette meg, korrigalva az elGre fizetett vagy elhatarolt lizingfizetésekkel, amelyeket az
el6z6 szamvitel elvek szerint készitett mérlegében kozvetlenll az attérés napja el6tti
kimutatott.

az IAS 36 standardot alkalmazta az attérés napjan a haszndlati jog eszkdz értékvesztés tesztjére
(értékvesztés elszamoldsa nem valt szlikségessé).

attérés hatasa a Haszndlati jog eszkozok értékére 2020.12.31 2020.01.01
Haszndlati jogeszk6zok megjelenitése 4335184 1973839
Osszesen 4335184 1973839

d, Részesedések

Az el6z6 szamviteli szabalyok szerint az MRP szervezet részesedésként jelent meg a mérlegben mivel
nem konszoliddlandd. Az IFRSek szerint készitett beszdmoldban azonban konszolidaljuk az MRP
szervezetet, igy ennek megfelel6en ezt a részesedést kivezetjik. Ezen kiviil az IFRS konszolidacidba
bevonasra keriltek olyan leanyvallalatok, amelyeket az el6z6 szamviteli szabalyok értelmében
materialitds alapon nem volt szlikséges bevonni a konszolidacidba.

A tarsult vallalkozas veszteségébdl a Csoportra es6 6sszeget csak a részesedés kordbbi kdnyv szerinti
értékének mértékéig vessziik figyelembe.

attérés hatasa a Részesedések értékére 2020.12.31 2020.01.01

MRP részesedések kivezetése -983 200 -700 000
Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa -20 800 -22 000
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményének korrekcidja 56 760 0
Osszesen -947 240 -722 000

e, Egyéb hosszu lejaratu eszkéz

Az attérés soran a Csoport a kovetelések lejaratanak megfelelen atsorolta az dvadékokkal és ajanlati
biztositékokkal kapcsolatos koveteléseit, melyek jellemz&en éven tuli tételek. A magyar szamviteli
szabalyok szerint készitett kordbbi konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban ezen tételek, mint Egyéb
kovetelés szerepeltek a forgdeszkozok kdzott.
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Az anyavdllalat munkaruha bérbeadasi Ugyleteinek egy része teljesiti az IFRS 16 elGirasait, azok
pénziigyi lizingnek mindsulnek. A standard el6irdasainak megfelel6en az anyavallalat ezen eszkdzoket a
targyi eszkozok kozil kivezette és a kapcsolédé lizing kovetelést a lejaratdnak megfelel6en Egyéb
hosszu lejaratu eszk6zok vagy Egyéb forgdeszkdzok kozott megjelenitette.

attérés hatasa az Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok értékére 2020.12.31 2020.01.01

Ovadék, ajanlati biztositék atsorolasa 592 638 211427
Bérmunkaruhahoz kapcsolddo lizingkovetelés atsorolasa 178 796 235783
Osszesen " 771434 447 210

f, Halasztott addkovetelés és kotelezettség

Az IFRS-ek megkdvetelik a halasztott add elszdmolasat az IFRS-ek szerinti mérlegértékek és az
adotorvények alapjan meghatdrozott mérlegértékek kozotti kilonbozetekbl az  atmeneti
kilonbozetekre. A magyar szamvitel csak a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban és csak az atmeneti
konszolidaciés kiszlirésekre (jellemz&en a kdzbensé eredmény konszolidacié hatasai) teszi lehet6vé a
halasztott adé elszdmolasat.

attérés hatasa a Halasztott adokoévetelés értékére 2020.12.31 2020.01.01
Halasztott adokovetelés 101 896 92 641
Osszesen 101 896 92 641
attérés hatdsa a Halasztott addkotelezettség értékére 2020.12.31 2020.01.01
Halasztott adokotelezettség 11793 21247
Osszesen 11793 21247

g, VevGkovetelések

A Csoport a vevGkovetelésekre — mint az IFRS 15 hatalya ald tartozd tranzakcidokbdl szdrmazéd
kovetelésekre —az IFRS 9 dltal megengedett egyszer(sitett varhato értékvesztési mddszert alkalmazza,
azaz a teljes élettartam alatt varhaté veszteség meghatdrozdsat értékvesztés matrix segitségével végzi.
Ez a médszer nagyobb 0sszegl halmozott értékvesztést eredményezett, mint az el6z6 szamviteli elvek
szerint elszdmolt értékvesztés.

Az anyavallalat munkaruha bérbeadasi Ugyleteinek egy része teljesiti az IFRS 16 elGirasait, azok
pénziigyi lizingnek mindsilnek. A pénziigyi lizingbe adott eszk6zokhoz kapcsolddéd vevékoveteléseket
a Tarsasag kivezette, helyettiik lizingkovetelést jelenit meg kdnyveiben.

attérés hatasa a Vevikovetelések értékére 2020.12.31 2020.01.01
Vevékovetelések értékvesztése -65 310 -32623
Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 4254 2904
Bérmunkaruhdhoz kapcsolddo lizingkovetelés atsoroldsa -65 727

Mérlegsorok kozti atsorolas -49 611 -18 824
Osszesen -176 394 -48 543

h, Egyéb pénziigyi kovetelések

Az attérés sordn a Csoport a kovetelések lejaratanak megfelel6en atsorolta az dvadékokkal és ajanlati
biztositékokkal kapcsolatos koveteléseit a befektetett eszkdzok kozé, melyek jellemz&en éven tuli
tételek.

Az anyavillalat munkaruha bérbeadasi Ugyleteinek egy része teljesiti az IFRS 16 elGirasait, azok
pénziigyi lizingnek mindsilnek. A standard elGirdsainak megfelel6en az anyavallalat ezen eszk6zoket a
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targyi eszkozok kozil kivezette és a kapcsolédé lizing kovetelést a lejaratdanak megfelel6en Egyéb
hosszu lejaratl eszk6zok vagy Egyéb pénzigyi kbvetelések kozott jelenitette meg.

A tagi kolcsén és a nem teljesitett potbefizetés atsoroldsa az Airport Service Budapest Zrt.-hez

kapcsolddott.

A kordbban nem konszolidalt lednyvallalat szamara nyujtott kdlcson kiszlirésre kerdilt.

attérés hatasa az Egyéb pénziigyi kovetelések értékére 2020.12.31 2020.01.01
Ovadék, ajanlati biztositék atsorolasa -592 638 -211427
Engedményezett tagi kdlcson atsoroldsa -47 -47
Bérmunkaruhdhoz kapcsolddd lizingkovetelés atsoroldsa 263 857 277 843
Teljesitett potbefizetés atsoroldsa 255 000 240000
Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa -233 959 0
Mérlegsorok kozti atsorolas 30040 114911
Osszesen -277747° 421280
i, Tényleges addkovetelés

attérés hatasa a Tényleges adokovetelés értékére 2020.12.31 2020.01.01
Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 5 14
Osszesen 5 14
i, Készletek

attérés hatasa a Készletek értékére 2020.12.31 2020.01.01
Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 4808 0
Osszesen 4808 0

k, Egyéb forgdeszkozok

A Csoport bizonyos kotvényeit névérték alatt bocsatotta ki. A bekeriilési érték és névérték
kiilonbozetét az el6z6 szamviteli szabalyok alapjan aktiv id6beli elhatarolasként kell elszamolni és a
futamidd alatt linearisan az eredmény terhére elszamolni. Ezzel szemben az IFRS-ben a névérték alatt
kibocsatott kotvényeknél, a kiilonbozetre eszkéz nem keril felvételre. A kiilonbozet az effektiv
kamatlab maddszerrel keril az eredménykimutatasban elszamoldsra. Ennek megfelel6en az el6z6

szamviteli szabalyok szerint felvett aktiv id6beli elhatdrolds értékét ki kellett vezetni a konyvekbdl.

Az IFRS elveivel Osszhangban devizaban fizetett el6legek esetében a Csoport tagjainak kiemelt
figyelmet kell forditania az el6leggel érintett eszk6zok megjelenitésekor elszamolandd
arfolyamkiilonbozetekre, azaz az eszk6z mar elSleggel lefedett részére nem szamolhat el
arfolyamkiilonbozetet. A nem realizalt arfolyamkilonbozet ezért IFRS korrekcioként visszaforgatdsra
kerdl.

attérés hatasa az Egyéb forgoeszkozok értékére 2020.12.31 2020.01.01

Kotvénykibocsatasbol eredd aktiv elhat (HAL) atsorolasa -118 100 -131 250

Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 57 643 147

Adott el6legek arfolyamkilonbozetének visszaforgatasa -864

Mérlegsorok kozti atsorolas 19571 -96 087

Osszesen -41 750 -227 190
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|, Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

attérés hatasa a Pénzeszk6zok értékére 2020.12.31 2020.01.01
Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 130775 729 848
Osszesen 130775 729 848

m, Hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek

A Térsasag a kibocsatott kotvényét amortizalt bekeriilési értéken (ABE) jeleniti meg a mérlegben, mig

az el6z6 szamvitel elvek szerint készitett pénziigyi kimutatdsokban kimutatott kdnyv szerinti érték
(KSZE) a szerz8dés szerinti kdtelezettség érték (névérték), amely eltér az ABE-t6l.

Az atvdltoztathatd kotvények az MRP szervezet konszolidacidba vonasaval kiszlirésre kerilnek.

attérés hatasa a Hosszu lejdratu pénziigyi és egyéb kotelezettségek értékére 2020.12.31 2020.01.01
Kotvénykibocsatas KSZE és ABE kdzétti kiilonbségének elszamolésa -107 853 -122 236
MRP konszolidacidba bevondsa miatti eltérés -983 200

Passziv tékekonszolidacids kiilonbozet atvezetése -44 515 -20746
Osszesen -1135568 -142 982

n, Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek

ATarsasag azokkal a lizing tGgyleteivel kapcsolatban, amelyekben lizingbe vevd, az el6z6 szamvitel elvek
szerint nem kellett kotelezettséget kimutatnia a jovGbeli lizingfizetéseihez kapcsoléddan. Az IFRS 16
alapjan a legtobb ilyen lizing Gigyletével kapcsolatban ilyen kotelezettséget meg kell jelenitenie. Alizing
kotelezettségek megbontasra keriltek rovid és hosszu lejaratu részre.

A magyar szamvitel szabalyai szerint ezek a lizing szerz6dések a vonatkozd idészakban koltségként
kerllnek elszdmoldsra és nem kell megjeleniteni a kés6bbi id6szakokra vonatkozé bérleti dijat
kotelezettségként a mérlegben.

A Csoport az IFRS 1 elGirasaival 6sszhangban élt az els6 alkalmazdk mentességének lehet&ségével és
az 3attérés sordn a lizing kotelezettségeit a fennmaradéd lizing kifizetések jelenértékén értékelve

jelenitette meg a mérlegben (az attérés napi jarulékos kamatlabbal diszkontalva).

attérés hatasa a Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek értékére 2020.12.31 2020.01.01
Lizing kotelezettség megjelenitése 3430742 1412733
Osszesen 3430742 1412733

0, Hosszu lejaratu céltartalékok

A Tarsasag az Airport Service Budapest Zrt.-hez kapcsolodd fiiggé vételarra hosszu lejaratu

céltartalékot képzett.

attérés hatasa a Hosszu lejaratu céltartalékok értékére 2020.12.31 2020.01.01
Engedményezési szerz6déshez kapcsolddod fliggs ellenérték 25000 25000
Osszesen 25000 25000
p, Szalliték
attérés hatasa a Szallitéi kotelezettségek értékére 2020.12.31 2020.01.01
Kordbban nem konszolidalt lednyvallalatok bevonasa 78038 4679
Osszesen 78038 4679
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d, Rovid lejaratu lizing kotelezettségek

A moddositas okdt lasd az n, pontban. A lizing kotelezettségek megbontasra keriiltek révid és hosszu
lejaratu részre.

A Tdrsasag az IFRS 1 elGirdsaival 6sszhangban élt az elsé alkalmazdk mentességének lehetGségével és
az attérés sordn a lizing kotelezettségeit a fennmaradé lizing kifizetések jelenértékén értékelve
jelenitette meg a mérlegben (az attérés napi jarulékos kamatlabbal diszkontalva).

attérés hatasa a Rovid lejaratu lizing kotelezettségek értékére 2020.12.31 2020.01.01
Lizing kotelezettség megjelenitése 993 871 561 106
Osszesen 993 871 561106

r, Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az el6z6 szamviteli szabalyok szerint az MRP szervezeten keresztili munkavallaléi juttatdsokra
céltartalék volt képezve. A Szervezet konszolidacidba bevondsa sordn ehelyett a céltartalék helyett
munkavallokkal szembeni kotelezettség keletkezik.

attérés hatasa az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek értékére 2020.12.31 2020.01.01

Passziv id6beli elhataroldsok valtozasa lizingelszamolas miatt 3931 3931
Engedményezett tagi kdlcson korabbi tulajdonostdl -55 000 -55 000
Munkavallaldkkal kapcsolatos kotelezettségek 523958 671308
MRP-hez két6d6 céltartalék kivezetése g -433 000 -665 100
Engedményezési szerz6déshez kapcsolodo fliggs ellenérték -25000 -25000
Egyéb atsoroldsok 4238 -41 837
Osszesen 19127 -111 698

s, Tényleges adokotelezettség

attérés hatasa a Tényleges adokotelezettségek értékére 2020.12.31 2020.01.01

Korabban nem konszolidalt ledanyvallalatok bevonasa 18 -222

Osszesen 18 -222
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5.38 Az atfogd jovedelem egyeztetése

A kordbbi szamviteli szabdlyozassal 6sszhangban atfogé jovedelem és az IFRS-ekkel 6sszhangban [évé
atfogd egyeztetése a legutdbbi, korabbi szamviteli szabdlyozdssal 6sszhangban 1évé, éves pénziigyi
kimutatas legutébbi idészakara (2020.év):

A lentebb bemutatott idészakban a Nyirségi Patyolat Zrt. esetén a Csoport konszolidalt pénzigyi
kimutatasaiban mas eredményt kellett megjeleniteni az el6z6 szamviteli elvek szerint, mint amit az
IFRS-ek szerint meg kell jeleniteni. A Nyirségi Patyolat Zrt és a két kordbban nem konszolidalt
lednyvillalat egyiittes adatai a tovabbiakban, mint Kordbban nem konszolidalt lednyvallalatok
bevondsa megnevezéssel jelennek meg az egyeztet6 tablakban. Az értékek lényegében a Nyirségi
Patyolat Zrt atfogd jovedelem kimutatas értékeit tikrozik.

< - , . Egyéb atfogo
Atfogo jévedelem egyeztetése Megj. 2020 jovedelem
Teljes atfogo jovedelem el6z6 szamviteli elvek szerint 5636 260
Arbevétel a 668 248
Aktivalt sajat teljesitmények b 6 667
. woz et c -
Anyag jellegl raforditasok 365 456
Személyi jellegii raforditdasok d 193 276
Ertékcsokkenési leiras e 519 275
Egyéb bevételek és raforditdsok eredménye f 8 186 853
Pénziigyi tevékenység bevétele g 167 841
Pénzigyi tevékenység raforditasa h 158 263
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl g - 37953
Nyereségado i 1318504
IFRS Adodzott eredmény 12 804 054
Eredménybe nem atsorolhaté tételek* 0
Eredménybe atsorolhato tételek* 0
Egyéb atfogo jovedelem 0
IFRS-ekkel 6sszhangban 1évé teljes atfogo jovedelem 12 804 054

Az el6z6 szamviteli elvek szerint nem volt értelmezett az egyéb atfogd jovedelem.
a, Arbevétel

A pénziigyi lizingbe adott munkaruhdk kapcsan a szamlazott arbevétel helyett kamat bevétel kerdilt
kimutatasra, melyet a Csoport arbevételként jelenit meg.

attérés hatasa az Arbevételre 2020.01.01-2020.12.31

Korabban nem konszoliddlt lednyvallalatok bevonasa 869 864
Nem f6 tevékenységbdl szarmazd bevételek atsoroldsa -64 916
Pénziigyi lizingbe adott munkaruhak korrekcidja -136 700
Osszesen 668 248

b, Aktivalt sajat teljesitmény

Az anyavallalat sajat fejlesztés(i takarité robotja kapcsan a korabbi szamuviteli elvek szerint a kutatas
koltségeit is aktivalta.
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attérés hatdsa az Aktivalt sajat teljesitményekre 2020.01.01-2020.12.31

Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 660
Sajat fejlesztési robot kutatdsi koltségei 6007
Osszesen 6667

¢, Anyag jellegli raforditasok

Az IFRS 16 alatt elszamolt lizingbe vételek kapcsan elszamolt koltségek visszaforgatasra keriiltek,
helyettlik a Csoport a hasznalati jogeszk6zok értékcsokkenését, illetve a lizing kotelezettségek kamatat
jeleniti meg az egyedi eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban.

attérés hatasa az Anyag jellegli raforditasokra 2020.01.01-2020.12.31

Kordbban nem konszolidalt lednyvallalatok bevonasa 379145
Bérleti dijak korrekciodja - IFRS16 lizingbevétel kapcsan -744 601
Osszesen -365 456

d, Személyi jellegl raforditasok

A Csoport az IAS 19 elGirasaival szemben megjeleniti a munkavallaléival szembeni kotelezettségeit,
illetve az MRP-n keresztll adott juttatasok raforditasait (melyeket az Egyéb raforditasok helyett
Személyi jellegl raforditasként jelenit meg).

attérés hatasa a Személyi jelleg(i raforditasokra 2020.01.01-2020.12.31

Kordbban nem konszolidalt ledanyvallalatok bevonasa 340 627
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek megjelenitése 84750
MRP-n keresztiil adott munkavallaléi juttatasok atsorolasa -232100
Osszesen 193 276

e, Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenési leirasban elszamoldsra kerilt a kordbban nullara leirt eszk6zok értékcsokkenése,
valamint a hasznalati jog eszk6zok értékcsokkenése.

Az IFRS 16 szerint pénziigyi lizingbe atadott és kivezetett bérmunkaruhak az el6z6 szamviteli elvek
szerint értékcsokkentend6 eszkozként és nem lizing kdvetelésként szerepeltek a konyvekben, mint
ahogyan az IFRS 16 alapjan szerepelnek. Emiatt ezek értékcsdkkenését is visszaforgatta a Tarsasag az
eszkozok kivezetésével egyidejlileg.

A goodwill értékcsokkenés korrekcid magyarazata az 5.36 a megjegyzésben talalhatd.

attérés hatasa az Ertékcsokkenésre 2020.01.01-2020.12.31

Korabban nem konszolidalt ledanyvallalatok bevonasa 29428
Korabban elszamolt goodwill értékcsokkenésének visszavezetése -91 440
Nulldra leirt immateridlis és targyi eszk6zok korrekcidja 5917
Pénzlgyi lizing alatt elszdmolt bérmunkaruhdk értékcsokkenése -173 098
Hasznalati jog eszkdzok értékcsokkennése 748 468
Osszesen 519 275

f, Egyéb bevételek és raforditasok eredménye

Az anyavallalat téritésmentes eszkdzatruhazas keretében pénzeszkdzt adott at az Alfa, Béta, Gamma
Zrt-nek melyek végsé tulajdonosa egyezik a Csoport tulajdonosaval, 7,8 millidrd Forint 6sszegben. A
magyar szamviteli szabalyoknak megfelel6en a B+N Referencia Zrt. a térités nélkil dtadott pénzeszkozt
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az egyéb raforditasok kdzott szamolta el. A B+N Referencia Zrt. nem kapott ellenszolgaltatast az 6sszeg
fejében.

Az IFRS elGirasaival 6sszhangban azonban, mivel az atadé és az atvevé vallalkozdsok tulajdonosa
ugyanazon személy, a fenti tranzakcid tulajdonossal, annak tulajdonosi minGségében folytatott
tranzakciénak mingsil, amely a t6kével szemben keriil elszamolasra.

A magyar szamvitel szabalyai szerint egyéb raforditasként elszamolt helyi ipar(izési add és innovacids
jarulék teljesiti az 1AS12 nyereségadd definicidjat, igy atsorolasra keriltek ennek megfeleléen az
eredménykimutatasban.

attérés hatdsa az Egyéb bevételekre és raforditasokra 2020.01.01-2020.12.31

Korabban nem konszolidalt lednyvallalatok bevonasa -53979
Nem f6 tevékenységbdl szarmazé bevételek atsoroldsa 64 916
HIPA és Innovdacids jarulék atsorolasa 608 969
Vevékovtelések értékvesztésének valtozasa -32688
MRP szervezetn keresztil adott munkavallaldéi juttatasok atsoroldsa -232100

A nem fejlesztési célra adott pénzeszk6zok Tulajdonossal tulajdonosi

e S e g . 7831734
min&ségében folytatott tranzakcidként torténé bemutatasa
Osszesen 8186 853

g, Pénzligyi tevékenység bevétele

A tarsult véllalkozas veszteségébdl a Csoportra es6é 6sszeg a magyar konszolidalt beszamoldban a
pénziigyi miveletek bevételeit csokkentd tételként kertlt elszdmolasra 94 713 e Ft értékben. Az IFRSek
szerint készitett atfogd jovedelemkimutatasban a kordbbi részesedés konyv szerinti értékéig
megjelenitett 37 953 e Ft kilon kategdriaként jelenik meg az atfogo jovedelemkimutatasban.

attérés hatdasa a Pénziigyi tevékenység bevételére 2020.01.01-2020.12.31

Korabban nem konszolidalt lednyvallalatok bevonasa 58 479
Korrekcié Részesedés Tarsult vallalkozds eredményéhez kapcsoldddan 94713
Lizingkotelezettség atértékelésének hatasa 15513
Adott el6legek arfolyamkiilonbozetének visszaforgatasa -864
Osszesen 167 841
attérés hatasa a tarsult vallalatok eredményébdl valo részesedésre 2020.01.01-2020.12.31

Részesedés tarsult vallakozas eredményébdl -37953
Osszesen -37953

h, Pénzligyi tevékenység raforditasa

A Pénzligyi mlveletek raforditasaira a kotvény kibocsatdssal, valamint a lizingbe vett eszkdzokkel
kapcsolatban elszamolt kamatok voltak jelentGs hatdssal.

attérés hatasa a Pénziigyi tevékenység raforditasara 2020.01.01-2020.12.31

Korabban nem konszolidalt ledanyvallalatok bevonasa 55956
Lizing ligyletekkel kapcsolatos kamatraforditas és arfolyamveszteség 101074
Kotvény kibocsétés effektiv kamata 1233
Osszesen 158 263
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i, Nyereségadd

Az IFRS-ek megkodvetelik a halasztott add elszdmolasat az IFRS-ek szerinti mérlegértékek és az
adotorvények alapjan meghatdrozott mérlegértékek kozotti kilonbozetekbSl az  dtmeneti
kiilonbozetekre.

Tovabba a tulajdonosokkal szemben tulajdonosi mindségben végrehajtott tranzakciok adé hatédsa a
magyar szamvitel szerint az eredménykimutatdsban, az IFRS-ben mivel az alaplgylet kdzvetlenil a
t6két érintette, igy a sajat t6kével szemben keril elszdmolasra.

attérés hatasa a Nyereségadora 2020.01.01-2020.12.31

Korabban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 23389
Halasztott adé megjelenitése -18710
HIPA és Innovdacios jarulék atsorolasa 608 969

Tulajdonosnak tulajdonosi mindgségében kifizetett 6sszeg t6kében

. . Lo 704 856

megjelenitett adéhatdsa
Osszesen 1318504
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5.39 Cash flow levezetése a magyar szamviteli térvény és az IFRS szerint a 2020.

december 31-én végz6dd évrdl

Magyar
szamviteli I
torvény szerinti Modositasok IFRaS dsaztirllntl
adatok IFRS
Megj. strukturaban
Uzleti tevékenységbdl szdrmazé nettd
cash flow a 19 025523 10831072 29 856 595
Befektetési tevékenységre felhasznalt
netto cash flow b -3678 589 53 465 -3625124
Pénziigyi tevékenység eredményének
netto cash flowja C 1107 823 -11 524 646 -10416 823
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes
novekedése / (csokkenése) 16 454 757 -640 109 15 814 648
Pénz és pénzeszk6z egyenértékes év
elején 9137928 729 848 9867 776
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes
atértékelésének hatdsa d 0 41 035 41035
Pénz és pénzeszk6z egyenértékes év
végén e 25 592 685 130775 25723 460
a, Uzleti tevékenységbdl szarmazoé netté cash flow:
Tulajdonossal tulajdonosi minGségében folytatott Atsorolas finanszirozasi
tranzakcid és osztalék 9357 608 | tevékenységbe
Atsorolds finanszirozasi
IFRS16 szerinti lizing elszdmolas miatti kiilonbozet 777 038 | tevékenységbe
Kordbban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa 572 615
Atsorolés finanszirozasi
Kotvények utdn fizetett kamat 290 000 | tevékenységbe
Atsorolas befektetési
Beruhdzasra adott el6legek atsoroldsa -267 683 | tevékenységbdl
Aktiv t6kekonszolidacios kiilonbozet értékcsokkenésének Atsorolas befektetési
kivezetése 91 440 | tevékenységhbdl
Egyéb konszolidacios kiilonbozetek 10 054
b, Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash flow:
Beruhdazdsra adott el6legek atsorolasa 267 683 | Atsorolas: lizleti tevékenységbdl
Aktiv t6kekonszolidacids kiilonbozet értékcsdkkenésének
kivezetése -91 440 | Atsorolds: tizleti tevékenységbdl
Kordbban nem konszolidalt leanyvallalatok bevonasa -67 078
Egyéb konszolidacids kilonbodzetek -55 700
¢, Pénziigyi tevékenységek eredményének netto cash
flowja
Fizetett osztalék és egyéb, tulajdonossal tulajdonosi
min&ségben elszamolt 6sszeg -9357 608 | Atsorolas: Uzleti tevékenységhdl
MRP kotvények konszolidacidja -1 100 000
Lizingkotelezettségek kifizetésére forditott 6sszeg -777 038 | Atsorolds: tizleti tevékenységbdl
Fizetett kamatok -290 000 | Atsorolds: tizleti tevékenységbdl

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.

87




d, Pénz és pénzeszk6z egyenértékesek valtozasanak

hatasa
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes atértékelésének
hatdsa 41035 | Atsorolds: tizleti tevékenységbdl

e, Nyito és zar6 pénzeszkoz eltérése

Kordbban nem konszolidalt
leanyvallalatok pénzeszkozei

Nyitd pénzeszkoz eltérése 729 848 | 2020.01.01-jén
Kordbban nem konszolidalt
leanyvallalatok pénzeszkozei
Zard pénzeszkoz eltérése 130775 | 2020.12.31-én
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