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KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK

1 KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

(1/2)
Megj. 2023.12.31 2022.12.31

Befektetett eszk6zok
Immaterialis eszk6zok 5.8 25027 19 715
Ingatlanok, gépek, berendezések 5.9 10730 8420
Haszndlatijog-eszkozok 5.13 10 873 9068
Befektetések tarsult vallalkozasokban 5.11 1 84
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkozok 5.17 3902 2909
Halasztott addkovetelés 5.34 451 256
Befektetett eszk6z6k 50984 40 452
Forgdeszkozok
VevGkovetelések 5.16 53199 39615
Egyéb pénziigyi kovetelések 5.17 2 003 4058
Tényleges addkovetelés 5.34 1247 284
Szerz6déses eszkozok 5.22 2700 597
Készletek 5.23 2419 2507
Egyéb forgbeszkozok 5.24 7 087 5054
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 5.15 25 802 22 383
Forgdeszkozok 94 457 74 498
Ertékesitésre tartott eszkdzok 67 -
ESZKGZOK OSSZESEN 145 508 114 950

Tardona, 2024 majus 31

vezérigazgatd
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KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS (2/2)

Megj. 2023.12.31 2022.12.31
Sajat téke 5.4.3
Jegyzett téke 2200 2200
Eredménytartalék 26 801 24170
Halmozott egyéb atfogo jovedelem 2261 2904
Anyavdllalat tulajdonosaira juté sajat téke 31262 29 274
Nem kontrollalé részesedés 0 -51
Sajat toke Osszesen 31262 29 223
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Amortizalt bekerilési értéken értékelt hosszu lejaratu 591
pénzigyi kotelezettségek 22 742 21250
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt hosszu 591
lejaratu pénzigyi kotelezettségek 1 705 3735
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 5.13 8414 7179
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 5.26 1163 1684
Halasztott addkotelezettség 5.34 1936 1630
Céltartalékok 5.25 533 364
Hosszu lejdratu kotelezettségek 6sszesen 36 493 35 842
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok 5.20 15 109 11074
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 5.13 2910 2530
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 5.21 16314 8 537
Szerz6déses kotelezettségek 5.22 17 974 1682
Tényleges adokotelezettség 5.34 864 296
Céltartalékok 5.25 27 45
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5.26 24 555 25721
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 77 753 49 885
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 145 508 114 950

Tardona, 2023 majus 31

vezérigazgatd
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2 KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS

Meg;j. 2023 2022
Arbevétel 5.28 181 124 181 616
Aktivalt sajat teljesitmények 5.29 662 269
Anyagjellegli raforditasok 5.30 -87 075 -103 988
Személyi jellegl raforditasok 5.31 -78 814 -59 286
5.8.6
Ertékcsokkenési leiras 5.9.5 -5 492 -4 622
5.13.3
Egyéb bevétel és (raforditasok) eredménye 5.32 1637 1828
Uzemi tevékenység eredménye 12 042 15 817
Pénziigyi eredmény 5.33 1321 -1950
Vallalat értékesitésének nyeresége 53.1 86 0
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -3 0
Adozas el6Stti eredmény 13 446 13 867
Nyereségado raforditas 5.34 -3077 -2773
Targyévi eredmény 10 369 11094
Egyéb atfogo jovedelem -643 2370
TELJES TARGYEVI ATFOGO JOVEDELEM 9726 13 464
TARGYEVI EREDMENY MEGOSZTASA
- a részvényesre jutd targyévi eredmény 10 361 11120
- a nem kontrolldlé érdekeltségre jutd targyévi eredmény 8 -26
TELJES TARGYEVI ATFOGO JOVEDELEM MEGOSZTASA
- a részvényesre juté teljes atfogd eredmény 9718 13 489
- a nem kontrolldlé érdekeltségre jutd teljes atfogd eredmény 8 -26

Tardona, 2023 majus 31

vezérigazgatd
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3 KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

Sajat téke valtozas kimutatas Megi. legyzett | Eredmény- | Halmozott egyéb | Nem kontrolldlo | o, g
toke tartalék atfogo jovedelem részesedés

Egyenleg 2022.01.01 2200 22614 535 -25 25324
El6z6 évek korrekcidja 3c -64 64 0
Tulajdonosnak jard osztalék 3a -9 500 -9 500
Teljes targyévi atfogd jovedelem 3b 11120 2305 -26 13 399
Egyenleg 2022.12.31 2 200 24 170 2904 -51 29 223
Tulajdonosnak jard osztalék 3a -5000 -5 000
Egyéb tulajdonossal folytatott tranzakcidk (addzas -2730 -2730
utan) 3a

Részesedés értékesitése 43 43
Teljes targyévi atfogd jovedelem 3b 10361 -643 8 9726
Egyenleg 2023.12.31 2 200 26 801 2261 0 31 262

A jegyzett tGke nem valtozott a bemutatott id6szakok soran.

A Csoport eredménytartaléka az el6z6 évek felhalmozott eredményének osztalék kifizetéssel csokkentett értékét, valamint az IFRS-ek szerinti
konyvvezetésre vald attérés attérési kiilonbozeteit tartalmazza.

a. Tulajdonossal tulajdonosi mindségben folytatott tranzakciok egyiittes értéke 7 730 millié Ft, melybdl 5 000 millié Ft a 2023 folyaman megallapitott
osztalék értéke.
b. A halmozott egyéb atfogd jovedelem a kiilféldi lednyvallalatok beszamoldinak forintositasabdl adédd visszaforduld arfolyamkiilonbozet.
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2023 | 2022
Cash flow kimutatas Meg;j. december 31-gyel végz6d6 évben
Adozas el6tti eredmény 13 446 13 867
Korrekcidk (pénzmozgassal nem jaré tételek)
Elszdmolt értékcsokkenés 5492 4622
Elszamolt vevé és készlet értékvesztés (+) /visszairas (-) 0 581 114
Kovetelés leirdsa -380 82
Készletek leirasa, leltarkiilonbodzete -29 42
Céltartalékok valtozdsa 0 40 42
Valds érték modositasa (szarmazékos ligyletek, részesedés) -1 849 1166
Nem realizalt arfolyamkilonbozetek nettd eredménye 176 222
Korrekcidk (befektetési vagy finanszirozasi jelleg miatt)
Elszamolt kamat bevétel -582 -176
Elszdmolt kamat és egyéb pénzligyi raforditas 5.33 1629 991
Targyi eszk6zok és immaterialis javak kivezetésének, értékesitésének netté eredménye | O -22 10
M(ik6d6 téke valtozasa
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok allomdanyvaltozasa 5.17.2 99 -1371
Vevbkovetelések valtozdsa 5.16 -9 645 -8 464
Készletek valtozasa 5.23 1017 -440
Egyéb pénziigyi kovetelések dllomanyvaltozasa 5.17 963 484
Szerz6déses eszkdzok allomanyvaltozasa 5.22 -2103 7 036
Egyéb forgdeszkdzok allomanyvaltozasa 5.24.1 -993 712
Hosszu lejaratu kotelezettségek dllomanyvaltozasa (pénzigyi és egyéb) 5.26.1 -1519 -461
Szallitdk valtozasa 5.20 64 -5509
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek valtozasa 5.21 6 543 476
SzerzG6déses kotelezettségek allomanyvaltozasa 5.22 16 248 -11 952
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek allomanyvaltozasa 5.26.2 -8 542 4358
Fizetett nyereségadd 5.34 -3840 -4 156
I. Uzleti tevékenységhbdl szarmazé cash flow 16 794 1696

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.
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Cash flow kimutatas folytatasa Megj. 2023 2022
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése 0

5.9.5 -4 975 -3433
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések eladasanak ellenértéke 171 35
Hitelek és egyéb kélcsondk nyujtasa 5.17.1 0 -874
Hitelek és egyéb kolcsonok torlesztése, megsziintetése 5.17.2 0 185
Befektetések vasarlasért fizetett 6sszegek (akvizicid, megszerzett pénzeszkdz nélkil)* 5.3.1 -1185 -8 217
Befektetések értékesitéséért kapott 0sszeg 5.17.2 1268 -480
Ertékpapir vasarlas -2 049 0
Kapott kamat 582 176
Il. Befektetési tevékenységhdl szarmazé cash flow -6 188 -12 608
Lizing kotelezettségek t6ketorlesztésére forditott 6sszeg -3301 -2 538
Fizetett kamat 5.33 -1103 -908
Tulajdonosnak tulajdonosi minGségében fizetett egyéb 6sszeg 3 -2730 0
Fizetett osztalék - -4 279
Il. Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow -7 134 -7726
Pénzeszk6z0k valtozasa 3472 -18 637
Arfolyamvaltozas hatasa a pénzeszkozokre és pénzeszkodz egyenértékesekre -53 687
IV. Pénzeszk6z06k és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa mérleg szerint 3419 -17 951
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek janudr 1-én 22 383 40334
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek december 31-én 25802 22 383

<
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5 MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

5.1 ALTALANOS INFORMACIO

B+N Referencia Zartkor( Részvénytarsasag, mint anyavallalat (a tovdbbiakban ,Tarsasag”) 2011. junius
30-an alakult. A cégbejegyzésre 2011. augusztus 22-én keriilt sor a 05 10 000479 szamon.

A Térsasag bejegyzett székhelye 3644 Tardona, Katus domb 1., Magyarorszag.
A Tdrsasag jelenlegi jegyzett t6kéje: 2 200 000 000 Forint.

Tulajdonosi szerkezet:

A Térsasagnak nincs anyavallalata mely kontrollt gyakorolna felette.

Tarsasag képviseletére jogosult:

Kis-Szolgyémi Ferenc Vezérigazgatd Onallo képviseletre jogosult
Matskasi Istvan Vezérigazgato helyettes Egylttes képviseletre jogosult
Szij Laszl6 Csaba Vezérigazgato helyettes Egylttes képviseletre jogosult

Az anyavallalat csoport szint(i konszolidalt beszamoldt koteles késziteni, mely megtekinthetd a
hivatalos kozzététel helyén

https://e-beszamolo.im.gov.hu/

A konszolidalt éves beszamold adatai — egyéb jeldlés hianydban — millié Ft-ban szerepelnek.
A Csoporton belil a konywviteli feladatok irdnyitasaért felel6s személy Bernath Henriett.
Szakképesités: IFRS mérlegképes konyveld. Statusz: Regisztralt. Regisztraldsi szam: 171764

A Csoport konyvvizsgalatra kotelezett, koényvvizsgaldja az Ernst and Young Konyvvizsgalo Kft.
(cégjegyzékszama: 01-09-267553, kamarai nyilvantartdsi szam: 001165). A konyvvizsgalat
elvégzéséért Kujbus Attila (kamarai nyilvantartdsi szama: 007370) kdnyvvizsgalé felelGs.
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B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok milli6 Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

5.2 A Csoport bemutatasa

A B+N Referencia Zrt., mint anyavallalat a lednyvaéllalataival egyitt alkotja a B+N cégcsoportot
(tovabbiakban ,,Csoport” ), amely a kdvetkez6 orszdgokban nyujt ingatlan lGzemeltetési, takaritasi,
kertészeti és mosodai szolgdltatasokat:

- Magyarorszag
- Romania

- Szlovakia

- Csehorszag

- Szlovénia

- Lengyelorszag
- Bulgdria

- Olaszorszag

5.3 A Csoport 6sszetétele

A Csoportban nincs olyan jelent6s egység, amelyet a szavazati jogok tobb mint felének birtoklasa
mellett nem vontunk volna ellenérzés ala.

Minden leanyvallalat teljes kérlen konszolidalasra kerdil.

Konszolidalasra keriil tovabba a B+N Referencia Zrt. Munkavallaldi Résztulajdonosi Program szervezete
is. Az MRP alapvetGen egy fliggetlen, végrehajtd szervezet, melynek célja, hogy az Alapitd és annak
kozvetlen vagy kozvetett tobbségi befolyasa alatt allé mas jogi személy munkavallaldinak részére
értékpapir formajdban juttatast nyujtson. A Szervezet vallalkozasi tevékenységet nem folytathat, és
kizarélag a Csoport vezetése altal elfogadott Javadalmazdsi Politika megvaldsitasahoz kapcsolédd
szerz6déseket kothet. A Csoport a konszolidacid elvégzése utan a konszolidalt pénzligyi kimutatdsban
az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kdzt munkavallaldkkal szembeni kotelezettségeket és a
szervezet pénzeszkdzeinek értékét mutatja ki.
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(adatok millié Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

A Csoport lednyvallalatai és tarsult vallalkozasai 2022-ben és 2023. december 31-én az aldbbiak voltak:

Részesedési hanyad

12.31-én
Csoporttagok 2023 2022 Tevékenység
Magyarorszag
B+N Referencia Zrt. 100% 100% Epitményiizemeltetés
B+N Referencia Mosoda Zrt. | 100% 100% Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa
PFM Zrt. 100% 100% Epitménylizemeltetés
B+N Referencia Security Zrt. | 100% 100% Személybiztonsagi tevékenység
LTP Group Kft. 100% 100% Altalanos épiilettakaritas
ALBA-TEX Mosoda Kft. - 100% Beolvadt a B+N Referencia Mosoda Zrt.-be
Nyirségi Patyolat Zrt. - 100% Beolvadt a B+N Referencia Mosoda Zrt.-be
Referencia Cafe Kft. - 60% Az lizletrész értékesitésre kerlilt
Diesel Mobil Kft. 100% 100% GépjarmUalkatrész-nagykereskedelem
Airport Service Budapest Zrt. | 100% 33% Légi szallitast kiegészitd szolgaltatds
Tarsult vallalatok
E-Tak Monitoring Kft. - 50% Az lizletrész értékesitésre kerlilt
Referencia Kapu Kft. 40% 40% Egyéb m.n.s. gép, berendezés nagykereskedelme
Romania
B+N Facility Services S.R.L. 100% 100% Takaritds, ingatlan GUzemeltetés
Szlovakia
B+N Slovakia Facility Services | 100% 100% Takaritds, ingatlan Gzemeltetés
spol. s.r.o.
B+N Slovakia Security | 100% 100% Biztonsdgi 6rzés
Services spol. s.r.o.
Csehorszag
B+N Czech Republic Facility | 100% 100% Takaritds, ingatlan Gzemeltetés
Services S.R.O.
B+N Sprdva Budov S.R.O. 100% 100% Takaritds, ingatlan GUzemeltetés
Tespranet Services s.r.o. Ingatlan Gizemeltetés
Tespranet Landscaping s.r.o. Ingatlan (izemeltetés
Szlovénia
B+N SL Facility Services, | 100% 100% Takaritds, ingatlan Gzemeltetés
storitve in trgovina, d.o.o.
MAGNETIK, trgovsko | 100% 100% Ragcsalo és rovarirtds
podjetje, d.o.o.
Lengyelorszag 100% 100%
Inwemer spzoo 100% 100% Takaritas, ingatlan Gzemeltetés
Inwemer System spzoo 100% 100% Takaritas, ingatlan Gzemeltetés
Inwemer Partner spzoo 100% 100% Takaritas, ingatlan Gzemeltetés
Inwemer Serwis spzoo 100% 100% Takaritds, ingatlan Gzemeltetés
Bulgaria
B+N Bulgaria EOOD 100% 100% Takaritds, ingatlan Gzemeltetés
Olaszorszag
Sagad srl 100% Takaritds, ingatlan Gzemeltetés
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(adatok millié Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

5.3.1 Valtozasok a csoportban

A Csoport 2023 évben egy tovabbi orszdgban zart sikeres akviziciét erésitve az FM szektorban a
nemzetkozi jelenlétet. Emellett itthon az Airport Service Zrt tarstulajdonosai kivasarlasa révén a
tulajdoni hanyad 33%-rél 100%-ra névekedett.

Decemberben értékesitésre kerliilt a Referencia Cafe Kft és az ETAK Monitoring Kft tulajdoni hanyada,
ezek a cégek 2023. év végén mar nem részei a csoportnak.

A felvasarlasok id6pontjai:

- 2024 3aprilis 30-an a cseh Tespranet lednyvdllalatok (Teparanet Services s.r.o, Tespranet
Landscaping s.r.o) 100%-os tulajdoni része, majd

- 2024 szeptember 30-an az olaszorszagi lednyvallalat (Sagad srl) 100%-3a, illetve

- 2024 szeptember 30-dan a magyar Airport Service Zrt. tovabbi 67%-os tulajdonrésze kerlt
megvasarlasra.

Fordulénapot kovetSen, de a pénzigyi kimutatasok kozzétételre jovahagyasat megel6z6en nem
tortént Ujabb akvizicid.

Az akvizicidkért kifizetett 6sszeg bemutatasa

2023. év
Olasz akvizicid 2427 | mFt
Cseh akvizicio 1324 | mFt

- melybdl fiiggd vételdr év végén 657 | mFt

Airport Service Zrt 33 | mFt

A tranzakcidk lezarasa a konszolidalt beszamold készitését megel6z6en megtortént. Az ellenérték, a
flggd vételartdl eltekintve 2023. évben kiegyenlitésre kerlt. Az olasz akvizicid kapcsan a Tarsasag 4,2
m EUR értékd hitelt vett igénybe.

Fliggé vételarra vonatkozé megadllapodds a cseh vallalat kapcsan keletkezett. A kifizetés tervezett
id6épontja 2024 masodik negyedéve majd 2025 harmadik negyedéve.

A felvasarlas utdn eltelt id6szakban a Csoport eredményéhez valé hozzdjarulasra vonatkozé adatok
illetve a vezet&ség becslése szerint, ha a felvasarlas 2023. januar elsejével torténik meg, a felvasarlas
konszolidalt eredményre gyakorolt hatasa az aldbbi szerint alakult volna:

Tort id6szaki eredmény (e Ft) | Arbevétel Adoézott eredmény
Cseh vallalatok 1665 88
Olasz vallalat 1149 -15
Airport Service Zrt 1686 -170
Pro forma éves eredmény Arbevétel Adédzott eredmény
Cseh vallalatok 2482 158
Olasz vallalat 4430 26
Airport Service Zrt 7 345 -1027

A becsilt értékek meghatarozasakor a felvasarlas id6pontja el6tti helyi eredményekkel ndvelten
vessziik figyelembe az akviziciot kdvetd, a konszolidalt eredményben figyelembe vett értékeket.
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Az aldbbi tdblazatok a fenti 2023. évi akvizicié soran megszerzett lednyvdllalati eszkozok és
kotelezettségek megszerzéskori értékét, valamint a vételarat mutatja:

A Tespranet lednyvallalatokra vonatkozé pénzligyi adatok:

Teljes vételdr 1324
Megszerzett azonositott eszk6zok nettd értéke (-) 1338
Befektetett eszkozok 1352
- ebbdl szerzédés érték 1292
Forgbeszkozok 526
- ebbdl pénzeszkioz 366
Hosszu lejaratu kotelezettségek 245
Rovid lejaratu kotelezettségek 295
Elszamolt felvasarlasi nyereség 14

A Sagad s.r.l-re vonatkozo pénziigyi adatok

Teljes vételdr 2427
Megszerzett azonositott eszk6zok nettd értéke (-) 1032
Befektetett eszk6zok 1392
- ebbdl szerzédés érték 988
Forgbeszkozok 2829
- ebbdl vevbkévetelés 1154
- pénzeszkéz 1042
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1136
- ebbdl hitel és lizing 723
Rovid lejaratu kotelezettségek 2 055
- ebbdl addkételezettségek 1733
Goodwill 1395

Az Airport Service Zrt.-re vonatkozd adatok

Teljes vételdr 33
Atvallalt kotelezettség 1022
Korabban nem eliminalt kbvetelés 3039
Korabban meglévé részesedés valds értéke 17
Megszerzett azonositott eszk6zok nettd értéke (-) 1687

Befektetett eszk6zok 702

Forgbeszkozok 3245
- ebbdl vevbkévetelés 2235
- pénzeszkéz 532

Rovid lejaratu kotelezettségek 2 260
- ebbdl szdllitok 1201
- addkételezettségek 597
Goodwill 2423
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A vevGkovetelések szerz6dés szerinti 0sszege a felvasarlas id6pontjaban: 3 782 m Ft. A varhatdan be
nem folyd szerzGdéses kovetelések értékére vonatkozo legjobb becslés a felvasarlas id6pontjaban: 247
m Ft.

A vevikovetelések valds értéke a felvasarlas id6pontjaban (millié Ftban):

Tespranet vallalatok 146
Sagad srl 1154
Airport Service Zrt 2235
Osszesen: 3535

A megfizetett vételar egyeztetése a cash flow kimutatdssal 2023. évre vonatkozdan:

2023. évi akviziciok vételara 3784
- dtvett pénzeszkoz -1941
- halasztott vételar -658
Osszesen (m Ft) 1185

A tranzakcidk el6készitése soran igénybe vett tanacsaddk dijak 6sszege 87 m Ft mely az atfogd
jovedelemkimutatas Anyagjelleg(i raforditasok soran jelenik meg.

Az értékesitett tzletrészekre vonatkozo kozzétételek

Az Uzletrészek 6sszesen 3,1 m Ft-ért kerlltek értékesitésre 2023 december végén. A vételar 2024
januarjaban kiegyenlitésre keriilt.

A Referencia Café kivezetett nettd eszkozértéke

Kivezetett nettd eszk6zallomany:

Ingatlanok, gépek és berendezések 254
Vev6kovetelések 14
Készletek 27
Egyéb forgdeszkozok 83
PénzeszkOz0k és pénzeszkdz-egyenértékesek 40
Szallitok -13
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek -471
Szerz6déses kotelezettségek 0
Tényleges addkotelezettség -1
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -88
Osszesen -153
Nem kontrollalé érdekeltség (40%) -61

A részesedés értékesitésének eredménye 86 m Ft.
Nem kontrollalé érdekeltség

A Csoport a nem kontrolldlé érdekeltség értékét a meglévé tulajdonosi instrumentumoknak a
felvasarolt azonosithatd nettd eszkdzeinek megjelenitett 6sszegében 1évé részesedése aranyaban
allapitotta meg.
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A csoportban a Referencia Café Kft. 40% -os tulajdonrésze mingsiilt nem irdnyité részesedésnek.
A nem iranyitd tulajdonosokkal 2023-ben nem volt jelent&s tranzakcio.
A villalkozas osztalékot nem fizetett.

2023 decemberében a nem kontrolldld érdekeltség tulajdonosa megvasarolta a Tarsasag
tulajdonrészét.

Nem kontrollalo érdekeltségre esé 2023. évi eredmény 8 m Ft
Nem kontrollalo érdekeltség értéke 2023. 12. 31-én 0m Ft

Konszolidacios kéron kiviili kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A forduldnapon kulcspozicidban |évé alkalmazottakkal szemben fenndllé kovetelés (munkaltatéi
kolcson) 6sszege 80 m Ft.

2023. év folyaman a tulajdonos érdekkérébe tartozd, de nem kontrollalt vallalkozasokkal folytatott
tranzakcidk értéke az aldbbiak szerint alakult:

Az év folyaman szamlazott bevételek afa nélkdli: 0,5 m Ft

Az év folyaman vasarolt termékek, szolgdltatasok értéke: 22 m Ft

Az év folyaman atadott pénzeszkoz értéke : 2 730 m Ft

A forduldnapon fennallo kovetelés értéke: 71 m Ft

A fordulénapon fenndlld kotelezettségek értéke: 5 m Ft

2023. év folyaman a tulajdonossal lezajlott értékpapirtigylet (beszerzés) érteke 437 m Ft

2023 év folyaman a tarsult vallalkozasokkal folytatott tranzakciok értéke:

Az év folyaman szamlazott bevételek afa nélkili: 1 002 m Ft
Az év folyaman vasarolt termékek, szolgaltatasok értéke: 8 m Ft

A tranzakcidk elszamoldsa a szokdsos piaci ar figyelembevételével, fliggetlen felek kozt szokdasos
értéken tortént.

5.4 JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

5.4.1 A pénzlgyi kimutatdsok készitésének alapja

A 2023-as lzleti évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasok az Eurdpai Unid altal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszdmoldsi Standardokkal (tovabbiakban: ,EU IFRS-ek”) és a Magyarorszagon
hatdlyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvénynek (tovdbbiakban a "Szamviteli torvény") az EU IFRS-
ek szerinti el6irasaival 6sszhangban keriltek elkészitésre.

17
A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.



B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok milli6 Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

A jelen konszolidalt pénzligyi kimutatdsokat a Csoport ligyvezetése hagyta jova kibocsatasra 2024.
majus 31-én.

Az Gzleti év januar 1-jét6l december 31-ig tart. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok forduldnapja:
december 31.

5.4.2 Az értékelés alapja

A pénzigyi kimutatasok a bekerulési érték alapjan keriiltek 6sszeallitasra, kivéve azokat az eszkdzoket
és kotelezettségeket, ahol valds értéken torténd értékelést alkalmaztunk, amely elsésorban a pénzigyi
instrumentumok esetében fordul el (0).

Valoés érték meghatarozasa

A Csoport szamviteli politikai és kozzétételei megkdvetelik bizonyos pénziigyi és nem pénzigyi
instrumentumok valds értékének meghatdrozdsat.

Az IFRS 13 standard szerint a valds érték az az ar, amelyet egy eszkoz értékesitésekor kapnanak, illetve
egy kotelezettség atruhazasakor kifizetnének egy piaci szerepl6k kozott Iétrejott szabalyos lgylet
alapjan az értékelés id6pontjaban.

A valds értékek értékelési és kozzétételi célokbdl a kovetkezbkben ismertetett modszerekkel keriiltek
meghatdarozasra. Ahol sziikséges, az egyes megjegyzésben tovabbi informacidk kerltek kozzétételre a
valds érték meghatdrozasa sordn tett feltételezésekrdl.

Valos érték hierarchia

A valds érték hierarchia egyes szintjeinek jelentése:
1. szint: azonos pénziigyi eszk6z vagy kotelezettség aktiv piacon jegyzett ara

2.szint: az 1. szintnél megadott piaci aron kivili egyéb tényez6k figyelembevétele, amelyek kozvetlendl
(azaz arak) vagy kozvetetten (azaz arakbdl levezethets) megfigyelhet6ek a pénzligyi eszkdzre vagy
kotelezettségre vonatkozdan

3. szint: olyan tényezG6k figyelembevétele a pénziigyi eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozdan,
amelyek piacon nem megfigyelhetd adatokon alapulnak (nem megfigyelhet6 tényez6k).

Vevikovetelések, nem szarmazékos Ugyletekbdl eredd egyéb pénziigyi eszkdzok

A vevikovetelések és egyéb pénzigyi eszkozok kozzétételi célokbdl meghatarozott valds értéke a
jovébeni pénzaramok mérlegfordulénapon fennalld piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke alapjan
kerilt kiszamitasra, azzal, hogy a pénzeszkozok, rovid lejaratu vevs- és egyéb nem szarmazékos
pénziigyi kdvetelések konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavet6legesen megkozeliti a piaci
értékiket.

A hosszU lejaratu eszkozok kozott nyilvantartott részvények valds értéke a forduldnapon érvényes
jegyzési arfolyamon torténik (1. szint)
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Nem pénziigyi eszk6zok valos értéke

A megtériil6 érték meghatarozasa sordn figyelembe vett valds értéken torténé értékeléskor a Tarsasag
figyelembe veszi a piaci szerepl6k azon képességét, hogy gazdasagi el6nydket generdljanak az eszkoz
legértékesebb és legjobb hasznositdsa, vagy egy masik olyan piaci szerepl6 részére torténé eladasa
utjan, aki az eszkozt a legértékesebb és a legjobb médon fogja haszndlni, ugy, hogy az fizikailag
lehetséges, jogilag megengedett és pénziigyileg kivitelezhetd.

Emiatt a Tarsasag a nem pénzigyi eszkozok valds érték meghatarozasandl eszkdz szintl egyedi
modelleket alkalmaz.

Szallitdi tartozasok, nem szarmazékos lgyletekbdl eredd egyéb pénziigyi kotelezettségek

A szallitoi tartozasok és egyéb pénziigyi kotelezettségek kozzétételi célokbdl meghatarozott valds
értéke a jovGbeni t6ke és kamat pénzaramok mérlegfordulénapon fennallé piaci kamatlabbal
diszkontalt jelenértéke alapjan kerdlt kiszamitasra, azzal, hogy a rovid lejaratu szallitoi és egyéb nem
szarmazékos pénzigyi kotelezettségek konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavetSlegesen
megkozeliti a piaci értékiket.

Az IFRS 13 Valds értéken torténd értékelés standard el6irja, hogy a Csoport a pénziigyi kimutatasok
értékelését elGsegité informacidkat tegyen kozzé azon eszkdzok és kotelezettségek esetében,
amelyeket a kezdeti megjelenitést kovetben ismétl6dé vagy egyszeri alapon valds értéken értékelnek
a pénzlgyi helyzetre vonatkozo kimutatasban, valamint az értékelési mddszereket és az értékelések
kialakitasa soran hasznalt inputokat illetve a jelentds nem megfigyelhetd inputokat (3. szint) alkalmazé,
ismétl6d6 valds értéken torténd értékelések esetében az értékeléseknek a nyereségre vagy a
veszteségre, illetve az adott id&szak egyéb atfogd jovedelmére gyakorolt hatdsat.

A Csoport a hosszUu lejaratu pénzlgyi kotelezettségek valds értékét a cash flow-ra vonatkozd
fordulénapon fellilvizsgalt becsléseinek kockazattal kiigazitott forduldnapi piaci kamatlabbal
diszkontalt jelenértéke alapjan értékeli. A diszkont ratat a megfigyelhetd piaci kamatlabgorbe és sajat
hitelkockazat alkalmazasaval kalkulalja.

Kereskedési célu CCIRS ugylet

A valds érték megallapitasa 2. szintl informacidk alapjan, a derivativ tgylet jov6beni cash flowinak a
megfelel6 deviza kamatlabbal torténd diszkontaldsaval torténik.

< 19

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.



<

B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok milli6 Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

5.4.3 Sajat t6ke

A sajat t6ke a kovetkez6 komponensekbdl all:

o Jegyzett t6ke
o Téketartalék
e Eredménytartalék

Jegyzett t6ke

A jegyzett t6ke a kibocsatott tékeinstrumentumok névértéke; minden olyan Gsszeg, amelyet a
tulajdonosok a relevans jogszabalyoknak megfelel6en lejegyeznek.

T6ketartalék

A tGketartalék a tobbi sajat t6ke komponensbe nem sorolhaté sajat t6kében megjelenitett tételeket
tartalmazza.

llyen tétel lehet példaul a tulajdonostdl azok tulajdonosi minGségében ellentételezés nélkil kapott
pénzeszkdz, nem monetdris eszkdz vagy a sajat részvény visszavasarlasi értéke és névértéke kozotti
kiiléonbozet.

Jelenleg a Csoport t6ketartalékkal nem rendelkezik.

Eredménytartalék

Az eredménytartalék alapvetéen az alabbiakat foglalja magaban:

Azok a tartalékok, amelyek a targyévi vagy el6z6 id6szakok nyereségébdl/veszteségébdl szarmaznak:

- barmilyen mozgdsok, amelyek az eredménytartalék és mas sajat téke komponensek kozotti
atcsoportositasokbol szarmaznak;

- a szamviteli politikdk valtozasa miatti visszamendéleges alkalmazasok hatasai, kivéve, amikor a
visszamendleges alkalmazds hatdsait mas tékeelem korrigdldsaként sziikséges megjeleniteni;

- a hibajavitdsok miatti visszamendleges Ujra megallapitasok 0sszegei, kivéve, ha masik
t6kekomponens visszamendéleges Ujra megallapitasa sziikséges;

- atulajdonossal tulajdonosi minGségében bonyolitott tranzakcidk;

- egyéb olyan tételek, amelyeket kozvetlenil az eredménytartalékban szilkséges megjeleniteni.

Osztalékok:

A tulajdonosoknak fizetend6 osztalékot a tékével szemben elszamolt kotelezettségként mutatja ki a
Csoport, abban az idGszakban, amelyben a tulajdonos azt jévahagyta.
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5.4.4 Standardok, médositasok, értelmezések, amelyek 2023. évtdl hatalyosak vagy még nem
hatalyosak 2023. december 31-én és amelyeket a Csoport hatalybalépésiik el6tt nem
alkalmaz, illetve egyéb varhaté valtozasok 2024-re

IFRS 17: Biztositasi szerz6dések

A standard 2023. januar 1-jén lépett hatdlyba és az akkor vagy azt kovetGen kezd6d6 pénzigyi
id6szakokra érvényes. Az IFRS 17 egy biztositasi szerz6désekre vonatkozd atfogd, Uj szdmviteli
szabvany, amely kiterjed a megjelenitésre és értékelésre, bemutatdsra és a kozzétételre. IFRS 17-et
kell alkalmazni minden kibocsatott biztositasi szerz8déstipusra, bizonyos garanciakra, valamint a
diszkreciondlis nyereségrészesedéssel biréd pénziigyi instrumentumokra. A Csoport az IFRS 17
hatokorébe tartozé szerz6déseket nem bocsat ki; ezért alkalmazasa nincs hatassal a Csoport pénzigyi
teljesitményére, pénziigyi helyzetére és cash flow-jara.

IAS1: Pénziigyi kimutatdsok prezentaldsa és 2. IFRS Gyakorlati allasfoglalds: Szamuviteli politikak
kozzététele (Modositasok)

A moédositasokat a 2023. januar 1-jén vagy azt kovetGen kezdG6dé Uzleti évtdl kell alkalmazni. A
madositasok Utmutatdst adnak a szamviteli politika kozzétételeihez kapcsolddd Iényegességi
megitélések alkalmazasardl. Az IAS 1 moddositdsai a ,jelentés” (significant) szamuviteli politikak
kozzétételére vonatkozd kovetelményt a ,lényeges” (material) szamviteli politikdak kozzétételére
vonatkozod kovetelménnyel helyettesitik. Az IFRS Gyakorlati allasfoglalds Utmutatdssal és szemléltet6
példakkal is kiegészil, hogy segitse a lényegesség fogalmanak alkalmazdsat a szamviteli politika
kozzétételeivel kapcsolatos dontések meghozatalakor.

A Csoport értékelte a szamviteli politikak kozzétételét és minddssze kisebb korrekcidkat eszkdzolt.

IAS 8 Szamviteli politika, a szamviteli becslések valtozasai és hibak: Szamviteli becslések
meghatarozasa (Mddositasok)

A moddositasokat a 2023. janudr 1-jén vagy azt kovetSen induld Uzleti évtél kell alkalmazni, és a
szamviteli politikdban és a szamuviteli becslésekben bekodvetkezd valtozasokra vonatkoznak, amelyek
az adott id6szak kezdetén vagy azt kbvetGen kdvetkeznek be. A médositasok egy Uj fogalmat vezetnek
be a szamviteli becslésekre, amelyeket a pénzlgyi kimutatdsokban szerepl6 olyan monetaris
O0sszegekként hatdroznak meg, amelyek az értékelés bizonytalansaganak vannak kitéve, ha nem a
kordbbi id&szaki hiba javitasabdl szarmaznak. A mddositasok azt is tisztazzak, hogy mit jelentenek a
szamviteli becslések valtozasai, és hogy ezek miben kilonboznek a szamviteli politikai valtozasaitdl és
a hibak javitasatol.

A moddositasok nincsenek hatdssal voltak a Csoport pénzigyi kimutatasaira.

e IAS 12 Jovedelemaddk: Egyetlen tranzakcié kapcsan keletkez6 halasztott add kovetelés és
kotelezettség kezelése (Modositasok)
A moddositasokat a 2023. januar 1-jén vagy azt kovetSen induld Uzleti évtél kell alkalmazni. A
maddositdsok szlkitik az IAS 12 szerinti kezdeti megjelenitésre vonatkozé kivétel hatdlyat, és
meghatarozzak, hogy a tarsasagoknak hogyan kell elszamolniuk az egyetlen tranzakciébdl szarmazé
eszkozokhoz és kotelezettségekhez kapcsolddd halasztott addt, mint példaul a lizingek és a leszerelési
kotelezettségek. A moddositasok tisztazzak, hogy amennyiben a kotelezettséget rendezé kifizetések
addzasi szempontbdl levonhatdk, a vonatkozd addjogszabalyok figyelembevételével megitélés
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kérdése, hogy az ilyen levondsok addzasi szempontbdl a kotelezettséghez vagy a kapcsolédéd
eszkdzkomponenshez rendelhet6k-e hozza. A mddositasok értelmében a kezdeti megjelenitésre
vonatkozo kivétel nem vonatkozik azokra az Ugyletekre, amelyek a kezdeti megjelenitéskor azonos
addkoteles és levonhatd atmeneti kiilonbozeteket eredményeznek. Csak akkor alkalmazandd, ha a
lizingkovetelés és lizingkotelezettség (vagy leszerelési kotelezettség és leszerelési eszk6z komponens)
megjelenitésébdl olyan addkoteles és levonhaté atmeneti kilénbozetek keletkeznek, amelyek nem
egyenl6ek.

A moddositasok nincsenek hatdssal a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

e |AS 12 Jovedelemaddk: Nemzetkozi adoreform — Masodik pillér modellszabalyok (Mdédositasok)
A modositasok a kibocsatast kovetGen azonnal hatdlyba lépnek, de bizonyos kozzétételi
kovetelmények kés6bb Iépnek hatdlyba. A Gazdasagi Egytttm(ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD)
2021 decemberében tette kozzé a masodik pillér modellszabdlyait, amelyek biztositjak, hogy a nagy
multinacionalis vallalatokra legaldbb 15%-o0s addkulcs vonatkozzon. 2023. majus 23-an a Nemzetkozi
Szamviteli Standard Testilet (IASB) kiadta a Nemzetkdzi adéreform — Masodik pillér mintaszabalyok —
IAS 12 standard mddositdsait. A mdédositasok kotelezé dtmeneti kivételt vezetnek be a masodik pillér
modellszabalyainak joghatdsagi alkalmazasabdl adddd halasztott adok elszamolasa aldl, és kozzétételi
kovetelményeket tamasztanak az érintett jogalanyok szdmdra a madsodik pillér nyereségaddval
szembeni potencidlis kitettségére vonatkozéan. A mddositdsok megkovetelik azokban az
id6szakokban, amikor a masodik pillér jogszabalyait (lényegében) torvénybe iktattdk, de még nem
hatdlyosak, olyan ismert vagy észszerlien becsiilhetd informacidk kdzzétételét, amelyek segitenek a
pénziigyi kimutatasok felhasznaldinak megérteni a gazdalkodd egység masodik pillér jovedelemaddbol
eredd kitettségét. E kovetelmények teljesitése érdekében a gazdalkodd egységnek kvalitativ és
kvantitativ informacidkat kell kozzé tennie a mdsodik pillér szerinti jvedelemaddnak valé kitettségérdl
a beszamolasi id6szak végén. A masodik pillérhez kapcsolédé jovedelemadé raforditas kozzététel és a
jogszabaly hatalybalépése el6tti id6szakokra vonatkozd kozzététel a 2023. januar 1-jén vagy azt
kovetben kezd6d6 éves beszamolasi idGszakokra vonatkozoan kotelez, de nem kotelezé a 2023.
december 31-én vagy azt megel6z6en végz6ds évkozi idGszakokra vonatkozdan.

A Csoportot pénziigyi mérészamai miatt nem érinti a nemzetkdzi minimumado szabalyozas.
Kibocsatott, de még nem hatalyos és korai alkalmazas alda nem es6 standardok

Az alabb bemutatott standardok, standard moddositasok, illetve értelmezések nem keriltek
alkalmazasra a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban, mivel a 2023. december 31-én végz6dé Uzleti
évre még nem hatalyosak és a Csoport nem dontoétt a korai alkalmazasuk mellett sem.

Az aldbbi standardoknak, standardmddositasoknak és értelmezéseknek a Csoport pénziigyi
kimutatasaira gyakorolt varhaté hatasa nem jelentds.

Standardok/maddositasok, amelyek még nem hatalyosak, de az EU befogadta

o |IAS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa: A kételezettségek rovid- vagy hosszu lejaratuként
vald besorolasa (Mddositasok)
A moddositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kdvet6en kezdSdé Uzleti évtél kell alkalmazni, a korai
alkalmazas megengedett, illetve az IAS 8 standarddal O0sszhangban visszamendlegesen sziikséges
alkalmazni. A mddositdsok célja az IAS 1 standardban szerepl§, a kotelezettségek rovid vagy hosszu
lejaratuként valé besorolasi alapelveinek tisztdzdsa. A maoddositdsok tisztazzak a teljesités
elhalasztasara vonatkozd jog jelentését, azt a kdvetelményt, hogy ennek a jognak a beszamolasi
id&szak végén fenn kell allnia, hogy a vezetés szandéka nem befolyasolja a rovid vagy hosszu lejaratu
besorolast, hogy a partner olyan opcidi, amelyek a gazdalkodo egység sajat tékeinstrumentumainak
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atruhdazasaval torténd teljesitést eredményezhetnek, nem befolydsoljak a rovid vagy hosszu lejaratu
besorolast. A mddositasok azt is meghatarozzdk, hogy csak azok a kovenansok befolyasoljak a
kotelezettség besoroldsat, amelyeknek a gazdalkodd egységnek a beszamolasi forduldnapon vagy azt
megel6z6en meg kell felelnie. Tovabbi kozzétételek szlikségesek az olyan hitelszerzédésekbdl eredé
hosszu lejaratu kotelezettségek esetében is, amelyek a beszamolasi idGszakot kdvet6 tizenkét honapon
belil teljesitend6 kovenansnak vannak alarendelve.

A vezet6ség értékelése szerint a Csoport pénziigyi kimutatasaira gyakorolt varhaté hatdsa nem
jelentés.

o IFRS 16 Lizingek: Lizingkotelezettség a Visszlizing ligyletekben (Mddositasok)

A médositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kovetben induld tzleti évtél kell alkalmazni, a mddositas
korai alkalmazdsa megengedett. A mddositasok célja, hogy fejlessze azokat a kovetelményeket,
amelyeket az eladé-lizingbevevd alkalmaz a lizingkotelezettség értékelésekor egy visszlizing ligylet
soran az IFRS 16 szerint, ugyanakkor nem valtoztatja meg a visszlizing ligyletekhez nem kapcsolédo
lizingek elszamolasat. Az elado-lizingbevevé Ggy hatarozza meg a |, lizingdijakat” vagy a ,felllvizsgalt
lizingdijakat”, hogy az eladd-lizingbevevé ne szdmolja el a nyereség vagy veszteség azon részét, amely
az altala megtartott hasznalati joghoz kapcsolddik. Ezeknek a kovetelményeknek az alkalmazdsa nem
akaddlyozza meg az eladdé-lizingbevevét abban, hogy a lizingszerz6dés részleges vagy teljes
megsz(inésével kapcsolatos nyereséget vagy veszteséget az eredményben szamolja el. Az eladd-
lizingbevevé az IAS 8 standarddal 6sszhangban visszamendlegesen alkalmazza a mdodositast a kezdeti
alkalmazas id6pontja utan kotott visszlizing ligyletekre, ami annak a beszdmolasi id6szaknak a kezdete,
amelyben a gazdalkodd egység elGszor alkalmazta az IFRS 16 standardot.

A Csoport pénziigyi kimutatasaira gyakorolt varhatd hatdsa nem jelentds.
Maddositas a pénzigyi kimutatasokban

A Csoport az IFRS-re vald attéréskor a munkaruha bérbeadasi lgyletek soran bérbeadott ruhazati
cikkek lizingjét pénzigyi lizingnek minGsitette. A szerz6dések nyomon kovetése kapcsan arra a
kovetkeztetésre jutottunk hogy az ligylet nem mindgsdil liznignek.

A 2022. évi zard lizingkovetelést kivezettik, az eszk6zok a pénziigy helyzetrél sz6l6 kimutatas targyi
eszkoz soran jelennek meg.

A kordbbi évek egyenlegeire az elszamoldas valtozasa nincs jelent8s hatassal, igy Ujramegallapitasra
nem kerdlt sor.
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5.4.5 Flggd kovetelések és kotelezettségek

Fiiggo kovetelések

A Csoportnak jelenleg nincsenek fliggé kovetelései.

Fliggo kotelezettségek

A Csoportnak jelenleg nincsenek jelent&s fliggé kotelezettségei.

5.4.6 Mérlegfordulénap utani események

Nincs jelentés mérlegforduldnap utani esemény.

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.
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5.5 Konszolidacié

5.5.1 Lednyvallalatok

A lednyvillalatok olyan gazddlkodd egységek, melyeket a Csoport ellenériz. A Csoport akkor gyakorol
ellendrzést egy gazddlkodd egység felett, ha az egységben vald részvételébdl szarmazdan valtozd
hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a gazdalkodd egység
felett gyakorolt hatalma utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat. A konszolidalt éves beszamold
tartalmazza a ledanyvallalatok éves beszamoloit az ellenérzés kezdetétdl, annak megszlinéséig.

Annak megallapitdsa, hogy a Csoport irdnyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg
gyakorolhato, illetve atvalthatd potencialis szavazati jogok és azok hatdsanak figyelembevételével
torténik.

A lednyvallalatok attdl az idGponttdl keriilnek konszolidalasra, amikor az irdnyitast a Csoport megszerzi,
az iranyitas megszlinésével pedig kikerilnek a konszolidalasi kérbél. Egy ledanyvallalat megvasarlasanak
koényvelése az akvizicids szamviteli eljaras szerint torténik.

A Csoport a goodwillt az akvizicid id6pontjdban jeleniti meg, az aldbbi (a)-nak (b)-t meghaladd 6sszegén
értékelve:

a) A kovetkez6k egylittes dsszege:

i az atadott ellenérték, a jelen IFRS-nek megfelel6en értékelve, amely altaldban az akvizicid
id6pontjara vonatkozd valds értéket koveteli meg;

ii. a felvasaroltban fennallé barmely ellenérzést nem biztositd részesedés 0sszege; és

iii. a szakaszokban megvaldsulé Gzleti kombinacidban, a felvasarlé altal a felvasaroltban korabban
birtokolt t6kerészesedések akvizicid id6pontjara vonatkozo valds értéke.

b) a megszerzett azonosithatd eszkozoknek és atvallalt kotelezettségeknek az akvizicid
id6pontjdra vonatkozd nettd 6sszege.

Amennyiben a fentiekben részletezett (b) 6sszege meghaladja az (a) 6sszegét el6nyos vételként kerdl
elszdmolasra. A negativ goodwill egy 6sszegben az eredménykimutatdsban keril bemutatasra.

Minden egyes akvizicio esetén a nem ellen6rzé részesedések els6 értékelése torténhet egyrészt valds
értéken, masrészt pedig a meglévé tulajdonosi instrumentumoknak a felvasarolt azonosithato netto
eszkozeinek megjelenitett 6sszegében |évé részesedése aranyaban. Az értékelésre vonatkozé dontést
a Csoport akvizicionkként, egyedileg hozza meg.

5.5.2 Tarsult vallalkozasok

Atarsult vallalkozas olyan gazdalkodd egység, amely felett a befektet6 jelentds befolydssal rendelkezik,
de nem gyakorol kontrollt a vallalkozas felett. Ezen vallalkozasok konszolidaciéja t6kemddszerrel
torténik, amelynek alkalmazasa soran a befektetést kezdetben bekeriilési értéken mutatjak ki, majd
madositjak a befektetGnek a befektetést befogadd nettod eszkdzeiben vald részesedésében az akvizicid
Ota bekovetkezett valtozasokkal. A befekteté eredménye tartalmazza a befektetének a befektetést
befogadd eredményébdl vald részesedését és a befekteté egyéb atfogd jovedelme tartalmazza a
befektetének a befektetést befogadd egyéb atfogo jovedelmébdl vald részesedését.
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A 5.3 megjegyzésben felsorolt Csoporttagok koziil tarsult vallalkozasnak mingsiil a Referencia Kapu Kft.

5.5.3 Kulféldi pénznematvaltas

Kiilfoldi pénznemben felmeriil6 ligyletek

A kilfoldi pénznemben felmeriil6 Ggyletek a Csoport tagjainak funkcionalis pénznemétél eltérd
pénznemben meghatarozott ligyletek. A monetaris és nem monetdris kilfoldi pénznemben fennallé
tételek esetében a Csoport tagjai a jegybankok altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamokat
alkalmazza, amikor azokat a konyvekbe vald felvétel céljaira a funkciondlis pénznemre atvaltja.

Ezt kbvetGen, a kovetelések és a kotelezettségek kovetd értékelése attdl fligg, hogy monetaris vagy
nem monetaris tételrél van-e szé.

Monetaris tételek

Monetaris tételek a birtokolt pénznemegységek, valamint a meghatarozott vagy meghatarozhaté
szamu pénznemegységben jard kovetelések vagy fizetend6 kotelezettségek. A Csoport jellemzéen a
kovetkezé monetaris tételekkel rendelkezik:

. pénziigyi eszkdzok, mint példaul a kdvetelések aruszallitasbol és szolgdltatasbol (vevék),
. pénziigyi kotelezettségek, mint példaul a szallitdk és a hiteltartozasok
. pénzeszkdzben kiegyenlitendd céltartalékok.

A monetdris tételek esetén a Csoport a fordulénapi, MNB altal kdzzétett hivatalos devizaarfolyamokat
alkalmazza e tételek forduldnapi atértékeléséhez. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy -
veszteség az effektiv kamatldbbal és az id6szaki kifizetésekkel médositott, az idészak elején
funkcionalis pénznemben fenndllé amortizalt bekerllési érték és az idGszak végi, forduldonapi
arfolyamon atszamitott, kilféldi pénznemben fennallé amortizalt bekerulési érték kilonbozete.

Azokat az arfolyamkilonbozeteket, amelyek a monetaris tételek teljesitésének idGpontjaban, vagy a
monetaris tételeknek egy olyan arfolyamon torténé atszamitasakor keletkeztek, amely eltér attél az
arfolyamtdl, amelyen azokat a targyid&szaki kezdeti megjelenitésiik id6pontjaban vagy a korabbi
pénziigyi kimutatasokban atszamitottak, az eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatasban abban az id6szakban szdmolja el a Csoport pénziigyi miveletek bevételeként vagy
pénziigyi m(iveletek raforditasaként, amikor azok felmerilnek.

Nem monetaris tételek

A nem monetdris tételek azok a tételek, amelyek nem minésiilnek monetaris tételnek. A Csoport
jellemzéen a kdvetkezd6 nem monetaris tételekkel rendelkezik:

. ingatlanok, gépek és berendezések vagy az ezekre adott el6legek

. immaterialis javak,

. készletek,

. arukért és szolgaltatasokért elére megfizetett 6sszegek vagy ezekre adott elSlegek
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A nem monetdris, nem valds értéken értékelt tételeket bekeriilési arfolyamon sziikséges értékelni,
azaz a bekeriilési értéken értékelt nem monetaris tételek a tranzakcié napjan érvényes, a jegybankok
altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon keriilnek atszamitdsa a funkciondlis pénznemre, fordulénapi
atértékelés nem torténik.

A valds értéken értékelt, kilféldi pénznemben meghatdrozott nem monetdris eszkdzok és
kotelezettségek funkciondlis pénznemre vald atszamitasa a valds érték meghatarozasanak napjan
érvényes, a jegybankok altal kozzétett hivatalos devizadrfolyamon torténik. Az atértékelésbdl eredd
arfolyam-kilonbozetek az eredményben keriilnek megjelenitésre, kivéve az értékesithetd
tékeinstrumentumok arfolyam-kilonbozetei, amelyek az egyéb atfogd jovedelemben kerilnek
megjelenitésre.

Az atértékelésbdl szarmazo arfolyamveszteségek vagy arfolyamnyereségek nettdé modon kerilnek
kimutatasra a pénziigyi tevékenység raforditdsdban vagy bevételében. Azonban amennyiben az
arfolyamkiilonbozet egyedileg jelent6snek mingsiil, akkor az el6jelének megfelelen keril kimutatdasra
a pénzigyi tevékenység raforditasaban vagy bevételében, illetve a kiegészit6 mellékletben kiilon
bemutatasra kerdl.

5.5.3.1 Funkciondlis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénziligyi beszamoldiban szerepl6é adatai az adott tarsasag els6dleges mikodési
kornyezetének pénznemében szerepelnek (funkcionalis pénznem).

A konszolidalt éves beszamold adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési
pénzneme.

5.5.3.2 Tranzakcick és egyenlegek

A devizamlveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon kerillnek atszamitdsra a funkcionalis
pénznemre.

Az ilyen tranzakcidk kifizetésével jaro, illetve a devizdban nyilvantartott pénzigyi eszkdzok és
kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adddd arfolyamveszteség és -nyereség a Targyévi
eredményben (Pénziigyi bevétel vagy Pénzligyi raforditasok sor) keril elszamoldsra.

5.5.3.3 A Csoport tagvdllalatainak konszoliddcidja

A Csoport azon tagvéllalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd
funkcionalis pénznemmel rendelkezik (melyek koziil egyik sem m(ikédik hiperinflacids gazdasagi
kornyezetben), az aldbbi mdédon kerl atvaltasra a jelentési pénznemre:

» A felvasarolt kilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kotelezettségeket a
konszolidalt mérlegben az akvizicid napjan érvényes arfolyamon atszamitott forint Osszegben
szerepeltetjlik.

* A bemutatott mérlegekben az eszk6zok és kotelezettségek az adott mérlegfordulénapon érvényes
zard arfolyamon szerepelnek. A sajat t6ke elemeit a bekeriilés napjan érvényes arfolyamon tartjuk
nyilvan.
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» Az eredménykimutatas tételeket éves kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk at forintra.

A tevékenység jellegébdl eredGen az eredményben az év folyaman nincs jelent6s fluktuacié emiatt az
atlagarfolyam hasznalata nem gyakorol jelent@s hatast a konszolidalt eredményre.

Tekintettel az évkozi akvizicidkra az atlagarfolyamot az akvizicié napja és december 31 kdz6tt szamitva
kell értelmezni.

* Minden arfolyamvaltozdsbdl addédd kilénbozet a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi
kiilonbozetként a Halmozott egyéb atfogd jovedelem sor részeként) keril elszdmolasra. Amennyiben
a Csoport eladja egy kilfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a
tékében elszamolt arfolyam-kiilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil az éves
eredményben (Egyéb bevétel (raforditas)) keril elszamolasra.

5.6 Kritikus szamviteli becslések

A pénziigyi kimutatdsok alabbi szamviteli politikdknak megfelel6 elkészitése sziikségessé teszi, hogy a
vezet6ség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a
szamviteli politikdk alkalmazdsara, valamint az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok
pénziigyi kimutatasokban szereplé Osszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektsl a
becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések médositasai
a becslések mdodositasanak id6szakaban, valamint a mddositds altal érintett jovébeli id6szakokban
kerllnek kimutatasra. Az aldbbiak a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikak alkalmazdasa terén
hozott kritikus dontések fé terilletei, amelyek a legjelent6sebb hatast gyakoroljak a pénzigyi
kimutatasokban megjelent 6sszegekre az aldbbi teriileteken:

- Goodwill, Szerz6dés allomany értékének értékvesztése

A Csoport a Goodwill eszkézokre terv szerinti értékcsokkenést nem szamol el, azonban évente az év
utolsd negyedévében éves értékvesztési vizsgalatot végez.

A 2021-2023 év folyaman végbemend akviziciok kapcsan, illetve a korabban megallapitott Goodwill
értékek és Szerz6dés allomanyok értékére - az elvégzett értékvesztés tesztek alapjan —38 m Ft értékben
kerilt értékvesztés elszamolasra.

- Vevoéi szerz6dések: a projektek késziiltségi fokanak megallapitasa

A SzerzGdéses eszkdzok és kotelezettségek megallapitdsdnak sordn a Csoport a vevével kozosen
megallapitott forduldnapi késziiltségi fok aranyaban szamitja ki a Szerz6déses eszkdzok, illetve
kotelezettségek értékét. 2023. évben csak egyetlen csoporttag, a B+N Referencia Zrt. végzett olyan
tevékenységet mely ezen eszkoz, illetve kotelezettség megallapitdsat teszi szlikségessé.

- Lizingek — jarulékos kamatlab megallapitasa és a hosszabbitasi és felmondasi opcidk vizsgalata

Amennyiben a szerz6dés alapjan nem allapithaté meg a lizing kamatlaba a Csoport tagjai a lizing
kezdetekor érvényes piaci kamatldbat veszik alapul. Ez jellemzéen a szamlavezetd pénzintézettel
kotott altalanos hitelszerz6dés kamata vagy ha ilyen nincs akkor a nemzetgazdasagi statisztikdkban
nyilvdnosan elérhet6 kamatszint.
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Az ingatlanok két harmaddat hatdrozatlan idejl szerz6déssel béreljik. A fennmaradd szerz6dések
negyede tartalmaz hosszabbitasi opciot.

A jarmdveket jellemz&en hatarozott idejli szerz6dések keretében béreljik melyek jellemzéen nem
tartalmaznak sem felmonddasi sem hosszabbitasi opciot.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok osszeadllitasakor a Csoport megvizsgélja, hogy felmerilt-e olyan
kortlmény, amely a kontrollja alatt all és befolyasolhatja a hatdrozatlan idejl lizingszerz6dések becsiilt
futamidejét.

A hatarozatlan idejli szerz6dések esetén becsllt lejarati id6t alkalmaz a koriilményeknek megfelelGen,
figyelemmel az eszkoz tervezett hasznalati idejére és a ez eszkoz visszaadasaval jaré direkt és indirekt
koltségekre.

Ezt kovet6en a lizing futamidd fellilvizsgalatat a Csoport az IFRS 16.20-21 alapjan bekovetkezé
feltételek esetében vizsgalja felil.

Uj akvizicié esetén a Csoport tagjai csak azokat a szerz6déseket veszik fel hasznalati jog eszkdzként és
kotelezettségként, melyek az akvizicid id6pontjatdl szamitva még legaldbb 12 hénapig érvényben
maradnak. Az ily médon révidtavinak minésilé bérleti és lizing dijak dsszege a Konszolidalt atfogd
jovedelemre vonatkozd kimutatds Anyag jelleg(i raforditasok soran jelenik meg.

Ezt kovetben a lizing futamidd fellilvizsgdlatat a Csoport az IFRS 16.20-21 alapjan bekovetkez6
feltételek esetében vizsgalja fell.
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5.7 Pénzligyi kockazat kezelése

A Csoport els6sorban pénzigyi instrumentumaibdl eredd hitelezési kockazatnak, tovabba az
arfolyamok, a kamatok mozgasabdl eredd pénziigyi kockazatnak van kitéve.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be.
Az érzékenységi vizsgalatok a kockazati tényezGk lehetséges valtozasai alapjan az addzas el6tti
eredményre gyakorolt potencidlis hatasokat mutatjak be.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat az abbdl szarmazé pénziigyi veszteség kockazata, hogy a vevd vagy partner nem
teljesit valamely szerz6déses kotelmet. A Csoport szempontjdbdl ez elsésorban a vevék nem
fizetésébdl szarmazd kockazatot jelenti.

VevGkovetelések és egyéb pénzigyi eszk6zok

A Csoport hitelezési kockazatat elsGsorban az egyes vevdk egyedi jellemzéi befolyasoljak, azonban a
Csoport a vevék foldrajzi helyzetét, a multbeli tapasztalatokat, a szektor sajatossagait is figyelembe
veszi. A Csoport nyomon koveti vevGkorének fizetési képességét és az azt befolyasold tényezéket.

A hitelezési kockazatnak kitett eszk6zok maximalis értékét az alabbi tablazat szemlélteti:

Brutto konyv szerinti érték, értékvesztés

e . L. ; figyelembe vétele nélkil
Maximalis hitelkockazati kitettség

2023.12.31 2022.12.31
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 25 802 22 383
Vev6kovetelések 53 847 40 237
Egyéb rovid lejarati pénzigyi kovetelések / Lizing
kovetelések 0 232
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kovetelések 2246 3826
Szerz6déses eszkozok 2700 597
Egyéb forgdeszkozok kozott nyilvantartott,
értékvesztett kdvetelés pénzintézettel szemben 0 42
Egyéb hosszu lejaraty pénzigyi eszkézok / Lizing
kovetelések 0 247
Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi kovetelések 2762 2 662
Maximalis hitelkockazati kitettség 87 357 70 227

Behaijtasi politika

A fizetési hatdridén tuli vevdi kintlévGségeit a Csoport tagjai folyamatosan figyelemmel kisérik és
késedelemben |évG partnereit értékesitik a kintlévéségekrdl.

7 7.

Kovetelések mindsitése, értékvesztés

A konyvviteli nyilvantartasokban szerepl6 kovetelések addsonként - a kévetelés lejarati id6pontja, az
adods fizetési készsége és képessége, valamint az addsra vonatkozé multbeli tapasztalatok és a
Csoportnak a kovetelések varhaté élettartamara vonatkozo gazdasagi feltételekre vonatkozd nézetei
figyelembevételével — minGsitésre és sziikség esetén értékvesztésre kertlnek.
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A Csoport a vev6kovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbdl szdrmazo
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszer(isitett értékvesztési mddszert alkalmazza, a teljes
élettartam alatt varhaté veszteség meghatdrozdsat értékvesztés matrix segitségével végzi.

Az értékvesztés matrix a megfigyelt multbeli késedelmeken, nem fizetési aranyokon alapszik és jovGbe
tekinté becsléssel kerlil mddositasra, amely becslés tartalmazza annak valdszinliségét, hogy a
gazdasagi kornyezet a kovetelés varhato élettartama soran romlani fog.

A Csoport a kovetelések értékvesztését az egyéb mikodési raforditasok kozott szamolja el.

A Csoport a vev6kovetelésekre és egyéb pénzligyi eszkozokre képzett értékvesztés allomanyanak
valtozasat az 5.16.3 szdmu megjegyzés mutatja be.

A Csoport hitelezési kockazattal szembeni kitettségét a pénzligyi eszkdzeinek kdnyv szerinti értéke
tikrozi.

A vevikovetelések nincsenek biztositékkal fedezve.

A Csoport tagjai kizardlag jelentGs szavatold tGkével rendelkezd pénzintézetnél vezetett szamlakon
helyezik el pénzeszkozeiket. A pénzintézetek egy része nemzetkdzi hitelmindsitéssel rendelkezik:

Orszag Bank Miné’sit’é S Mirlc’i s.ités voo:\s:::lg:é
(hosszu) (rovid) il

HU Raiffeisen Bank Zrt. A3 pP-2

HU UniCredit Bank Hungary Zrt.* Baal A2

HU MBH Bank Nyrt. Baa3 P-3

BG UniCredit Bulbank AD BBB F2

cz Ceska sporitelna, a.s. Al P-1

cz Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Al P-1

IT Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. Baa2 P-2

IT Banca Popolare di Milano S.C. ar.l. Baa2 P-2

IT Intesa SanPaolo S.p.A. Baal P-2

PL Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spotka Akcyjna | A2 P-1

PL BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna A+ F1

RO BRD GSG SUCURSALA MARI CLIENTI CORPORATIVI Baal p-2

RO Banca Comerciala Romana (BCR) Baal P-2

RO Banca de Export-Import a Romaniei EXIMBANK — S.A. BBB-

SK CSOB a.s. A2

SL NLB, d.d. A3 P-2

SL NOVA KBM d.d. A3 p-2

SL SKB d.d A
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Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockdzata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja
esedékességkor kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegend6 erGforrast biztositson a
kotelezettségek kiegyenlitésére akkor, amikor azok esedékessé valnak.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport likviditas menedzselési megkozelitése, hogy megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei
esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind pedig feszitett korlilmények kozott
anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna hirnevét.

A Csoport erGs likviditasi poziciot tart fenn, kotelezettségei és fligg6 kotelezettségei likviditasi profiljat
ugy alakitja, hogy az biztositsa a pénzaramok kiegyensulyozottsagat, valamint a kotelmek
esedékességkor torténg teljesitését.

Pénziigyi kotelezettségek esedékesség szerinti bontasa (diszkontalatlan téke és kamat pénzaramok) a
kovetkez§:

p k (majdani

20231231 K°""é"r:;i""" s“""";’;::;:ma'""k 0-3 hénap kozott 3-12 honap kozott  1-3évkozott  3-5 évkazdtt 5 éven tl
Szallitok 15109 15109 14323 13 773 0 0
:;:{:;;l::ifrmé“ értéken értékelt hosszu lejaratd pénziigyi 22742 27169 52 157 9075 10016 7869
Egyéb révid lejaratl pénziigyi kotelezettségek 16 314 16 276 1479 14 447 350 0 0
SWAP / Kereskedési célu CCIRS ligylet 0 0 0 0 0 0 0
Outflow 1618 -15 399 0 -2 025 -3 965 -3 850 -5559
Inflow 0 15 280 0 2112 4051 3820 5297
Hosszu és révid lejaratu |izing kotel ezetts égek 11323 12 617 810 2505 4539 2944 1819

2022.12.31

Szallitok 11074 -11074 -11026 -48 0 0 0
:g::lr:;;lstzeel;erﬂlési értéken értékelt hosszu lejaratu pénziigyi 21250 27336 0 752 4746 9443 12 395
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek 8537 -8 537 -52 -8 485 0 0 0
Kereskedési céla CCIRS lgylet 0 0 0 0 0 0 0
Outflow 3735 -16 341 0 -240 -4 206 -4 085 -7810
Inflow 0 15741 0 462 4166 3935 7178
Hosszu és rovid lejaratu lizing kotel ezetts égek 9709 11204 781 2169 4258 2181 1815

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizaarfolyamok,
kamatlabak valtozasa hatdssal van a Csoport eredményére, valamint a pénziigyi kimutatasaiban
szerepl6 pénzigyi instrumentumok valds értékére. A piaci kockdzat kezelésének célja az, hogy
megfelel6en kontrollalja a piaci kockazatok altal érintett kitettséget ugy, hogy kdzben az elért hozamot
maximalizdlja. A meghatdrozott politikdk, elvek meghatdrozott idGszakonként fellilvizsgdlatra
kerilnek.

A piaci kockdzatok kezelése, valamint a bels6 szabalyzatok és jogszabalyzatok maradéktalan
betartatdsanak biztositasa a pénziigyi osztaly feladata.
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Devizakockazat

A devizakockdazat forrasat a Csoport tagok funkciondlis pénznemétdl eltéré devizaban denominalt

kovetelései és kotelezettségei adjak.

A pénzigyi eszkdzok, pénzigyi kotelezettségeinek kitettsége devizanemenkénti bontasban, millié Ft-

ban:

2023.12.31
Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség
A ., . . EUR usb CZK HUF

(e Ft-ban, a mogottes devizak szerint csoportositva)
VevGkovetelések 1770 25 0 0
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kdvetelések 762 322 0 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 534 258 0 0
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kovetelések 4111 0 0 0
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 7177 605 0 0
Szallitdi kotelezettségek 1310 32 7 33
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 529 0 0 0
Rovid lejaratd lizing kotelezettségek 124 0 0 0
Hosszu lejdratu lizing kotelezettségek 2635 0 0 0
Amortizalt bekerilési értéken értékelt hosszu lejaratu

PP . 1232 0 0 0
pénzigyi kotelezettségek
Kereskedési célu CCIRS ugylet 15399 0 0 0
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 21229 32 7 33
Netté -14 052 573 -7 -33

2022.12.31

Deviza éﬁolya:nlfockézatn'alf valé k.itettség ) EUR UsD czK DRK RON HUE
(e Ft-ban, a mogottes devizak szerint csoportositva)
Vevékovetelések 1286 249 0 0 0 12
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kovetelések 3429 242 0 0 0 0
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 578 135 0 0 0 0
Pénziigyi 5293 626 0 0 0 12
Szallitdi kotelezettségek 151 8 2 1 2 23
Rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 1401 0 0 0 0 0
Kereskedési célu CCIRS Ugylet 14319 0 0 0 0 0
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 15871 8 2 1 2 23
Netto -10578 619 -2 -1 -2 -11
Az aldbbi jelent6s arfolyamok voltak érvényben a jelen pénziigyi kimutatasok altal lefedett

periédusban, e Ft-ban kifejezve:

Atlagos arfolyam

Fordulénapi azonnali arfolyam

Pénznem
2023 2022 2023.12.31 2022.12.31
1EUR= 381,95 391,33 382,78 400,25
1USD= 353,25 373,12 346,44 375,68
1CZK= 15,91 15,93 15,48 16,58
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Arfolyam érzékenység:

Az elemzés a Csoport dltal a fordulénapon észszerlen lehetségesnek tartott arfolyamvaltozason alapul
és a Csoport tagjainak funkcionalis pénznemétél eltér6 monetdris tételek devizaérzékenységét
tartalmazza. Az elemzés feltételezi, hogy minden mas tényezd valtozatlan, beleértve a kamatlabakat
is:

2023.12.31 2022.12.31
Pénznem Er6s6dés P Er6s6dés Adozott
mértéke (%) mértéke (%) eredmény
HUF - EURO-val szemben 10% 1460 13% -1254
HUF - USD-vel szemben 14% 73 19% 107
HUF - CZK-val szemben 9% 12% 0
HUF - RON-val szemben 9% 1 12% 0
CZK - EURO-val szemben 4% 33 6% 38
PLN - EURO-val szemben 6% 75 6% 38
RON - USD-vel szemben 8% 0 11% 0
RON - EURO-val szemben 2% 10 2% 0

A fenti tdblazatban a pozitiv értékek az addzott eredmény novekedését, a negativ értékek az addzott
eredmény csokkenését jelentik az els6ként emlitett devizanem arfolyamdanak gyengiilése esetén a
masodiknak emlitett devizanemmel szemben.

A funkcionalis devizak mérleg forduldnapi erésddése a fenti devizanemekkel szemben ugyanezen
Osszegl, de ellentétes hatdsu lenne az addzott eredményre, illetve az adézott eredményen keresztiil a
sajat t6kére, feltéve, hogy minden tényez6 valtozatlan marad.

Az elemzés ugyanezen elveken alapul az 6sszehasonlité adatok esetén is.

Kamatlabkockazat

A kamatkockazat forrdsa a Csoport altal tartott kamatozd eszkozok és felvett hitelek kamatainak a
valtozékonysaga. A mérleg fordulénapon a kamatozé pénzlgyi instrumentumok szerkezete a
kovetkez6 volt:

Kényv szerinti érték - 2023.12.31 kamaFtI:)(zésd Véltozé kamatozést
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 2230 669
Adott kélcsonok (rovid lejaratd) 337 471
Adott kélcsondk (hossza lejaratu) 476 0
Pénziigyi eszkozok 6sszesen 3043 1140
Kotelezettségek kotvénykibocsatasbol 21 846 0
Rovid lejaratu hitelek 0 710
Hosszu lejaratu hitelek 0 1633
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 670 0
Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi kotel ezetts égek 1162 0
Pénziigyi kotelezettségek Osszesen 23678 2343
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Osszehasonlitd idészak adatai:

Konyv szerinti érték - 2022.12.31 i . . Valtoz6 kamatozasu
kamatozasu

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 21753 630
Adott kélcsondk (rovid lejarata) 3196 0
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 24949 630
Kotelezettségek kotvénykibocsatasbol 24 985 0
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek 8 155 383
Pénziigyi kotelezettségek Osszesen 33140 383

A valtozé kamatozasu pénzeszkozok (lekotott betétek) értéke, ezaltal az esetleges kamatvaltozasok
hatdsa nem jelentds.

A vdltozd kamatozasu pénziigyi kotelezettségek EURIBOR-hoz kotott bankhitelek, a kamatszintek 1%o0s
valtozdsa nem gyakorolna jelent6s hatast az eredményre.

Valds érték valtozasanak kockazata
A részvények arfolyamanak 1%os valtozasa 12 m Ft, nem materialis hatast gyakorolna az eredményre.

A CCIRS ligylet valos értékére a hozamgoérbe 100 bazispontos valtozasa az alabbi hatast gyakorolna az
eredményre illetve a sajat t6kére:

- HUF hozamgdrbe 100 bazispont névekedése: -495 m Ft
- HUF hozamgodrbe 100 bazispont csokkenése: 379 m Ft
- EUR hozamgorbe 100 bazispont névekedése: 530 m Ft
- EUR hozamgorbe 100 bazispont csokkenése: -529 m Ft

A pénzlgyi instrumentumok valés értéke a kotvénykibocsatasbél eredé kotelezettséget kivéve nem tér
el jelentésen a konyv szerinti értéktél.

A kotvénykibocsatasbdl eredé kotelezettség esetében a konyv szerinti érték:
Hosszu lejaratu kotelezettség: 19 947 m FT

Rovid lejaratu kotelezettség: 1 899 m Ft

Osszesen: 21 846 m Ft.

A kotelezettség valds értéke 19 842 m Ft.

Tékemenedzsment

A Csoport célja, hogy az erés t6kehelyzet megteremtésével a befektetdk, hitelezék és a piac bizalmat
megtartsa, illetve tdmogassa az Uzleti tevékenységének jovébeli fejlédését. A vezetGség folyamatosan
figyelemmel kiséri az elért hozamokat, amelyek az (izemi tevékenység eredménye és az addzas elbtti
eredmény, illetve a pénziigyi kotelezettségvallalasokhoz kapcsolddd mutatok teljesitését.

A vezetdség a Csoport tagjainak jegyzett t6ke/sajat t6ke aranyat is figyelemmel kiséri, hogy az
megfeleljen az egyes orszagok torvényében meghatarozott szinteknek.

A Csoport a t6kehelyzet kezelése sordan a minél magasabb eredmény, osztalék és erés t6kehelyzet
kozotti egyensuly fenntartasat tartja szem el6tt.
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A hatékony finanszirozas érdekében tovabba az aldbbi mutatdkat kiséri figyelemmel a vezetdség:

2023.12.31 2022.12.31

Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 25 802 22383
Lizing kotelezettségek 11324 9709
Kotelezettségek kotvénykibocsatasbol 21 846 21250
Hitelek 2343

Kamatozé addssag 35512 30959
Nett6 kamatoz6 ad6ssag 9710 8576
EBITDA 17534 20439
Sajat t6ke 31262 29223
Nettd addssag / EBITDA 0,6 0,4

*EBITDA = Uzemi tevékenység eredménye elszamolt értékcsdkkenés nélkiil
A vallalkozas pénzeszkozei 2023-ben 73%ban fedezik a nettd kamatozd addssag allomanyat.

Az MKB Bankkal kotott folydszamla hitelszerz6dés az alabbi megkotést tartalmazza az eladésodottsag
kapcsan: A Csoport osztalék, osztalékelGleg, illetve térités nélkili pénzeszkdzatadast, tovabba tagjai
felé addicionalis kolcsonnyujtdst csak a bank hozzdjarulasaval fizethet ki amennyiben a felsoroltak
meghaladjak a targyid&szak pénzeszkoz dtaddssal novelt addzott eredményének 50%-at.
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5.8 IMMATERIALIS JAVAK

5.8.1 Kezdeti megjelenités

A Csoport a bekerilési érték modellt alkalmazza az immateridlis eszk6zok értékelése soran. Az
immateridlis javakat bekerilési értéken kell értékelni csokkentve az elszamolt értékcsokkenéssel. A
bekerilési érték, immateridlis j0szag vasarlasa esetén a szamla szerinti ellenérték, beleértve a nem
levonhaté AFA-t, valamint a hasznalatra kész allapotba keriilésig felmeriilt, a j6szaghoz egyedileg
kozvetlenill hozzakapcsolhato koltség, beleértve az addkat és illetékeket is.

A fejlesztési koltségek immaterialis eszkdzként megjelenitend6k, amennyiben a kovetkez6 feltételek
teljestilnek:

- Azimmateridlis eszk6zok eldallitdsa miszakilag kivitelezhetd, felhasznaldsra vagy értékesitésre
alkalmas lesz.

- A Csoport tagja szandékozik az immaterialis eszkozt befejezni, felhasznalni vagy értékesiteni.

- A Csoport tagja képes az immaterialis eszkoz felhasznalasara vagy értékesitésére.

- Az immateridlis eszkoz jovGbeni gazdasagi hasznokat keletkeztet.

- Megfelel6 mszaki, pénziigyi és egyéb forrdsok elérhetGek a fejlesztés befejezéséhez és az
immaterialis eszkdz felhasznalasahoz vagy értékesitéséhez.

- A Csoport képes az immateridlis eszkdz fejlesztése sordn az eszkdznek tulajdonithatd
raforditdasok megbizhaté mérésére.

A fejlesztési koltségek megjelenithetGségének feltételeit évente vizsgalja fellil a Csoport. Amennyiben
a sajat el6allitasu immaterialis javak fejlesztési koltségei megfelelnek az IAS 38 szerinti aktivalasi
kritériumoknak, akkor azt eszkdzként aktivalni kell, azonban a fejlesztési koltségeket 20 millid forint
alatt, nem tekinti materialisnak, ezért azok nem kertilnek aktivalasra.

Sajat elGallitasi immaterialis joszagként a takaritorobot fejlesztésére forditott Osszeg kerilt
aktivalasra.

Goodwill

Varakozasunk szerint az FM piac immar regionalis szereplGjeként az lzleti Ggyfelek Uj szegmensét
tudjuk kiszolgalni. A B+N Csoport biztos abban, hogy hatékonyabban tudja a mar meglévé tgyfeleket
kiszolgalni a regiondlis tapasztalatai segitségével, igy emelkedik az elérhetd lokalis haszon. Ugyanakkor
a regionalisan jelenlévd lgyfeleket a B+N altal lefedett egyéb orszagokban is meg tudja nyerni.

Fontos szempont volt az akviziciok soran, hogy a Csoport egyetlen piactdl/egyetlen orszag
gazdasagatdl (Magyarorszag) valé kitettségét csokkentse.

Az ISS Csoport lednyvallalatainak, illetve a tovabbi kiilfoldi felvdsarlasok kapcsan azonositott goodwill
érték az orszag illetve a megszerzett vallalatok szintjén kerdlt allokalasra.

A két korabbi magyar lednyvallalathoz k6t6d6 goodwill eszkozt a vallalatok egyesitése utan egységesen
a Referencia Mosoda Zrt.-hez rendeljiik
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A Csoport vezetése megvizsgalta a felvasarolt vallalkozdsok piaci krnyezetének és jévedelemtermeld
képességének valtozasat és megallapitotta, hogy a felvasarlas dta jelent6sen nem valtoztak a feltételek
ugyanakkor a kamatkornyezet valtozdsa hatassal van a jovedelmez&ségi szamitasokra.

Az elvégzett értékvesztés tesztre vonatkozé adatok az 5.10 megjegyzésben taldlhatoak.

A vezetés a 2022 folyaman megvasarolt bolgar ledanyvallalathoz kéthetd goodwill eszkézre 38 m Ft
értékvesztést szamolt el az elvégzett értékvesztés teszt alapjan.

Goodwill értékvesztése

771

Az IAS 36 elGirasaival 6sszhangban goodwill értékvesztés vizsgalatdra évente (illetve amennyiben a
kortulmények indokoljak, gyakrabban) kerl sor.

Az értékvesztés azon jovedelemtermeld egység (vagy azok csoportja) realizdlhaté értékének
meghatarozasaval kertl megallapitasra, amelyhez a goodwill hozzad lett rendelve. Ha a
jovedelemtermeld egység (vagy csoport) megtériilési értéke alacsonyabb, mint annak konyv szerinti
értéke, akkor értékvesztés keril elszdmolasra. A goodwill értékvesztése nem visszairhatd a késébbi
id6szakokban. Mivel a bemutatott id6szakok sordn nem volt értékvesztés elszamoldsanak
szlikségességére utald jel, a Csoport a goodwill értékvesztés felllvizsgalatat december 31-ével végezte
el.

A jovedelemtermel6 egységek megtérilé értéke az értékesitési koltségekkel csokkentett valds
értékként, a jovedelemtermeld egység becsilt hatralévé hasznos élettartama alatt varhaté jovébeli
pénzaramok figyelembevételével, nettd jelenérték kalkulacid alapjan keril meghatdrozasra. A valds
értéken torténd értékelés a 3. szintli valds érték kategdridba kerllt besorolasra az értékeléshez
felhasznalt adatok forrdsa alapjan. A nettd jelenérték kalkulacio soran alkalmazott f6bb feltételezések
a vart pénzaramokra és a novekedési Utem vdarhaté vdltozasaira, valamint az alkalmazott
diszkontratdra, tovabbd a jovedelem termelS egység hasznos élettartamara vonatkoznak.

A vart pénzaramok és novekedési ltem valtozdsaiban a management 3altal elvart bevétel és
hatékonysag (fedezet) novekedése lett figyelembe véve multbéli tapasztalatokra és a jovGbeni
tervekre alapozva.

A diszkontrata (WACC) meghatarozasa soran a Csoport olyan diszkontratakat hataroz meg, amelyek
tlkrozik a pénz id6értékére vonatkozd jelenlegi piaci értékeléseket és a pénztermels egységre jellemzé
kockazatokat.
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Az aldbbi tdbla megtérilé érték szamitasa sordn alkalmazott diszkontratakat mutatja be, valamint
szemlélteti a szamitds érzékenység vizsgalatat a diszkontrata valtozdsa kapcsan. A kalkulacidhoz
haszndlt WACC figyelembe veszi a nyereségadot is.

Jovedelemtermeld A kalkulaciéban hasznalt WACC Az a WACC érték, ahol a

egységek megtérilo érték a CGU
kényv szerinti értéke ala

csokkenne
2023 2022 2023

Referencia Mosoda Zrt 12,55% 9,56% 38,14%

PFM Zrt 12,58% 11,41% 70,52%

Romania 11,92% 12,42% 18,92%

Cseh ,,ISS” lednyvdllalatok 9,45% 9,80% 13,03%

Cseh Tespranet véllalatok 9,45% 36,02%

Szlovak lednyvallalatok 9,24% 7,69% 11,42%

Szlovén leanyvallalatok 8,42% 8,60% 51,13%

Lengyel lednyvallalatok 10,82% 10,88% 17,58%

Bulgaria 12,42% 8,82% 11,81%

Airport Service Zrt 12,55% 19,27%

Sagad, Olaszorszag 9,66% 21,11%

Az aldbbi tablazat a becslésben hasznalt, kovetkez6 5 év tekintetében atlagos értékesitési bevétel,
illetve hatékonysdg novekedés mértékét mutatja (2023. évi kalkuldcid), tovabbd azt a mértéket,
amelynél a megtériilé érték a CGU konyv szerinti értéke ald csokkenne és értékvesztés elszamoldsa
valna szlikségessé. A paraméterek valtozasat egyesével, a tobbi feltétel teljes valtozatlansaga mellett
vizsgaltuk. Az 5 éves idGszakot kovet6en a modell 2%-os atlagos arbevétel névekedést feltételez.

Jovedelemtermelé6 Atlagos bevétel Fordulépont Atlagos Fordulépont
egységek névekedés (bevétel) hatékonysag | (hatékonysag)
Referencia Mosoda Zrt 10,8% -15,1% 20,9 9,1%
PFM Zrt 5,1% -33,4% 26% 5,6%
Romania 16,5% -3,1% 5% 2,4%
Cseh ,ISS” leanyvallalatok 9,6% -5% 3,8% 2,2%
Cseh Tespranet vallalatok 9,1% -28,5% 13,3% 1,7%
Szlovak lednyvdllalatok 11,0% -3,2% 6,1% 3,8%
Szlovén leanyvdllalatok 12,3% -37,7% 8% 0,8%
Lengyel lednyvallalatok 12,2% -5,6% 5,6% 2,8%
Bulgaria 20,5% 18,4% 5,7% 5,4%
Sagad, Olaszorszag 17,6% -9,3% 8,2% 2,5%

Az Airport Service Zrt-hez kapcsolédd goodwill eszkéz megtérilése osztalékbevételen alapul.
értékvesztés elszamoldsa valhat sziikségessé amennyiben a jov6beni osztalékbevétel atlagosan 43%kal
elmarad a tervezettél.
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N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.

Kezdeti érték Zdr6 érték Akvizicio Ertékvesztés ; ’De\'liza 3 Egyéb valtozas Zar6 érték
2022 atértékelés 2023
Devizaban ('000) |Pénznem M Ft-ban M Ft-ban

2017, Referencia Mosoda Zrt. Magyarorszag HUF 185 185 221 406
2017, PFM Zrt. Magyarorszag HUF 547 547 0 547
2020, Nyirségi Patyolat Zrt. Magyarorszag HU 221 221 0 0 0 -221 0
2021, ISS ledanyvaéllalatok 0
Magyarorszag HUF 17 0 0 0 0 0 0

Csehorszag 93 165|CZK 1296 1551 0 -103 1448

Romania 18 045(RON 1332 1459 0 -70 1389

Szlovakia 3 760|EUR 1368 1505 0 -66 1439

Szlovénia 221|EUR 80 89 0 -4 85

2022, Inwemer lednyvallalatok |Lengyelorszag 44 640|PLN 3477 3810 0 120 3930
2022, B+N Facility EDOO Bulgaria 1399|BGN 284 286 0 -38 -13 235
2022, Diesel Mobil Kft. Magyarorszag HUF 42 0 0 0 0
2023 Tespranet csoport Csehorszag CzZK 0 0 0
2023 SAGAD srl Olaszorszag 3567|EUR 1395 -30 1365
2023 Airport Services Zrt. Magyarorszag HUF 2423 2423 0 2423
Mindosszesen 7 276 9653 3818 -38 -166 0 13 268
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5.8.2 Kovets értékelés

A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamd immateriadlis javak halmozott
amortizacidval és halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken keriilnek
értékelésre.

5.8.3 Késébbi raforditasok

Egy immateridlis tételre forditott kiadast annak felmeriilésekor raforditasként szamolja el, kivéve, ha
a raforditds olyan immateridlis eszkdz bekerilési értékének részét képezi, amely megfelel a
megjelenitési kritériumoknak, azaz valdszinl, hogy jov6beni gazdasagi hasznok folynak be a
Csoporthoz az adott kiadas eredményeképp, illetve mértéke megbizhatéan mérheté.

5.8.4 Amortizacid, értékvesztés

Az amortizacié az immateridlis joszag maradvanyértékkel csokkentett bekerilési értéke utan kerdl
elszdmolasra. Az amortizacid linedris mddszerrel kerll elszdmolasra az eredményben az immaterialis
javak becsiilt hasznos élettartama soran attdl a naptdl kezdve, amikor azok hasznalatra készek. Az
értékcsokkenést a maradvanyértékig kell elszamolni. Az immateridlis eszk6zok maradvanyértéke nulla,
amennyiben nincs aktiv piaca az immaterialis eszkdznek, illetve nem vallalt harmadik fél a hasznos
élettartam végére vonatkozdan vételi kotelezettséget.

A hatdrozatlan hasznos élettartammal rendelkezé immateridlis eszk6zokre nincsen értékcsokkenési
leiras, de minden évben értékvesztési tesztet kell végrehajtani rajtuk.

Hasznos élettartamuk alapjan a kdvetkezd értékcsokkenési idétartamok kertiltek meghatarozasra
az egyes eszkdzcsoportokra vonatkozéan:

Egyéb vagyoni érték( jogok: 5 év

Egyéb szellemi termékek: 3 év

Vasarolt szoftverek: 3-5 év

Szerz8dés érték: 10-20 év

A Csoport a hatadrozatlan hasznos élettartamu immateridlis eszkdzok, és hasznalatba nem vett
immaterialis eszk6zok esetében évente értékvesztési tesztet végez a kdnyv szerinti és megtérild érték
Osszehasonlitasaval, értékvesztésre utald jelzés meglététdl figgetlendl.

5.8.5 Kivezetés
Az immateridlis javak valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség az
értékesités bevételének az immaterialis javak konyv szerinti értékével torténé 6sszehasonlitasaval
keril meghatdrozasra, és az nettdé modon szerepel az eredményben az egyéb bevételek vagy
raforditasok soron.

41

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.



5.8.6 Immateridlis javak a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Szellemi
JU : . termékek és Uzletszerzés . Befejezetlen
Immaterialis javak fejlesztés aktivalt vagyoni értékii  aktivélt értéke érték ill beruhazas Osszesen
jogok

2022.01.01
[Brutts érték 167 267 of 5815 5166| 174] 11 588|
|Halmozott értékesokkenés \ -65| -183] 0| -207| 0| 0| -455)
Ko6nyv szerinti érték 2022.01.01 102 84 0 5608 5166 174 11134
Akvizicid 0 20 0 3300 3804 0 7124
Beszerzés 0 251 0 0 0 291 542
Kivezetés 0 -4 0 0 0 -4 -8
Targyévi értékcsokkenés -66 -64] 0 -486 0, 0, -616
Atsorolas 3 0 o) o) o) 3
Ertékvesztés 0 0 0 0 -59 0 -59
Egyéb dllomanyvaltozas 0 0, 0 0, 7 0 7
Arfolyamvaltozas és 4tvaltasi kiilonbozet hatasa 0, 3 0 851 736 0, 1590
Konyv szerinti érték - 2022.12.31 37 291 0 9273 9654 461 19715

2022.12.31
Bruttd érték 167 539 0 9989 9 654/ 461 20 810
Halmozott értékcsokkenés -131 -247 0, -717 0, 0, -1095
Terven fellli értékcsokkenés (értékvesztés) 0 0, 0, 0, 0, 0, 0
Konyv szerinti érték 2022.12.31 36 292 0 9272 9654 461 19715

2023.01.01
[Brutts érték 167| 539 o 9989 9654] 461 20811
|Halmozott értékesskkenés \ -131| -247| 0| -717| 0| 0| -1005)
Konyv szerinti érték 2023.01.01 36 292 0 9272 9654 461 19716
Konyv szerinti érték - 2023.01.01 36 292 0 9272 9 654/ 461 19715
Akvizicié 0 17 0 2280 3819 0 6116
Beszerzés 369 185 187 0; 0 0 741
Kivezetés 0, 0, 0 0, 0, 0, 0,
Targyévi értékcsokkenés -42 -96 -28 -557 0 0, -723
Atsorolés 58 1 0 0 0 -459 -399
Ertékvesztés 0 0 0 0 -38 0 -38
Egyéb dllomanyvaltozas 64 0, 0 0, 0, 0, 64
Arfolyamvaltozas és atvaltasi kilonbozet hatasa 0, -6 0 -274 -167 -2 -449
Ko6nyv szerinti érték - 2023.12.31 485 393 159 10721 13268 0 25027

2023.12.31
Brutto érték 492 1235 187 11959 13 306 0 27179
Halmozott értékcsokkenés -7 -842 -28 -1238 0 0 -2115
Ertékvesztés 0 0 0 0 -38 0 -38
Konyv szerinti érték 2023.12.31 485 393 159 10721 13268 0 25027

A tablazatban az Akvizicié soron a Csoport altal az adott évben megszerzett cégek és (izletagak valds
értéke (Szerz6dés érték) és az akvizicion keletkezett Goodwill kertil kimutatasra.

A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.
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5.9 INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

5.9.1 Kezdeti értékelés

A bekerilési érték az ingatlanok, gépek és berendezések esetében a szamla szerinti ellenérték -
beleértve az esetlegesen felmeril6 import vdmokat és a vissza nem igényelhetd forgalmi addkat is -,
valamint az (izembe helyezésig felmeriilt, az ingatlanok, gépek és berendezésekhez egyedileg
hozzakapcsolhatd valamennyi koltség és raforditas, beleértve az addkat és illetékeket is, illetve a
hitelfelvételi koltségeket is.

A Csoport az IAS 23 standardnak megfelel6en mindsitett eszk6zok esetében aktivalja azok hitelfelvételi
koltségeit. Mindsitett eszk6zok azok az eszk6zok, amelyeknek hasznalatba kész allapotba hozasa
szlikségszerlen jelent6s id6t vesz igénybe. A Csoport dontése értelmében mindsitett eszkdznek tekinti
azon eszkozoket, melyeknek haszndlatra kész allapotba hozasa legalabb 1 év.

5.9.2 Kovets értékelés

A Csoport a bekerlési érték modellt alkalmazza az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése
soran. Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket a halmozott értékcsokkenési leirassal és halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken értékeli.

A Csoport a beruhazasi tdmogatasokat halasztott bevételként mutatja be, majd a halasztott bevételt a
kapcsolddo targyi eszkoz értékcsokkenési leirasanak aranyaban oldja fel.

5.9.3 Ertékcsokkenés
Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenését a hasznalatra kész allapotba kertlés
id6pontjat kovetd elsé naptdl kell elszamolni.

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékcsokkenésének meghatdrozasa linearisan torténik,
figyelembe véve a hasznalat varhato id6tartamat, valamint a maradvanyértéket. Az ingatlanok, gépek
és berendezések tételének minden olyan része (komponense) amely jelent6s értéket képvisel a tétel
teljes bekerilési értékéhez képest, kilon keril értékcsdkkentésre. JelentGsnek mingsiil a komponens,
ha értéke meghaladja az 50 millié forintot. Amennyiben az adott ingatlan, gép, berendezés egyes
komponenseinek a hasznos élettartama és értékcsokkenése megegyezik, a komponensek
Osszecsoportosithatdk és értékcsokkenési leirasuk egylitt torténhet meg

Hasznos élettartamuk alapjan a kovetkez6 értékcsokkenési idétartamok keriiltek meghatarozasra az
eszkozcsoportokra vonatkozdan:

Eszk6zcsoport Hasznos élettartam
Epuletek 30-50 év
M{szaki berendezések, szerszamok, i
gyartoeszkozok 7S e
Jarmuvek 5 év

Irodai, igazgatasi berendezések és felszerelések 7-15 év
Egyéb gépek, berendezések 7-15 év
Szamitdgép és telekommunikacids felszerelés 3év
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Telkek esetében a hasznos élettartam nem meghatarozhato, ezért a Csoport tagjai nem szamolnak el
értékcsokkenési leirast.

A maradvanyérték az lGzembe helyezés id6pontjaban a rendelkezésre allé informaciok alapjan, a
hasznos élettartam fliggvényében keriil meghatdrozasra, mint a hasznos élettartam végén varhatéan
realizdlhaté értéket.

A hasznos élettartamra és maradvanyértékre vonatkozd becslés minden évben a forduldnapra
vonatkozdan felllvizsgdlatra keril, valamint akkor is, ha arra utald jelzés van, hogy ezekben valtozas
kovetkezett be.

A terv szerinti elszdmolasra kerll6 értékcsokkenést meg kell valtoztatni, ha az adott eszkdz
haszndlatanak id6tartamadban vagy a varhatd maradvanyértékben 10 szazalékos valtozas kovetkezik
be.

Az alacsony egyedi beszerzési értéki ingatlanok, gépek és berendezéseket a Csoport nem mingsiti
materialisnak, ezért beszerzéskor azonnal értékcsokkenésként elszdmolasra keriilnek a koltségek
kozott. Az értékhatar a helyi szamviteli szabalyok figyelembevételével orszagonként kerdl
megallapitasra.

5.9.4 Kivezetés
Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tétele konyv szerinti értékét kivezeti a Csoport abban
az esetben, ha az eszkoz elidegenitésre keril, hasznalatdbdl, elidegenitésébdl nem véarhatd jovébeni
gazdasagi haszon.

Amikor az ingatlanok, gépek, és berendezések egy eszkoze eladdsra keril, vagy mas moédon kikeriil a
konyvekbdl, az értékesités bevételének, valamint az eszkéz kényv szerinti értékének kilonbsége —
el6jelétdl fliggben — az egyéb bevételek vagy egyéb raforditasok kozott keril megjelenitésre.
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5.9.5 Targyi eszk6zbk a pénziigyi helyzetre vonatkozdé kimutatdasban

Mdszaki Egyéb Befejezetlen .
Targyi eszkozok Ingatlanok berendezések, berendezések, L, Osszesen
. . . beruhazas
gépek gépek, jarmiivek
2022.01.01
Bruttd érték 1688 4986 2479 855 10008
Halmozott értékcsokkenés -270 -2199 -1689 0 -4158
Kényv szerinti érték 2022.01.01 1418 2787 790 855 5850
Akvizicid 1122 4 78 0 1204
Beszerzés 323 1102 579 890 2894
Kivezetés -5 -50 -16 -101 -172
Targyévi értékcsokkenés -124 -623 -705 0 -1452
Atsorolas 0 0 0 0 0
Terven feliili értékcsokkenés (Ertékvesztés) -58 0 0 0 -58
Arfolyamvaltozas és atvaltasi kiilonbozet hatdsa 111 19 24 0 154
Kényv szerinti érték - 2022.12.31 2787 3239 750 1644 8420
2022.12.31
Brutto érték 3182 6175 3221 1644 14222
Halmozott értékcsokkenés -395 -2936 -2471 -5802
Terven felili értékcsokkenés (értékvesztés) 0 0 0 0 0
Konyv szerinti érték 2022.12.31 2787 3239 750 1644 8420
2023.01.01
Brutto érték 3182 6175 3221 1644 14222
Halmozott értékcsokkenés -395 -2936 -2471 0 -5801
Konyv szerinti érték 2023.01.01 2787 3240 750 1644 8421
Kényv szerinti érték - 2023.01.01 2787 3240 750 1644 8421
Akvizicid 143 183 89 16 431
Beszerzés 148 2533 907 1314 4902
Kivezetés 0 -35 -25 0 -60
Targyévi értékcsokkenés -134 -1016 -805 0 -1955
Atsorolas 5 462 308 -1400 -625
Ertékvesztés 0 -131 0 -162 -293
Egyéb allomanyvaltozas 0 0 0 0 0
Arfolyamvaltozas és atvaltasi kiilonbozet hatdsa 32 -72 14 -66 -92
Kényv szerinti érték - 2023.12.31 2981 5164 1238 1346 10730
2023.12.31
Bruttd érték 3633 9707 5930 1346 20616
Halmozott értékcsokkenés -652 -4543 -4692 0 -9886
Ertékvesztés 0 0 0 0 0
Kényv szerinti érték 2023.12.31 2981 5164 1238 1346 10730

Az Akviziciok sor tartalmazza a Csoport altal megvasarolt cégek eszkbzeinek valds értékét a
felvasarlaskor.

A Csoport targyi eszkozeit nem terheli jelzalogjog.

5.10 Nem pénzugyi eszkozok értékvesztése

Ha arra utalo jelzés van, hogy egy eszkoz (immaterialis eszkdz vagy ingatlanok, gépek és berendezések
egy eszkozének) megtérild értéke alacsonyabb, mint annak kényv szerinti értéke, akkor a Csoport a
megtéril6 érték mértékeéig leirja az adott eszkozt, és értékvesztést szamol el.

Annak felmérésénél, hogy van-e barmilyen jelzés arra, hogy az eszkoz értékvesztett figyelembe kell
venni kiils6 és belsG informaciéforrasokat is egyarant. A megtérilé érték az eszkoz elidegenitési
koltségekkel csokkentett valds értéke és hasznalati értéke kozil a magasabb.

Az értékvesztési vizsgalat céljara az eszkdzok az eszk6zoknek olyan legkisebb csoportjaba kerilnek
Osszevonasra, amely a folyamatos hasznalatbdl szarmazod olyan pénzbedramlasokat teremt, amely
nagyrészt flggetlen a mas eszkozokbdl vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazd pénzbearamlasoktol
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(,pénztermeld egység” vagy ,,CGU”).

A CGU-kat a Csoport miikodésének jellege szerint kell meghatarozni, termel8 vonalak, foldrajzi zondk,
disztribucios haldzatok, vagy leanyvallalatok szerint.

A CGU-k esetében a megtériil6 érték a hasznalati érték és az értékesitési koltségekkel csokkentett valds
érték koziil a magasabb. A hasznalati érték egyenl6 a jévSbeni cash flow diszkontalt jelenértékével,
diszkontrataként a sulyozott atlagos t6kekkoltség mutatd (tovabbiakban WACC ) alkalmazandé.

5.11 BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN

Tarsult véllalkozasnak tekintjiik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir,
viszont nem iranyitja azokat; ez jellemz&en 20-50%-o0s tulajdont jelent.

A tarsult vallalkozasok a t6ke mddszerrel kerlilnek kdnyvelésre, és bekerilési értéken kerilnek a
konyvekbe. A Csoport tarsult vallalkozasokban |év6 részesedése tartalmazza a beszerzéskor
meghatarozott goodwill értékét, csokkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A Csoport tarsult és kozos vallalkozasainak akvizicid utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl valo
részesedése az éves eredményben kerill elismerésre (Részesedés tdarsult és kodzos vallalkozdsok
eredményébdl). Az akvizicid utani mozgdsok halmozott értéke a befektetés kdnyv szerinti értékével
szemben ker(il elszdmolasra. Ha a Csoport tarsult vallalkozdsanak veszteségébdl valo részesedése eléri
vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a részesedés értékét
meghalado veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszk6zolt a
tarsult kdzos vallalkozas nevében.

A Csoport és tarsult vallalkozasa kozotti tranzakcidk nem realizalt nyeresége a tarsult vallalkozasban
levé részesedés mértékéig kiszlirésre kerdl.

A Csoportnak 2023. december 31-én nem volt jelentds tarsult vallalkozasa.

A tarsult vallalkozasok adatait az 5.3 megjegyzés tartalmazza.
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5.12 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Pénzligyi instrumentum minden olyan szerz6dés, amely valamely gazdalkodd egységnél pénziigyi
eszkOzt, ugyanakkor egy masik gazdalkodd egységnél pénziigyi kotelezettséget vagy
tékeinstrumentumot keletkeztet. A pénziigyi eszkdzoket vagy pénziigyi kotelezettségeket akkor kell
elszamolni, amikor az instrumentum szerzédéses feltételei vonatkozdva valnak a Csoportra nézve.

A pénzlgyi eszkdzok szokasos mddon torténd vételére vagy eladdsara a Csoport a teljesitési id6pont
szerinti elszdmolast alkalmazza. A szokdsos moddon torténé vétel vagy eladds egy pénzigyi eszkoz
megvasarldsa vagy eladdsa olyan szerz6dés alapjan, amelynek feltételei az eszk6z dtaddsat az érintett
piacon érvényben |évs szabalyozas vagy szokvanyok altal altaldban meghatarozott id6tavon beldl irjak
elé.

5.12.1 Pénzigyi eszk6z6k — szamviteli politikak

A Csoport a pénziigyi eszkozeit az alabbi kategdériaba sorolja:
a) Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Egy pénzigyi eszkdz amortizalt bekerilési értéke a pénzligyi eszkdznek a kezdeti megjelenitéskor
meghatarozott értéke, csokkentve a téketorlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve az ezen eredeti
érték és a lejaratkor fizetendd 0Osszeg kozotti kiilonbozet effektiv kamatldbmaddszerrel kiszamolt
halmozott amortizaciéjaval, és csokkentve az esetleges értékvesztés vagy behajthatatlansag miatti
(kdzvetlenl, vagy egy értékvesztési szamlan keresztil elszamolt) leirassal.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszk6zok a vevGkoveteléseket, kdlcsondket (beleértve a
hiteleket, kdlcsondket is) és egyéb kovetelések kozott kimutatott pénziigyi eszkdzoket tartalmazzak.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zok megjelenitésére akkor keril sor, amikor a Csoport
az adott koélcsont ténylegesen folydsitja, illetve kbvetelések esetén akkor, amikor a kovetelés alapjaul
szolgalé tranzakcid teljesitésre kerdil.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zok esetében a fentiekben leirtaknak megfelel6en a
Csoport a kapcsolddo tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat a bekeriilési érték részének tekinti
és az effektiv kamatlab-szamitas soran figyelembe veszi. A tranzakcids kéltségek olyan potldlagos
koltségek, amelyek kozvetlenll egy pénziigyi eszkdz vagy pénzigyi kotelezettség megszerzésének,
kibocsatasanak vagy elidegenitésének tulajdonithatdk. A tranzakcids koltségek magukban foglaljak az
tgynokoknek (beleértve az értékesitési Ugynokként eljaré munkavallaldkat), tanacsaddknak,
brokereknek és keresked6knek fizetett dijakat és jutalékokat, a szabdlyozé hatésagok és értéktdzsdék
altal kivetett kdzterheket, az atruhdzassal kapcsolatos addkat és illetékeket.

A kamatok, amortizacids koltségek elszamolasa az effektiv kamatlab-mddszerével torténik.

Az effektiv kamatlab az a kamatlab, amely a pénzligyi instrumentum varhaté élettartama alatti, vagy —
amennyiben alkalmazhaté — egy ennél révidebb id&szak alatti, becsilt jov6beni pénzkifizetéseket vagy
pénzbevételeket pontosan a pénziigyi eszkdz vagy pénziigyi kotelezettség nettd kdnyv szerinti értékére
diszkontalja.
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A Csoport az effektiv kamatlab kiszamitasakor a pénziigyi instrumentum valamennyi szerz6déses
feltételét (pl. el6torlesztési, lehivasi vagy hasonld opcidk) figyelembe véve becsiili fel a cash flow-kat,
ugyanakkor nem kell figyelembe vennie a jov6beni hitelezési veszteségeket. A szamitasnak
tartalmaznia kell minden olyan, a szerz6d6 felek altal egymasnak fizetett vagy egymastél kapott dijat
és tételt, amelyek elvalaszthatatlan részét képezik az effektiv kamatlabnak, valamint tartalmaznia kell
a tranzakcids koltségeket és minden egyéb prémiumot vagy diszkontot.

12 hdnapnal révidebb futamidd esetén a Csoport nem tekinti jelentGsnek a diszkonthatast és nem
szamol azzal.

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok a révid lejaratu eszkozok kozott szerepelnek, kivéve
a pénzigyi kimutatasok fordulénapjatél szamitott 12 hdnapon tuli lejarattal rendelkez6 eszkdzoket.

b) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k

Minden olyan addssaginstrumentum, amely nem teljesiti sem az amortizalt bekerilési értéken torténé
értékelés feltételeit, sem az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténd értékelés
feltételeit, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kozé keriil besorolasra.

Fészabalyként ebbe a kategdridba kerilnek besorolasra a t6keinstrumentumok is, kivéve azokat,
amelyek esetében a kezdeti megjelenités soran a Csoport az egyéb atfogd jovedelemmel szembeni
értékelést valasztotta. Jelenleg a Csoport nem élt ezzel a vdlasztasi lehetGséggel.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kezdeti megjelenitése és kovetd
értékelése valds értéken torténik, a valds érték valtozasai az eredményben keriilnek megjelenitésre.

5.12.2 Pénzigyi kotelezettségek — szamviteli politikak

A pénzigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:
» amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek,
» eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek.

A Csoport nem élt a kategoriak kozotti atsorolas lehetdségével, illetve ezt nem is tervezi a jov6re nézve.
Mindkét kategdridba tartozd pénzigyi kotelezettségek valds értéken keriilnek a kdnyvekbe, késébbi
értékelésiik viszont eltéré (lasd lejjebb). A pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasbdl akkor vezetiink
ki egy pénzigyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre keriilt — azaz a
szerz6déses kotelezettséget kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar nem érvényesitheté.

A Csoport amortizalt bekeriilési értéken tartja nyilvan azokat a nem szarmazékos pénzigyi
kotelezettségeket, amelyek nem kereskedési céluak, és amelyek nem keriltek megjelolésre, mint
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettség. A Csoport jelenleg nem jelolt
meg eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettséget. A szdrmazékos Ugyleteket
eredménnyel szemben valds értéken értékeli.
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a) Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A hiteltartozasok a megjelenitéskor valds értéken keriilnek felvételre a konyvekbe. A kbvet6 értékelés
amortizalt bekerilési értéken torténik.

A Csoport a kapcsolédo tranzakcids koltségeket, dijakat, jutalékokat az effektiv kamatlab-szamitas
soran figyelembe veszi. Ennek megfelel6en a kamatok, valamint az amortizacids koltség elszamoldsa
az effektiv kamatlab-mddszerrel torténik. 12 hdnapnal rovidebb futamidé esetén a Csoport nem tekinti
jelentésnek a diszkonthatast és nem szamol azzal. Amortizalt bekeriilési értéken a Csoport jellemzéen
a felvett hiteleket, a szallitéi kotelezettségeket és az egyéb pénziigyi kotelezettségeket értékeli.

Az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek akkor kertilnek megjelenitésre a
pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban, amikor a kdtelezettség szerz6déses feltételei a Csoportra
vonatkozéva valnak (kapott kolcson esetében a megjelenités akkor torténik, amikor a kolcson
folydsitasra kerdl, szallitoi kotelezettségek akkor keriilnek kimutatdsra, amikor a vonatkozé tranzakcio
teljesitése megtorténik, illetve az osztalék akkor keriil megjelenitésre, amikor a tulajdonos jogosultta
valik).

b) Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

A Csoport eredménnyel szemben valds értéken tartja nyilvan pénzigyi elszamoldssal zaruld
szarmazékos Ugyletet (hataridGs vételi, eladasi, illetve swap Ugyletek) illetve az akvizicidkhoz kot6dé
halasztott vételar kotelezettséget.

A Csoport a szarmazékos Ugyleteit a derivativ Ggyletekre vonatkozd altalanos értékelési szabalyoknak
megfelel6en szamolja el (értékelés az eredménnyel szemben valds értéken), azokra a fedezeti
szamvitelt — valasztasa szerint — nem alkalmazza, bar gazdasdgi értelemben véve ezek fedezeti
lgyletek.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek kezdeti megjelenitése és
kovets értékelése valds értéken torténik, a valds érték vdltozasai az eredményben keriilnek
megjelenitésre.

5.12.3 Hitelek és egyéb pénzlgyi kotelezettségek

A hiteleket és egyéb pénziigyi kotelezettségeket bekeriiléskor a tranzakcios koltségekkel csokkentett
valds értéken jelenitjiik meg. A kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatldb mddszerrel meghatéarozott
amortizalt bekerilési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az
eredménykimutatasban (Kamatkoltség) szamoljuk el.

5.12.4 Szdlliték és egyéb kotelezettségek

A szdllitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatdroldsokat) bekeriiléskor valds értéken
ismerjik el. A kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatarozott amortizalt
bekeriilési értéken szerepelnek.
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5.12.5 Koétvények

A kotvények bekeriiléskor tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken keriilnek megjelenitésre,
a kés6bbi idészakokban az effektiv kamatldb mddszerével meghatdrozott amortizalt bekerilési
értéken szerepelnek az IFRS 9 standardnak megfelelGen.

2019-ben a B+N Referencia Zrt kilsé finanszirozasi strukturdjanak felllvizsgalatat kezdeményezte
Ennek megfelel6en a Tarsasag a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Novekedési Kotvényprogramjanak (NKP)
keretei kozott torténG kotvénykibocsatast hajtott végre és versenyképes drazasu finanszirozasi
forrashoz jutott.

Az MNB 2019. jdlius 1-jén inditotta el a Novekedési Kotvényprogramot, melynek célja a monetaris
politikai transzmisszié hatékonysagdnak névelése a hazai véllalatikotvény-piac likviditdsanak bévitésén
keresztil. A Tarsasdg a kotvény-kibocsatasbol szarmazo forrast meglévé hitelei kivaltasara, akvizicidkra
és egyéb beruhdazasokra hasznilja fel.

Elsé alkalommal a 2019 december 18-an megtartott zartkord aukcidon a 10 000 000 e Ft nominal értéku
kibocsatando kotvényeket 9 868 750 e Ft értékben jegyezték a meghivott résztvevék. A kotvények
jegyzett értékét 2019 december 20-an a Tarsasag rendelkezésére bocsatottdk a kotvényt jegyzé
résztvevék. Ezt kovet6en 2020 marcius 20-an a ,,B+N 2029/01” Kotvények regisztraciora keriltek a
Budapesti ErtéktSzsde XBond multilateralis kereskedési rendszerében.

A kotvények 2019-es bekerilésekor valds értéken (8 721 millid forint) kerliltek megjelenitésre, mely
madosult a kapott prémium értékével (1 147 millid forint), igy a kotvény effektiv kamatlaba 4,77%.

Ezt kovetSen a 2021 junius 22-én megtartott nyilvanos aukcién a 13 200 000 e Ft nominal értékd
kibocsatando kotvényt 13 199 634 e Ft értékben jegyezték a résztvevdk. A kotvények jegyzett értékét
2021 junius 24-én a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak a kotvényt jegyz6 résztvevdk. Ezt kovetSen
2021 szeptember 24-én a ,,B+N 2031/A” Kdtvények regisztraciora keriiltek a Budapesti ErtéktSzsde
XBond multilateralis kereskedési rendszerében.

A kotvények 2021-es bekeriilésekor valds értéken (11 847 millid forint) kerliltek megjelenitésre, mely
madosult a kapott prémium értékével (1 353 millid forint), igy a kotvény effektiv kamatlaba 5,45%.

A kotvények a kés6bbi id6szakokban az effektiv kamatldab médszerével meghatarozott amortizalt
bekeriilési értéken szerepelnek az IFRS 9 szabalyainak megfelel6en. A kotvényekért kapott érték és a
visszafizetéskor esedékes érték kozotti kiilonbozet a kétvény lejarati ideje alatt az effektiv kamatlab
maddszerével keril elszamoldsra a kamatkoltségek kozott.

Az aldbbi tablazat mutatja a f6bb paramétereket:

Kotvény kédja »B+N 2029 kdtvény” ,,B+N 2031/A kotvény”
Kibocsatas 2019.12.20 2021.06.24
Kotvény lejdrat 2029.12.20 2031.06.24
Névérték (e Ft) 10 000 000 13 200 000
Kamatozas tipusa Fix Fix
Kupon (nominalis kamatlab) 2,90% 3,50%
Atlaghozam 4,77% 5,45%
Effektiv kamatlab 4,77% 5,45%
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5.13 LIZINGEK

A Csoport érintett tagja a lizingszerz6dés megkotésének napjan felméri, hogy a szerz6dés lizingnek
mindsul-e vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerz8dés lizingnek minésiil vagy lizinget tartalmaz, ha egy
id6szak tekintetében ellenérték fejében datadja a jogot egy azonositott eszkdz hasznalatdnak
ellendrzése felett. A Csoport az IFRS adta szempontok szerint allapitja meg, hogy egy szerz6dés atadja-
e a jogot egy azonositott eszkéz hasznalatanak ellenérzése felett.

A lizing futamideje azon a napon indul, amikor a lizingbeadd az eszkozt ténylegesen haszndlatra
elérhetévé teszi a lizingbeadd szamara. A futamidé magaban foglalja a fel nem mondhaté iddszak
mellett az opcionalis hosszabbitasok idGszakat, amennyiben észszerlien bizonyos, hogy az opcid
lehivasra kerdl, tovabba az opcionalis felmonddssal érintett id6szakokat, amennyiben észszer(en
bizonyos, hogy a felmondasi opcid nem keril lehivasra, A fel nem mondhaté idészak magaban foglalja
a lizingbeadd altal a lizingbe vevs szamdra biztositott dijmentes idGszakokat is.

5.13.1 A Csoport, mint lizingbe vevé

A Csoport tagjai lizingbe vevGként irodabérlettel, raktarbérlettel, gépkocsibérlettel, illetve egyéb
eszkozokkel kapcsolatos lizingligyletekkel rendelkeznek.

Kezdeti megjelenités és értékelés

A lizing kezdetekor a Csoport tagja megjeleniti a lizingelt eszkozt, valamint a kapcsolodo
lizingkotelezettséget is.

A nem lizing komponensek tekintetében él az IFRS 16 adta gyakorlati egyszer(sités lehet&ségével és
nem vdlasztja le a nem lizingkomponenseket az lizing ligyletektél a kovetkez6 eszkdzcsoportok esetén:
e gépjarmuvek

e takaritégépek

A lizingelt eszkoz a lizing kezdetekor egy haszndlati jogot megtestesitd eszkozként keriil aktivalasra,
értékét a bekeriléskor a lizing kotelezettség, a kezdeti kdzvetlen koltségek, az elbre fizetett lizingdijak
és a leszerelési és helyredllitasi koltségek Osszege adja, csOkkentve az esetleges lizingdsztonz6k
Osszegével.

A lizingelt eszkoz a kezd6napon ennek megfelelGen bekerilési értéken, a lizingkotelezettség pedig az
addig a napig ki nem fizetett lizingdijak inkrementalis kamatlabbal diszkontalt jelenértékén jelenik meg
a Csoport pénzigyi kimutatdsaiban.

Kovetd értékelés

A Csoport a kezd6nap utdn a hasznalatijog-eszkozt bekerilési érték modell alkalmazasaval értékeli.
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A lizing kezd6napja utan a hasznalati jog eszkozre a linearis modszer szerint értékcsokkenést szamol
el, a kezdénaptdl szamitva a hasznos élettartam vagy a lizing futamidejének vége koézil a korabbi
id6pontig bezardlag, kivéve, ha ésszer bizonyossag van arra, hogy a lizing futamidé végén a
tulajdonjog a Csoport tagjara szall at, amely esetben a lizingelt eszkdz a becsliilt hasznos élettartama
alatt kerul értékcsokkentésre. A hasznalati jog eszkdzok becsiilt hasznos élettartama ugyanolyan
madon kerll meghatdrozasra, mint az ingatlanok, gépek és berendezések esetében.

A Csoport a kezd6nap utan a lizing kdtelezettséget a jovGbeli lizingdijak jelenértékeként hatarozza meg.

A kovet6 értékelés sordan minden lizingfizetés Ugy keril megosztasra a fenndlld kotelezettség és a
pénziigyi raforditdsok kozott, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére allandé kamatlabat
eredményezzen. A kapcsolddo lizingkotelezettségek a rovid és a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott
kerlilnek megjelenitésre. A pénzigyi raforditds kamat részét az eredmény terhére a lizing futamideje
alatt dgy szamolja el minden id&szakban, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére allando
id&szaki kamatlabat eredményezzen.

Rovid futamidejd lizingek

A Csoport dontése alapjan nem jelenit meg hasznalatijog-eszkozt és lizing kotelezettséget rovid
futamidejl eszkozok lizingje esetén, ha azok futamideje kevesebb, mint 12 hénap.

Kisérték(i eszkdzok lizingje

A Csoport dontése alapjan nem jelenit meg haszndlatijog-eszkozt és lizing kotelezettséget kis értéki
eszkozok lizingbevétele esetében. A kisértéklnek tekintett eszkdzcsoportok ujkori, eredeti egyedi
beszerzési értéke jellemzGen nem haladja meg a 2 millié forintot vagy 5 000 EUR-val egyenérték(i mas
nemzeti devizdban kifejezett értéket.

Jellemz6en kisértékl eszkoz lizingjének mindsilnek az aldbbi eszkoztipusokra kotott bérleti
szerzGdések:

o alkalmazottak altal térténé (nem nagyipari) felhasznalasra szant szamitastechnikai eszk6zok
(pl. GPS készilékek, nyomtatd, fénymasolo, személyi szamitdgép stb.)

kisebb tisztité berendezések

takaritogépek

mobiltelefonok

sz6nyegek

O O O O

Annak értékelését, hogy a mogottes eszkoz kisértékd-e, abszollt alapon végzi el a Csoport.

Egy mogottes eszkdz csak akkor lehet kisérték(i, ha a mogottes eszkézt vagy dnmagdaban, vagy a
szamara kénnyen elérheté mas er6forrasokkal egylitt hasznositani tudja, és a mogottes eszkéz nem
flgg er6sen mas eszk6zoktdl, vagy azokhoz nem kétédik szorosan. A mogottes eszkodz lizingje nem
mindsul kisérték(i eszkoz lizingjének, ha az eszkoz jellege miatt az eszkdz Ujkoraban jellemzéen nem
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kisértékd, tovabba, ha a Csoport tagja allizingbe adja, vagy varhatdan allizingbe adja az eszkozt, akkor
a f6lizing nem mindsiil kisérték(i eszkoz lizingjének.

A Csoport a mogottes eszkoz értékét az eszkdz Ujkori értéke alapjan értékeli, figgetlendl a lizingelt
eszkoz koratdl.

A rovid futamidej(i és a kisértékl eszkdzok esetén a lizingekhez kapcsolédé lizingdijak a lizingfutamidé
alatt linearis modszerrel, raforditasként keriilnek elszamolasra.

5.13.2 Lizingek a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

Bérbe vett eszkozokkel kapcsolatos megjegyzések

A Csoport tevékenységéhez irodat, gépjarmiiveket és takaritd eszkdzoket vesz bérbe, melyekkel
kapcsolatban hasznalati jog eszkozt és lizingkdtelezettséget mutat ki a konyveiben.

A lizingszerz6dések tobbnyire valtozd dijazasuak. Ezen beliil vannak a lizingbeadd altal évente
fellilvizsgalt szerz6dések, illetve indexhez kotottek mely jellemz&en a 3 havi BUBOR esetleg EURIBOR
vagy EUROSTAT.

Hasznalati jog eszk6z6k

Hasznalati jog eszk6zok dllomanyanak valtozasa:

Osszehasonlitd idSszaki adatok

Hasznalati jog eszk6z kategoriak

Bekeriilési érték Ingatlanok Takaritogépek Jarmiivek Osszesen

Nyito egyenleg 2022.01.01 6 286 570 3 385 10 241
Kezdeti megjelenités 3151 279 1518 4948
Akvizicié 130 50 340 520
Ujraértékelés 129 0 373 502
Mddositasok 85 0 274 359
Novekedések 6sszesen 3495 329 2 505 6 329
Ujraértékelés 77 0 440 517
Mddositasok 2294 0 320 2614
Atsorolas 0 4 1 5
Kivezetés 143 46 405 594
Csokkenések 6sszesen 2514 50 1166 3730
Atvaltasi kiilonbozet 83 61 62 205
Zaro egyenleg 2022.12.31 7 350 909 4786 13 045
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Hasznalati jog eszkoz kategoriak

Ertékcsokkenés Ingatlanok  Takaritégépek  Jarmiivek Osszesen
Nyit6 egyenleg 2022.01.01 1206 128 1161 2 495
Id&szaki értékcsokkenés 1143 231 1233 2 607
Ujraértékelés 0 0 0 0
Mddositasok 0 0 0 0
Novekedések 6sszesen 1143 231 1233 2 607
Ujraértékelés 4 0 139 143
Mddositasok 334 0 85 419
Atsorolas 0 2 0 2
Kivezetés 151 46 413 610
Csokkenések 6sszesen 489 48 637 1174
Atvéltési kildnbozet 11 14 23 48
Zaro egyenleg 2022.12.31 1871 325 1781 3977
Nyit6 netto érték 2022.01.01 5080 442 2224 7 746
Zaré netto érték 2022.12.31 5479 584 3 005 9 068
TargyidGszaki adatok
Hasznalati jog eszkoz kategoriak
Bekeriilési érték Ingatlanok Takaritogépek Jarmiivek Osszesen
Nyit6 egyenleg 2023.01.01 7 350 9209 4786 13 045
Kezdeti megjelenités 653 334 2158 3145
Akvizicié 250 40 53 343
Ujraértékelés 812 0 193 1005
Mddositasok 933 156 96 1185
Novekedések dsszesen 2 648 530 2 500 5678
Ujraértékelés 297 0 123 420
Mddositasok 357 7 280 644
Atsorolas 0 5 53 58
Kivezetés 330 207 591 1128
Csokkenések 6sszesen 984 219 1047 2 250
Atvéltési kildnbozet -39 -42 -17 -98
Zaro egyenleg 2023.12.31 8 975 1178 6 222 16 375
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Hasznalati jog eszk6z kategoriak

Ertékcsokkenés Ingatlanok  Takaritégépek  Jarmiivek Osszesen

Nyit6 egyenleg 2023.01.01 1871 325 1781 3977
IdGszaki értékcsokkenés 1196 248 1540 2984
Ujraértékelés 0 0 0 0
Mddositasok 0 0 2 2
Novekedések 6sszesen 1196 248 1542 2 986
Ujraértékelés 72 0 35 107
Mddositasok 79 3 144 226
Atsorolas 0 2 34 36
Kivezetés 330 207 591 1128
Csokkenések 6sszesen 481 212 804 1497
Atvéltasi kiillénbozet 19 3 14 36
Zaro egyenleg 2023.12.31 2 605 364 2533 5502
Nyit6 nettoé érték 2023.01.01 5479 584 3005 9 068
Zard netto érték 2023.12.31 6 370 814 3 689 10 873

5.13.3 Lizing kotelezettségek

Lejarati elemzés — SzerzGdés szerinti diszkontalatlan cash flow-k 2023.1231 2022.12.31
1 éven beliil 3169 2950
1-5 év 7 358 6439
5 éven tul 2184 1815
Diszkontalatlan lizing kotelezettségek 6sszesen december 31-én 12711 11 204

Pénziigyi helyzet kimutatasban szerepld lizing kotelezettségek december 31-én
Rovid lejaratu 2910 2530
Hosszu lejaratu 8414 7 179

Lizingkotelezettségek kamata

A lizingkotelezettséghbdl ered6 kamatraforditas:
2023.évben 446 m Ft

2022.évben 381 m Ft.

Kisértékdi és rovid lejaratu lizing szerz6dések

A tételek a konszolidalt eredményre és egyéb atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas Anyag jelleg(i
raforditasok és igénybe vett szolgaltatasok soran jelennek meg:

2023.évben: 2022 m Ft

2022.évben: 655 m Ft
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5.14 AMORTIZALT BEKERULESI ERTEKEN NYILVANTARTOTT PENZUGYI ESZKOZOK

A kovetkez6 tételek kerilnek ide besorolasra:

- pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek;
- 3 hdnapon tuli bankbetétek;

- vevGkovetelések;

- egyéb pénzigyi kovetelések

Az amortizalt beker(ilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok kezdeti megjelenitésként valds értéken
kerlilnek be a konyvekbe, ezt kovetéen amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre az effektiv
kamatlab moddszer alkalmazdasaval, amely csak 12 hdnapot meghaladd lejaratu kovetelések esetén
relevans.

5.15 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK

A pénzeszkdzok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom
honapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

A készpénz- és szamlakovetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a rovid tavq, a
megszerzést6l szamitott harom hodnapnal nem hosszabb lejarati befektetéseket tartalmazzak,
amelyeket a Csoport révid tava kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznal fel, illetve amelyek valds
érték kockazata nem jelentdGs.

Ezek a pénziigyi eszkozok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informécié az 5.7
megjegyzésben taldlhato.

Ertékvesztés elszamoldsara nem keriilt sor a bemutatott id6szakokban.
3 hénapon tuli bankbetétek

A 3 hdénapon tuli bankbetétek kozé tartoznak a 3 hénapon tuli lejarattal rendelkezé bankbetétek és
egyéb likvid betétek és értékpapirok.

A Csoport nem rendelkezik 3 hénapon tuli bankbetétekkel.

Az aldbbi tablazatok a Csoport pénzeszkdzeinek szerkezetét mutatjak be:

Péneszkozok és pénzeszk6z egyenértékesek 2023.12.31 2022.12.31
Pénztar 33 15
Latra sz616 bankbetétek 19 080 6 280
Lekotott bankbetétek 6 689 16 088
Péneszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 25 802 22383
Péneszkozok és pénzeszk6z egyenértékesek a cash flow

kimutatasban 25 802 22383

5.16 VEVOKOVETELESEK
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5.16.1 A vevbkovetelésekre vonatkozd szamviteli politikak

Ertékvesztés

A Csoport a vev6kovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbol szarmazo
kovetelésekre — alapvetéen az IFRS 9 dltal megengedett egyszer(sitett értékvesztési mddszert
alkalmazza, a teljes élettartam alatt varhatd veszteség meghatarozasat értékvesztés matrix
segitségével végzi.

Amennyiben az egyedileg értékelt, amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott vevékovetelések
hitelkockazata jelentésen nétt meg kell becsilni azt az Gsszeget, amennyi a varhatd jovGbeni
megtérilés az adott kdvetelésbdl, és ezt dsszehasonlitani a konyv szerinti értékkel, a kiillonbozetet
pedig elszamolni értékvesztésként. Az eszkdoz konyv szerinti értékét egy értékvesztés szamla
alkalmazasaval kell csokkenteni. A veszteség 0sszegét kovetelések értékvesztéseként kell elszamolni
(Konszolidalt atfogd jovedelem kimutatas Egyéb bevételek (raforditasok sora).

Amennyiben a hitelkockazat nem nétt jelentdsen valamely egyedileg értékelt vev6kovetelés esetében,
az adott kovetelést be kell illeszteni egy hasonlé hitelkockazati jellemzékkel rendelkez csoportba és a
csoportokat tesztelni értékvesztés szempontjabdl. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg
megvizsgalt azon koveteléseket, amelyekre értékvesztést szamolunk el, vagy amelyekre a korabban
elszamolt értékvesztés megmarad, nem kell bevonni a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A vevikovetelések értékvesztésének két kategoriajat kiilonboztethetjik meg:
* szamlazott
* nem szamlazott bevételek.

A koveteléseket a szamla lejaratanak datumahoz viszonyitva korositjuk és a multbeli adatok alapjan
szamolt meg nem térilési ratakkal megszorozva a nyitott kovetelésallomanyt kalkuldljuk az
értékvesztés Osszegét.

A meg nem tériléseket a multbeli tapasztalatok alapjan hatdrozzuk meg, azonban azokat korrigaini
kell az aktualis informacidkkal, amelyek a korabbi id6szakot nem érintették, de a kovetkez6 id6szakot
befolyasoljak, illetve azokkal, amelyek a korabbi idGszakot érintették, de mar nem dllnak fenn. Az
értékvesztés kalkuldcié sordn el6re tekint6 informacidk is figyelembevételre keriilnek.

Amennyiben egy kovetelést behajthatatlannak minGsitlink, annak 6sszege leirasra kertl. A korabban
leirt 6sszeg megtériilése a Konszolidalt atfogd jovedelem kimutatds Egyéb bevételeke (raforditasok)
sordban keriil elszamolasra.

Kivezetés

A Csoport akkor vezeti ki a pénzigyi eszkozoket, ha a szerz6déses pénzdramokhoz vald jogai
megszlinnek vagy lejarnak, vagy ha az eszkdzh6z kapcsolddd szerz6déses jogok atruhdzasra keriilnek
(vagyis, ha a tulajdonlasbdl eredd Iényeges hasznok és kockazatok atruhazasra keriilnek, vagy ha nem
kerllnek atruhazasra, de a Csoport nem is tartja meg 6ket, és a pénziigyi eszkdz ellen6rzését nem tartja
meg).

A kivezetéssel jaré eredmény a konyv szerinti érték, illetve a kapott ellenérték, valamint az egyéb
atfogd jovedelemben felhalmozott eredmény Gsszegének kilénbozeteként kerlil meghatarozasra,
amely kilonbozet az eredményben, a pénziigyi tevékenység bevétele vagy pénziigyi tevékenység
raforditdsa soron keril megjelenitésre.
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Annak értékelése el6tt, hogy helyénvald-e, és milyen mértékig indokolt egy pénzigyi eszkdz
kivezetése, a Csoport meghatarozza, hogy a kivezetés kovetelményeit egy pénziigyi eszkoéz (vagy

hasonld pénzigyi eszkdzok egy csoportja) egy részére vagy egészére kell-e alkalmaznia.

5.16.2 Vevdkovetelések a konszolidalt pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban

Vevokovetelések— konyv szerinti érték

Vevdkovetelések 2023.12.31 2022.12.31

- kuilsé felektdl 53847 38658
- tarsult vallalkozastol 0 1579
- értékvesztés -648 -622
Vevikovetelések dsszesen 53199 39615

A Csoport vevGinek korét koz- és maganszféraba tartozd partnerek alkotjak. A 2023 évi zaro
vevbkovetelés dllomanyanak 30%-a négy jelentds vevénkkel szemben all fenn, akik a kozszféraban
m(ikédnek. Ezen vevék esetében a Csoport hitelezési veszteségre nem szamit. A Csoportnak a targyév
mérlegforduldnapjan nincs olyan vevdje, akinek a részaranya az év végi nyitott kovetelés allomanybol
meghaladja a 20 %-ot.

Bankhitel fedezeteként 4,2 m EUR plusz jarulékai erejéig zalogjog terhel néhany meghatarozott
magyarorszagi vevével szembeni kovetelést.

Vevdokovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevékoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarattdl szamitott kor
szerinti megbontasban.

AvevGkovetelések a mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel keriilnek bemutatasra.

Korositott vevé kovetelések Konyv szerinti érték Ertékvesztés  0-60 nap 61-90nap  91-180nap 181-360nap  360nap -
2023.12.31 53199 -648 51 465 377 419 242 1343
Magyarorszag 38696 -437 37185 304 307 191 1146
Lengyelorszag 4814 -68 4768 28 17 16 54
Csehorszag 3342 -13 3297 13 36 5 4
Szlovdkia 2059 -65 2064 0 0 0 60
Romania 1714 -4 1708 2 6 1 0
Olaszorszag 1311 -24 1284 14 15 1 20
Szlovénia 1108 -37 1004 16 38 28 59
Bulgdria 155 0 155 0 0 0 0
Korositott vevé kovetelések Konyv szerinti ért Ertékvesztés 0-60 nap 61-90 nap 91-180 nap 181-360 nap 360 nap -
2022.12.31 39615 -622 37437 550 1014 1007 228
Magyarorszag 28768 -442 26678 515 963 976 78
Lengyelorszag 3390 -54] 3361 9 19 20 34
Csehorszag 3169 -10] 3135 8 23 8 5
Szlovakia 1630 -84 1630 0 0 0 84
Romdnia 1329 -1 1316 6 4 3 1
Szlovénia 1162 -31 1151 11 5 0 26
Bulgaria 167 0 166 1 0 0 0

A vevGkovetelések dont6 tobbségére az
megkozelitéssel keriilt elszdmolasra. Az éven tuli vev6kovetelések teljes egészében értékvesztésre

kertltek.

értékvesztés portfélio alapon,
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Az 1146 m Ft éven tuli kdvetelésbbl 945 m Ft egy felszdmolas alatt allé kordbbi vevével szembeni
kovetelés. Ezen tétel kapcsan, egyedi értékelés alapjan, a varhatdé megtérilés szerint 171 m Ft
értékvesztés keriilt elszamolasra.

A Nem szamlazott kovetelések korositasi szempontbdl a nem lejart kovetelések kategdridjaba
tartoznak.

A Szerz6déses eszkozok esetében a megrendelSk hitelképességét figyelembevéve a vart hitelezési
veszteség elhanyagolhaté mértékd.

Korositott egyenleg lejarati idén beliil 0-60 nap 61-90 nap 91-180 nap 181-360 nap 360 nap - Osszesen
2023.12.31-én

Becsiilt hitelezési veszteség (%) -0,08% -0,26% -2,20% -3,83% -13,44% -40,15% -1,15%
Szamlazott vevékovetelések értéke (értékvesztés eltt) 44767 4758 379 420 242 1342 51908
Nem szdmlazott vevkovetelések értéke (értékvesztés el6tt) 1939 0 0 0 0 0 1939
Szerz8déses eszkdzok értéke (értékvesztés elstt) 2700 0 0 0 0 0 2700
Ertékvesztés -40 -12 -8 -16 -33 -539 -648
Korositott egyenleg lejarati id6n beliil 0-60 nap 61-90 nap 91-180 nap 181-360 nap 360 nap - Osszesen
2022.12.31-én

Becslt hitelezési veszteség (%) -0,12% -0,41% -5,92% -9,81% -20,79% -100,00%

Szamlazott vevékovetelések értéke (értékvesztés elbtt) 28843 2593 550 1014 1007 228 34235
Nem szdmldzott vevkovetelések értéke (értékvesztés elstt) 6002 0 0 0 0 0 6002
Egyéb forgdeszkozok kozt nyilvantartott kvetelés

pénzintézettel szemben (értékvesztés elStt) 0 0 0 0 0 42 42
Szerz8déses eszkdzok értéke (értékvesztés elStt) 597 0 0 0 0 0 597
Ertékvesztés -42 -11 -33 -99 -209 -270 -665

5.16.3 Kovetelések értékvesztése

Az alabbi tablazat a fenti kdvetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be a 2023-
as Uzleti évre vonatkozdan. A tablazat a Csoport altal 2023-ban elszamolt értékvesztést és mozgasait
orszagok szerinti bontasban tartalmazza.

Ertékvesztés valtozasa Magyarorszag Bulgéria Cseh L lovaki: lovéni; ol i Osszesen
2023.01.01 Nyito dllomany, 485 0 10 56 8 31 o 1 667
- Vevékoveteléshez kapcsolddd 443 0, 10 53 84, 31 0 1] 622
-.ngébforg'deszkt?zok kézt nyilvantartott, értékvesztett ) o 0 3 0 o 0 o &
kovetelés tel

2023 évi

- Akvizicid (+) 212 0; 0 0 0 35 0 247
- Targyévi értékvesztés elszamolasa (+) 354 0 4 15 0, 0 2, 3 378
- Targyévi értékvesztés visszairas (-) 312 0, 0 0, 15 1 0 0 328
- Targyévi kivezetés (-) 42 0 0, 0 0, 6 0, 0| 48!
- Akviziciot kovetden kisziirt értékvesztés (-) 259

Forgalom -47 0 4 15 -15 77 37, 3 -10
- Arfolyamkilonbozet 0 0 -1 0 -4 -1 0 0 -6,
2023.12.31 Zéré lybd! 437 (] 13 71 65 24 37 4 651
[ - Vevskoveteléshez kapcsolédé [ 437 of 13 68| 65| 24 37| 4 648
|- Egyéb koveteléshez | 16d6 | o of o 3 o 0 0 o 3

Osszehasonlitd idészak adatai:

Ertékvesztés valtozasa Magyarorszag Bulgaria Cseh 4 Lengy i lovéni i (o

2022.01.01 Nyito dllomény, amelybdl 573 0 13 0 70 59 0 715
- Vevikoveteléshez kapcsolddd 531 13 70, 59 0; 673
- Egyéb forgdeszkdzok kozt

nyilvantartott, értékvesztett 42! 0 0 0 0; 42!
kovetelés pénzintézettel szemben

2022 évi

- Akvizicié 59 59
- Targyévi értékvesztés elszamoldsa 186 8 12 82 1 289!
- Targyévi értékvesztés visszairds 273 12 21 74 33 0; 412
- Arfolyamkiil5nbozet 1 6 6 5 0| 18
2022.12.31Z4r6 allomany, amelybél 485 0 10 56 84 31 1 667

[ - Vevskoveteléshez kapcsol6dd [ 243 of 10| 53| 84| 31 1] 622|

\ﬁyéb koveteléshez kapcsol6dd | 42[ ‘ [ 3‘ [ [ ‘ 45‘
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Tovabbi informacid a kovetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérél az 5.7

megjegyzésben taldlhato.

5.17 EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

Az Egyéb pénzlgyi eszkdzok a beszdmolasi id6szak végétsl szamitott 12 hdnapnadl rovidebb (rovid
lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd kéveteléseket foglalnak magukban. Ezek a
pénziigyi eszkd6zok az 5.7 megjegyzés alatt leirt hitelkockdzatnak vannak kitéve.

5.17.1 Egyéb (rovid lejaratd) pénzigyi kbvetelések

Egyéb pénziigyi kovetelések 2023.12.31 2022.12.31
Adott kaucid, évadék, letét 1148 2155
Lizing kovetelés - 232
Elhatarolt kamatbevétel 117 42
Adott rovid lejaratu kolcson 691 670
Tulajdonossal szembeni kévetelés - -
Egyéb kovetelések 47 960
Ebbdl tarsult véllalatokkal szembeni - 960
Egyéb pénziigyi kovetelések 6sszesen 2003 4058

2023 folyaman 258 m Ft értékvesztés kerilt elszamolasra a megel6z6 id6szakbdl szarmazd, tarsult
vallalkozassal szemben fennalld, potbefizetésbdl eredé 960 m Ft értékl kovetelésre. Az értékvesztés
elszdmolasanak oka a vart hosszlu tavd megtérilés. A vallalkozds ezt kovetGen a felvasarlas révén
teljeskord konszolidacidba bevont ledanyvallalatta mindsiilt, ezaltal a kdvetelés 2023 végén kisz(irésre

keral.

Az Adott kaucid, dvadék, letét értéke lényegében a 13,2 millidrdos kétvény kibocsatashoz kapcsolddo
SWAP kamatlab csere ligylethez kapcsoladik.

5.17.2 Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok

Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 2023.12.31 2022.12.31
Kaucio, ajanlati biztositék 2271 2181
Ertékpapirok 1140 480
Lizing kovetelés - 247
Adott kdlcson 476 -
Egyéb hosszu lejaratu eszkoz 15 1
Egyéb hosszu lejaratu eszkozok 6sszesen 3902 2909

A hosszu tava kovetelések az ajanlati biztositékok és bérleti szerz6désekhez kapcsolédéd kaucidkbdl
illetve a CCIRS ligylethez kot6d6 1 188 m Ft letétbdl tevGdik Gssze.

Az értékpapirok kozott a B+N Referencia Zrt altal vasarolt, AKKO Invest Nyrt. altal kibocsatott részvény

kerilt kimutatasra. A t6zsdén jegyezett tarsasagban a B+N Referencia Zrt. 14,24% tulajdonrésze van.
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5.18 Pénzligyi eszk6zok értékvesztése

A pénzigyi eszkozok értékvesztésének meghatdrozasa sordn két mérési alap kozll az egyik
alkalmazandé:

- varhatd hitelezési veszteség 0sszege az elkdvetkezé 12 hdnapban; vagy
- az eszkoz teljes élettartama alatt varhato hitelezési veszteség.

A pénzigyi eszkbéz megromlott hitelképességlinek mingsiil, ha bekovetkezett egy vagy tobb olyan
esemény, amely karos hatdssal van a pénzligyi eszkoz becslilt jov6beli cash flow-ira.

Bizonyitékok, hogy egy pénziigyi eszkdz ,megromlott hitelképességliek” magdaban foglalja a kovetkez6
megfigyelhetd adatokat is:

. a hitelfelvevd vagy kibocsato jelent@s pénziigyi nehézségei;
. szerz6désszegés, mint példaul nemteljesités vagy tobb mint 90 napos késedelem;
. hitel vagy el6leg atlitemezése a Csoport altal olyan feltételekkel, amelyeket a Csoport

maskilonben nem mérlegelne;

. valdszind, hogy a hitelfelvevd csédbe megy, vagy egyéb pénziigyi atalakitds ala keril; vagy
. egy értékpapir aktiv piacdnak pénziigyi nehézségek miatti megszinik.

A Csoport akkor tekint egy pénziigyi eszkozt nem teljesitének, amikor:

. nem valdszin(, hogy az adds teljes egészében kifizeti tartozasait a Csoportnak anélkiil, hogy az
olyan intézkedésekhez folyamodna, mint példaul a biztositék érvényesitése (ha van biztositék); vagy

. a pénzigyi eszkdz tébb mint 90 napos késedelemben van.

Amennyiben az eszkdz hitelkockdzataban a kezdeti megjelenitést kovetSen jelent6s ndvekedés
kovetkezik be, az értékvesztés meghatdrozasara a teljes élettartam alatt varhatd veszteség
alkalmazandé, egyéb esetben a 12 havi varhato hitelezési veszteség keril megjelenitésre.

A Csoport a vev6kovetelésekre — mint az IFRS 15 hatdlya ald tartozd tranzakcidkbol szarmazo
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszer(sitett értékvesztési mddszert alkalmazza, a teljes
élettartam alatt varhaté veszteség meghatarozasat értékvesztés matrix segitségével végzi.

5.19 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK A PENZUGYI HELYZET KIMUTATASBAN

5.20 Kotelezettségek szallitok felé

A szallitoi kotelezettségek nem kamatozdak és minden esetben egy évnél révidebb futamidejliek.

A Csoport devizakockazatnak és likviditasi kockazatnak vald kitettségére vonatkozd részletes
informdcié az 5.7 megjegyzésekben szerepel.
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Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 19947 21250
Bankhitelek 1633 0
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 1162 0
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt hosszu lejaratu

pénziigyi kotelezettségek dsszesen 22742 21250
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt CCIRS

Ugyletbdl szarmazo kotelezettség 1705 3735
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt hosszu

lejaratu pénziigyi kotelezettségek dsszesen 1705 3735
A kotvényekrdl informdcid a 0 szamu megjegyzésben talalhaté.

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31
Osztalék kotelezettség 12278 7278
Rovid lejaratu garancidlis visszatartas szallitoktol 757 958
Kotvényekkel kapcsolatos rovid lejaratu kotelezettségek 1899 249
Akvizicié halasztott vételdra 503 0
Hosszu lejaratu hitelek éven beliil esedékes része illetve

révid lejartatu bankhitelek 710

Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettség 167 52
Osszesen 16314 8537

@ A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.
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5.21.1 Tovabbi kozzétételek a pénziigyi tevékenységekbdl ereds kotelezettségek valtozasairdl

Az aldbbi tablazat tartalmazza a nettd addssagallomanyban bekovetkezett valtozasokat a Konszolidalt
cash-flow kimutatdsra gyakorolt hatdsaival egyiitt, hogy a pénziigyi kimutatdsok felhaszndléi a
pénziigyi tevékenységbdl eredd kotelezettségek valtozasait értékelhessék.

Tovabbi pénzmozgdassal nem jard pénziigyi kotelezettségek f6ként a CCIRS lgylet kapcsan elszamolt
valds értékelés kilonbozetét és a lizing kotelezettségek valtozasat tartalmazzak.

. e
Targyiddszak:
Pénziigyi tevékenységhdl szarmazd cash flowt érinté valtozasok
Uzleti Tovabbi Befektetési Egyéb pénzigyi
tevékenységb8l pénzmozgdssal tevékenységbdl kotelezettségek
szarmazo cash- nem jaré szdrmazo cash- kifizetésére
Nyitd egyenleg flow-t érint§ pénziigyi flow-t érint§ forditott Zér6 egyenleg
2023.01.01 véltozésok kotelezettségek véltozdsok osszegek Egyéb 2023.12.31
Lizing kotelezettségek 9709 0 5412 0 -3797 0 11324
Kotvények 21250 0 1348 0 -752 0 21846
Hitelek 0 334 2009 0 0 2343
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 25030 8802 -2030 0 145 0 31948
Pénziigyi kotelezettség 55989 9136 4730 2009 -4404 0 67 460
Osztalék és Tulajdonosnak tulajdonosi minGségében fizetett 6sszegek -2730
Pénziigyi tevélenységre forditott nettd cash flow -7134

Osszehasonlité id&szak:

Pénziigyi tevékenységhdl szarmazé cash flowt érintd valtozadsok

Uzleti Tovabbi
tevékenységh6l pénzmozgassal Egyéb pénzlgyi
szarmazo cash- nem jaré kotelezettségek
Nyitd egyenleg flow-t érinté pénziigyi kifizetésére forditott Zard egyenleg
2022.01.01 valtozasok kotelezettségek osszegek Egyéb 2022.12.31
Lizing kotelezettségek 8128 0 4500 -2919 0 9709
Kétvények 21172 0 830 -752 0 21250
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 19974 3991 1166 225 0 25356
Pénziigyi kotelezettség 49274 3991 6496 -3446 0 56 315
Osztalék és Tulajdonosnak tulajdonosi mingségében fizetett 6sszegek -4279
Pénziigyi tevélenységre forditott nettd cash flow -7726

A Csoport nem rendelkezik Iényeges biztositékokkal a pénziigyi eszkdzei vonatkozasaban.

Egyéb pénziigyi eszkdzok vagy kotelezettségek kozott nem tortént atsorolds masik pénziigyi
instrumentum kategdériaba. Nem tortént olyan pénzigyi eszkézatadas, amely ne felelt volna meg a
kivezetés kdvetelményeinek.

5.22 SZERZODESES ESZKOZOK, KOTELEZETTSEGEK

Jelenleg a Csoport egyetlen tagja, a B+N Referencia Zrt. végez olyan tevékenységet melybdl
szerz6déses eszk6zok, illetve kotelezettségek keletkeznek.

Az épitési szerelési szolgaltatasok bevételét a vevGvel kdzosen egyeztetve idGszakosan szamlazza a
Csoport. A szerz6déses kovetelések olyan projekt feladatokbdl erednek melyek 2023 év végén
folyamatban voltak és befejezésiik, szamlazasuk 12 hdonapon belil varhatd. A tablazatban szerepld
Osszeg a vevd altal elismert, évvégén fennalld késziiltségi fok mértékig terjedd, év végén még nem
szamlazott teljesitmények értéke.
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A szerzGdéses kotelezettség szintén épitési, szerelési projektekbdl erednek és a késziltségi fok
aranyanal a vevd altal elfogadott magasabb értékben kiallitott rész szamlak, a kapott vevéi elGlegek,

illetve a késziiltségi foknak megfelel§ aranyos arbevétel kozti kiilonbséget tlikrozi.

A veviktdl kapott el6legek nem tartalmaznak finanszirozasi komponenst.

A Csoport a szerzGdéses kovetelésekre a vevik fizetGképességére vald tekintettel értékvesztést nem

szamolt el 2023 év végén.

A Csoport élt azzal az egyszer(sitési lehetGséggel, hogy a részben teljesitett megrendelésekhez
kapcsolddo tovabbi teljesitési kotelmeket nem teszi kozzé, mivel ezen kételmek 12 hdnapnal rovidebb

idGészakra szdlnak.

Szerz6déses Szerz6déses

Szerz6déses egyenlegek kovetelések  kotelezettségek
2021.12.31 7633 13 601
targyévben vevékovetelésként / drbevételként elismert 7 633 13601
Uj szerz6dések / befolyt elGlegek 597 1682

2022.12.31 597 1682
targyévben vevékovetelésként / drbevételként elismert 597 1682
Uj szerz6dések / befolyt elGlegek 2700 17974

2023.12.31 2700 17974

A szerz6déses kovetelések allomanyanak értéke alapjan a késziiltség fok becslésének 1%-os hibaja a

kovetkez6 hatdssal lenne a Csoport eredményére.

Folyamatban lévé projektek atlagos késziiltségi fokanak érzékenysége 2023.12.31
Folyamatban Iévé projektek késziiltségi fokkal aranyos teljesitési értéke 23574
Szerz&déses eszkozok értéke 2700

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.

Folyamatban Iévé projektek atlagos késziiltségi foka 75%
Az atlagos késziiltségi fok 1%-kal eltéré megallapitasanak hatasa 315
64



B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok milli6 Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

5.23 KESZLETEK

5.23.1 Akészletekhez kapcsolddd szamviteli politikak

A készletek olyan eszkozok:

. amelyeket a szokasos Uzletmenet keretében torténd értékesités céljabdl tartanak;
. amelyek az ilyen jelleg(i értékesités végett elGallitas alatt vannak;
. amelyek olyan anyagok vagy anyagi eszkozok formajaban vannak, amelyeket a termelési

folyamatban vagy szolgaltatas nyujtasa soran hasznalnak fel.

A vdsarolt készletek bekertlési értéke tartalmazza mindazon koltségeket, amelyek a készlet beszerzése
érdekében a raktdrra vételig felmeriiltek és ahhoz egyedileg hozzakapcsolhatdk.

A sajat termelésl készletek Onkoltsége tartalmazza a kozvetlen anyagkoltséget, bérkoltséget és
jarulékait, egyéb kozvetlen koltségeket, a termeld gépek értékcsokkenését, karbantartasat, valamint a
kozvetlen lGizemeltetési koltséget.

A készleteket a bekeriilési érték és a nettd realizdlhatd érték kozil az alacsonyabb értéken kell
értékelni. A netto realizalhaté érték az értékesités és befejezés koltségeivel csokkentett becsiilt eladasi
ar.

A Csoport értékvesztést jelenit meg a készletre, amennyiben a nettd realizalhaté érték alacsonyabb,
mint a bekerilési érték. A Csoport visszairja az értékvesztést, ha a leirast korabban kivalto kérilmény
tobbé nem all fenn.

A vasarolt készletekhez kapcsolddd utdlagos, forgalomaranyos kedvezmények készlet bekerilési
értéket csokkenté tételként jeleniti meg a Csoport.

A Csoport az anyagkészleteit év kdzben értékben és mennyiségben nyilvantartja, illetve évente tételes
leltarozast végez.

A Csoport a készleteket atlagaron értékeli.

A Csoport az anyagok értékvesztésének elszdmoldsat a késztermék értékelésével koti Ossze.
Amennyiben az a késztermék - amelyhez az anyag felhasznalasra kerll - tovabbra is nyereséggel
értékesithetd, az anyag értékvesztése nem indokolt. Ha adott anyag aranak csdkkenése azt jelzi, hogy
a késztermék elGallitasi koltsége meg fogja haladni annak nettd realizdlhatd értékét, az anyag
értékvesztése szikséges. Ebben az esetben a netto realizdlhato érték becslésére a Csoport az anyagok
Ujra beszerzési arat alkalmazza.

A Csoport tagjai jelenleg gyartasi tevékenységet nem folytatnak.
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5.23.2 Készletek a pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Készletek 2023.12.31 2022.12.31
Anyagok 2437 2542
Aruk 27 16
Uton lév6 készlet 1 0
Készlet utdn elszamolt értékvesztés -46 -51
Készletek 6sszesen 2419 2507

A készletekb6l az eredményben realizalt érték:

2023 2022
Eladott aruk beszerzési értéke 4616 6521
Ertékvesztés (visszairdsa) -5 51

5.23.3 Készletekre elszamolt értékvesztés

A beszdmold dltal lefedett id6szakban nem meriilt fel egyéb olyan kériilmény mely miatt a Csoport
értékvesztés elszamolasat latta volna szilkségesnek a készletek esetében.

A pandémia sordn beszerzett maszkokra és egyéb védGeszkozokre a kordbbi idészakokban 51.millié
HUF értékvesztés keriilt elszamolasra. A targyév soran ezen készletekbdl tortént értékesitések miatt 5
millié HUF értékvesztés kerlilt visszairasra.
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5.24 EGYEB ESZKOZOK

5.24.1 Egyéb forgdeszkdzok

Egyéb forgoeszkozok 2023.12.31 2022.12.31
Beruhazasokra adott el6legek 703 771
Készletekre adott el6legek 313 0
Szolgaltatasokra adott el6legek 4531 3017
Munkavallaldkkal szembeni kovetelések 90 77
Adé kovetelések (kivéve nyereségadd) 573 267
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasok 301 450
Egyéb forgdeszkozok 576 472
Osszesen 7087 5054
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5.25 CELTARTALEKOK

A Csoport akkor jelenit meg céltartalékot, ha multbeli eseménybdl szarmazo jelenleg fennallé kotelme
van, (jogi, vagy vélelmezett jellegli), a kotelem teljesitése valdszinlleg gazdasagi hasznokat
megtestesité er6forrasok kidramlasat okozza, és a kotelezettség 0Osszege megbizhatdan

megbecslilhetd.

Lényegileg biztosnak tekinti a Csoport az esemény bekovetkezését, ha a bekdvetkezés valdszinlisége
90 %-ndl nagyobb. A Csoport valdszinlinek tekinti egy esemény bekovetkezését, amennyiben a
bekovetkezésének valdszinlisége 50 %-ndal nagyobb. Lehetségesnek tekinti az esemény bekdvetkezését
akkor, ha a bekovetkezés valdszinlsége 10% és 50% kozé esik, mig esetlegesnek akkor, ha a
bekovetkezési valdszinliség 10% ala esik.

A céltartalékok értékelése a varhato jov6beli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz id6értékére
és a kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci értékitéletet tikr6z6, addzas
el6tti rata alkalmazasaval. Az id6 muldsat jelent6 diszkont lebontdsa alkalmazasakor a céltartalék
mérlegértéke évrél évre né a diszkonthatassal. A noévekmény kamatraforditdsként keril
megjelenitésre.

A Csoport a forduldnapon a kovetkezd tartalékokat képezte meg:

Céltartalékok 2023.12.31 2022.12.31
Hosszu tavu céltartalékok 533 364
Munkavallal6i juttatasokra képzett céltartalék ( Szlovénia) 260 268
Munkavallaléi juttatdasokra képzett céltartalék ( Olaszorszag ) 128 0
Munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék ( Lengyelorszag) 116 95
Jogi tgyekre képzett céltartalék ( Csehorszag ) 27 0
Kilonbo6z6 kotelezettségekre képzett céltartalék ( Romania) 2 1
Rovidtavu céltartalékok 27 45
Jogi tUgyekre képzett céltartalék ( Szlovakia) 16 23
Jogi tigyekre képzett céltartalék ( Csehorszag ) 0 11
Munkavallaléi juttatdsokra képzett céltartalék ( Csehorszag) 6 7
Kilonb6z6 kotelezettségekre képzett céltartalék ( Romania) 5 4
Osszesen 560 409

Szlovénidban, Olaszorszagban és Lengyelorszagban a jogszabalyi el6irdasoknak megfeleléen tartalékot
kell képezni egyes jov6beni munkavallaléi juttatasokra, mint végkielégités, nyugdij és jubileumi

jutalmak.

N A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.
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5.26 EGYEB KOTELEZETTSEGEK

5.26.1 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31
Kotvényjegyzés prémiuma 1152 1534
Akvizicié halasztott vételara - 136
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 11 14
Osszesen 1163 1684

A kotvényjegyzéssel kapcsolatban az 0 megjegyzés tartalmaz informacidkat.

5.26.2 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2023.12.31 2022.12.31
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 5722 8273
Egyéb ado jellegli kotelezettségek 11155 10946
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 6 649 5319
Kapott allami tamogatas el6leg 360 110
Rovid lejaratu kiilonféle egyéb kotelezettségek 668 1073
Osszesen 24555 25721

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek zard értékébdl 378 m Ft a kdtvényjegyzés prémiuma.
A kapott allami tdmogatasok elSlege az alabbi palyazatokhoz kapcsolddnak:

Beruhazasok tdmogatasa 265 m Ft

UV Robot fejlesztés tdmogatasa 95 m Ft

A munkavallalékkal szembeni kotelezettségek az IAS19 szerinti révid tavd munkavallaldi juttatasoknak
megfelel6 koztelezettségeket tartalmaz.

Az elhatdrolt koltségek kozott mutatja ki a Csoport a mérlegforduldnap el6tti id6szakot terheld
koltségeket és raforditasokat.

5.27 Allami tdmogatasok

Az allami tamogatdsok — beleértve a nem monetaris tdmogatasokat is valds értéken — akkor
jelenithet6k meg kovetelésként, amikor ésszer(i bizonyiték van arra, hogy:

- a gazdalkodd teljesiteni fogja a hozzdjuk kapcsolddo feltételeket és
- a tdmogatasokat meg fogja kapni.
Az eszk6z6khoz kapcesolddo allami tamogatasok elszamolasa

Az eszk6z6khoz kapcsolddo dllami tdmogatdsokat — ideértve a valds értéken szamitott nem monetdris
tdmogatasokat (pl. allamtél kapott telek) is — a mérlegben halasztott bevételként (forras oldali
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elhatarolasként) kell szerepeltetni és azokra az iddszakokra kell szisztematikusan bevételként
elszamolni, amelyekben azok a kapcsolodo koltségek felmeriiltek, amelyeket kompenzalni hivatottak.

Bevételekkel kapcsolatos (mikddési) allami tdmogatasok elszamolasa

Egy olyan allami tdmogatast, amely mar felmerilt raforditasok, vagy veszteségek kompenzalasara,
vagy a vallalatnak jov6beli kapcsolédd koltség nélkiil adott azonnali pénziigyi tdmogatasként valik
lehivhatéva, annak az id6szaknak a bevételeként kell elszamolni, amelyben lehivhatéva valik. A
jovedelemhez kapcsolédd tamogatdsokat az eredmény részeként, vagy elkilénitve mutatja ki a
Csoport, vagy egy altalanos tétel részeként.

Allami tdmogatésok visszafizetése

Egy visszafizetend6vé valo allami tdmogatdst a szamviteli becslés médositdasaként kell elszamolni.

5.28 ARBEVETEL

A Csoport f6bb alaptevékenységei az épitményilizemeltetés, épllet karbantartas, takaritas, mosodai
szolgaltatas, bértextilia bérbeadas, éplilet Grzés.

AlapvetGen 30-60 napos fizetési hataridét biztositunk Ggyfeleink részére, mely sok esetben az egyedi
megallapoddasok révén ennél jelentésen hosszabb, de nem haladja meg az egy évet.

A Csoport nem tekinti jelentds finanszirozdsi komponensnek az egy évet meg nem haladd fizetési
hatdrid6vel végbemend értékesitési tranzakciok diszkont hatasat, amely esetben eltekint a netté
jelenértéken torténd értékeléstél a halasztott fizetés esetén.

A vevéi szerz6désekbdl szarmazd bevételeket az IFRS 15 standard egy 5 Iépéses modell alkalmazdasaval
szabdlyozza, ami segitséget nyujt annak meghatarozdsaban, hogy az drbevételt milyen 6sszegben,
hogyan és mikor kell elszamolni.

A Csoport a standardot minden, ligyfelekkel kotott szerz6désbdl szarmazd bevétel elszdmolasara
alkalmazza, kivéve az alabbiakat:

. Lizingszerz6dések, amelyek az IFRS 16 Lizing standard hatalya ala tartoznak,
. Az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok cim( standard hatalya ala tartozé bevételek.

A Csoport csak akkor jelenit meg vevGi szerz6désbdl szarmazé arbevételt, ha az alabbi feltételek
mind teljesiilnek:

. A szerz6d6 felek a szerz6dést jovahagytdk, és elkotelezettek sajat kotelmeik teljesitése mellett;

. Azonositani tudja az egyes feleknek az atadandd arukkal vagy szolgdltatasokkal kapcsolatos
jogait;

. Azonositani tudja az atadandd arukkal vagy szolgdltatasokkal kapcsolatos fizetési feltételeket;

. A szerz6désnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerz6dés eredményeképpen varhatdéan

megvaltozik a Csoport jov6beli cash flow-inak kockazata, (itemezése vagy 0sszege); és

. Valdszinl, hogy a Csoport be fogja szedni azt az ellenértéket, amelyre az aruk vagy
szolgaltatasok vevének valé atadasaért jogosultsagot fog szerezni.

70
A Megjegyzések a Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok szerves részét képezi.



B+N Csoport Konszolidalt beszamolo
(adatok milli6 Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

A Csoport szerz6déskotéskor értékeli a vevsi szerz6désben igért arukat vagy szolgaltatdsokat, és
teljesitési kotelemként azonosit minden egyes, vevének vald ataddsra vonatkozd igéretet. A
bevételeket a vevéGi szerz6désekben meghatdrozott ellenérték, lgyleti ar alapjan kell értékelni. Az
Ugyleti ar azon ellenértékosszeg, amelyre a Csoport tagja az igért druk vagy szolgaltatasok vevének vald
atadasaért varakozasa szerint jogosultsagot szerez, ide nem értve a harmadik felek nevében beszedett
Osszegeket.

A tranzakcioés ar meghatdrozdsa

A tranzakcios ar az az 6sszeg, amelyre a Csoport tagja a varakozasai szerint jogosult lesz a szerz6déses
kotelezettség kiegyenlitését kévet6en. Ez az ar nem tartalmazza a harmadik fél szamara beszedett
Osszegeket (altalanos forgalmi add). A kapott ellenérték lehet fix, valtozo vagy ezek kombinacidja.

Ha a szerz6désben igért ellenérték valtozé Osszeget tartalmaz, meg kell becsllni azt az
ellenértékosszeget, amelyre az igért aruk vagy szolgaltatdsok vevének vald dtadasaért a Csoport tagja
jogosultsagot fog szerezni.

Ha a szerz6désben igért ellenérték valtozd 6sszeget tartalmaz (pl. sikerdij), meg kell becsiilni azt az
ellenértékosszeget, amelyre az igért aruk vagy szolgaltatdsok vevének vald dtadasaért a Csoport tagja
jogosultsagot fog szerezni.

A valtozé ellenérték becslése soran a Csoport figyelembe veszi az arbevétel megjelenitésre vonatkozo
korlatot, mely alapjan a valtozé ellenérték egy részét vagy egészét akkor veszi figyelembe a tranzakcids
arba, ha nagyon valdszin(i, hogy a megjelenitett arbevételben nem keletkezik jelent6s visszairas,
amikor megsz(nik a bizonytalansagi faktor a valtozd ellenértékkel kapcsolatban.

Az Ggyleti ar meghatdrozdsakor a Csoport tagja a szerz6dés feltételeit és szokasos Uzleti gyakorlatat
veszi figyelembe. A Csoport tagja a tranzakcids ar meghatarozasakor feltételezi, hogy az aruk vagy
szolgaltatasok vevinek vald atadasara a meglévé szerz6désben igérteknek megfelel6en sor keriil, és
hogy a szerz6dést nem fogjak megszlintetni, megujitani vagy mddositani.

A vevének fizetend6 ellenérték

A vevének fizetendG6 ellenérték olyan pénzdsszeg, amelyet a Csoport tagja a vevének fizet vagy
varakozdsa szerint fizetni fog. A vevének fizetendé ellenérték lehet jovairas vagy mas olyan tétel, amely
a Csoportnak jard Osszegbe beszamithatd. Ezeket a Csoport tagja arbevétel csokkents tételként
szamolja el, kivéve, ha a vevének fizetendd ellenértéket a vevétsl kapott kilonalld aruért vagy
szolgaltatasért fizeti. Utébbi esetben ezek koltségként keriilnek elszdmolasra.

Az drbevétel megjelenitése

A Csoport akkor jeleniti meg az arbevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgdltatas (vagyis
egy eszkdz) vevinek vald ataddsaval kielégiti a teljesitési kotelmet. Az eszkdz dtadottnak mindsdil,
amikor (vagy amint) a vevd ellenérzést szerez felette.

Ateljesitési kotelem kielégitése torténhet egy meghatarozott id6tartam alatt (folyamatosan kielégitett
teljesitési kotelmek) vagy egy konkrét idépontban.

Ha a Csoport az aru vagy szolgaltatas feletti ellenérzést folyamatosan adja at, vagyis a teljesitési
kotelmet is folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg, amennyiben teljesil
a kovetkez6 feltételek valamelyike:
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. a vev6 a Csoport tagjanak teljesitésével egyidejlileg megkapja és elfogyasztja a teljesitésbdl
szarmazo hasznokat;

. a Csoport tagja altali teljesités olyan eszkdzt hoz létre vagy olyan eszkoz (példaul befejezetlen
termelés) értékét noveli, amely felett |étrehozasa vagy értékének novelése pillanatatél a vevé
gyakorol ellenérzést; vagy

. a Csoport tagja altali teljesités nem hoz létre a Csoport szamadra alternativ mddon
hasznosithatd eszkozt, és a Csoport tagja érvényesithetd joggal rendelkezik az adott idGpontig
elvégzett teljesités utan jaro kifizetéshez.

A Csoport arbevételként az adott teljesitési kételemhez allokalt Ugyleti ar 6sszegét jeleniti meg (az
Ugyleti arba bele nem értve a korlatozas ald es6, valtozd ellenértékre vonatkozo becsléseket).

Az éven 3athuzodd projektek (jellemzéen épitési projektek) esetében a Csoport lizleti modellje
altaldban teljesiti a folyamatosan elszdmolandd arbevétel feltételeit, igy az arbevétel megjelenitése
sordan a Csoport a teljesitést leginkdabb reprezentdld moddszert, jellemz6en az output moddszert
alkalmazza. A megbizé altal jovahagyott megerdsités alapjan, a mindkét fél altal aldirt dokumentum
igazolja, hogy fordulénapon milyen késziltségi fokon all az adott épitési/feldjitasi projekt. A
fordulénapon megjelenithetd bevételt a fentiek figyelembevételével hatarozza meg a Csoport.

Az adott idGtartam alatt elszamolt bevétel elszamolasanak elvei:

o a Csoport abban az esetben szamolhat el arbevételt, ha a késziiltségi fok megbizhatéan
mérhet6, az eladds mértékét észszerlien értékelni tudja;

o amennyiben nem tudja megbizhatdan mérni a szerz6dés kimenetelét, azonban varhatdan a
felmer(ld koltségei megtériilnek, ugy kizardlag a felmerdlt koltségek 6sszegéig szamolhat el
bevételt, tehat nem mutathat ki nyereséget;

o haakoltségek megtériilése is bizonytalan, Ugy a bevétel elszdmoldsanak a feltételei nem allnak
fenn, igy a kapcsolddo bevétel nem szamolhato el.

A Csoport a targyévi bevétel meghatdrozdsahoz tehat a forduldnapon meghatdroz egy késziltségi
fokot, amelyet minden év forduldnapjan aktualizal.

Abban az esetben, ha az output mddszer nem kivitelezhetd, a Csoport a projekt késziltségi fokat az
input mddszer alkalmazasaval hatarozza meg. A projekt késziltségi foka a projekt forduldnapig
felmerilt tényleges 6sszkoltségének és a projekt varhatd teljes 6sszkoltségének a hanyadosa.

Az inputokat jelentd koltségek a Csoport esetében jellemzGen a kozvetlen anyag- és arufelhasznalas,
az alvéllalkozdk koltségei és minden egyéb kapcsolddd koltség, ide nem értve a m(iszakilag nem
indokolt selejtet.

A szamitas soran a varhata teljes 6sszkoltség az elGzetes terveken alapul.

Az értékelés soran esetlegesen bekovetkezd valtozdsokat a Csoport szamviteli becslés valtozasként
kezeli, azaz hatasukat jovére néz6éen szamolja el.

A Csoport az igy kapott késziltségi fok aranyaban szamolja el a targyévre jutd bevételt, a projektbdl
szarmazo teljes, szerz6désben meghatdrozott bevételbél.
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(adatok millié Ft-ban kivéve, ha masképpen van jel6lve)

A Csoport nem tekinti jelent6snek az egy évet nem meghaladd fizetési hataridével végbemend
értékesitési tranzakciok diszkont hatdsat, igy eltekint a nettd jelenértéken torténd értékeléstdl a
halasztott fizetés esetén.

Valtozo ellenérték

Az IFRS 15 standard elGirdsa szerint, ha egy szerz6désben az igért ellenérték valtozd 6sszeget tartalmaz,
a Csoport becsléssel allapitja meg (varhatd érték vagy legvaldszinlibb 6sszeg mddszere) azt az
ellenértéket, amelyre az aru/szolgaltatas atadasaért jogosultsagot fog szerezni. Valtozik az ellenérték
az adott diszkont, kedvezmény, jévairas vagy visszatérités kovetkeztében is, azaz ezek arbevétel
csokkenté tételként veenddk figyelembe. A Csoport tevékenysége soran egyes vevGinek
forgalomaranyos, utélagosan adott kedvezményt biztosit, amelyet arbevétel csokkentd tételként vesz
figyelembe.

A Csoport a beszallitéitdl kapott, realizalt, kedvezményeket koltségcsokkents tételként veszi
figyelembe, amennyiben a kapcsolddo eszkoz (targyi eszkoz, készlet) még nem kerult felhasznalasra /
tovabb értékesitésre, akkor az engedmény az eszkdz bekeriilési értékét csokkenti. llyen lehet a kapott
skontd, mennyiségi vagy egyéb kedvezmény.

A Csoport arbevétele a kdvetkezéképpen oszlik meg a f6bb tevékenységek kozt:

Arbevétel megbontasa iizletagak szerint 2023 2022
Termékértékesités 3952 7 447
Epuletkarbantartas, lizemeltetés, felujitas 55260 79509
Takaritas 101 444 81248
Bértextil 1756 1233
Mosds 9662 6 005
Orzés 1990 1488
Egyéb szolgaltatas 7060 4686
Osszesen 181124 181616

A Csoport teljesitménye az elmult évben stagnalt. A kilfoldi leanyvallatok 2023. évben az éves
arbevétel 32%-at adtdk.

A termékértékesitésbdl szarmazod arbevétele tdlnyomdan textil értékesitésbdl, illetve az Gizemeltetési
feladatok ellatasa kapcsan tovabbszamlazott aruk bevételébdl ered.

A Csoport 2023-es Uzleti év sordn nem szlintetett meg tevékenységet.

A Csoport a targyévben és az el6z6 tizleti évben nem bonyolitott olyan tranzakciot, ahol a finanszirozasi
komponens jelentds lenne.

A Csoport targyévi arbevételében nincs jelent6s mérték( el6z6 évet érintd arbevétel (utélag adott
kedvezmény, szolgaltatds értékének utélagos egyéb mddositasa).

A Csoport a vevGi szerz6déseibdl eredd bevételt a teljesités id6pontja szerint jeleniti meg.

A Csoport a munkateriileteken elvégzett projekt jellegli épitési, feldjitasi feladatok kapcsan (amely az
éplletkarbantartds és Uzemeltetés Uzletdg része) az ellen6rzést folyamatosan adja at a
vevié/megrendeld részére, igy a teljesitési kotelmek kielégitése és a bevételek megjelenitése is
folyamatosan torténik. Amennyiben a teljesitési kotelem nem folyamatosan kerul kielégitésre, a
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Csoport a teljesitési kotelmet konkrét id6pontban elégiti ki és az arbevételt is konkrét id6pontban
szamolja el.

A késziiltség mértékének meghatarozasa output maddszerrel torténik: a megbizé altal jévahagyott
megerdsités alapjan, mindkét fél altal aldirt dokumentum igazolja, hogy fordulé napon milyen
készlltségi fokon all egy adott épitési/feldjitasi projekt. A fordulénapon megjelenithets bevételt a
fentiek figyelembevételével hatarozza meg a Csoport.

Az egyéb f6bb tevékenységek (takaritas, épuletkarbantartas, ingatlan Uzemeltetés, bértextil)
arbevétele minden hénap végén az adott havi teljesités mértékéig a vevének kiszamlazasra kerl vagy
elhataroldsként szintén a vevé mérlegsoron jelenik meg.

A Csoport lzletmenetében nem jellemzé jelentés mértékd utdlagosan adott kedvezmény vagy
termékértékesités esetén azok visszaszallitasa.

5.29 AKTIVALT SAJAT TELESITMENYEK

Aktivalt sajat teljesitmények 2023 2022

Robotfejlesztés aktivalt értéke 662 269
Egyéb aktivalt sajat teljesitmények 0 0
Osszesen 662 269

A B+N Referencia Zrt. 2020. évben elkezdte a UV fert6tlenité robot takaritogépének fejlesztését, amely
folyamat 2023-ban lezarult és a fejlesztés értéke aktivalasra kerdilt.

5.30 ANYAG JELLEGU RAFORDITASOK

Anyag jellegti raforditasok 2023 i 2022

Alvallalkozéi dijak 57079 78 663
ELABE 4616 6521
Szolg. nyujtasdhoz felhasznalt anyagok koltsége 9912 6790
Bérleti dijak 2022 655
Professzionadlis szolgaltatds, szakért6i dijak 3237 2713
Uzemanyag koltség 1331 1161
Karbantartdsi és javitdsi koltségek 114 247
Belfoldi és kulfoldi utazas, szallas 188 156
Energia koltség 1789 1349
Biztositasok 244 197
Oktatds, tovabbképzés 108 62
Egyéb anyagkoltség 652 438
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 5509 4838
Bankkoltség 273 198
Osszesen 87075 103 988

A Csoport anyag jelleg( raforditasainak csokkenése a megvaltozott tevékenységi szerkezetbél adadik.
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5.31 SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Személyi jellegli raforditasok 2023 2022

Bérkoltség 62 409 48 680
Bérjarulékok 10194 7861
Egyéb személyi jellegli raforditasok 6211 2745
Osszesen 78 814 59 286

A személyi jellegli raforditdsok novekedésének oka a foglalkoztatottak létszamanak névekedésébdl, az
atlagbérek emelkedésébdl, illetve a Csoport béviilésébél adodik.

A Csoport nem lizemeltet meghatarozott juttatast biztositd programokat, igy a bérjarulékok teljes
egészében meghatarozott hozzajaruldsi programhoz kapcsolédnak.

A Csoport foglalkoztatdsi adatai a kbvetkezdk:

Ev végi statisztikai létszam ( f6 ) 2023 2022
Magyarorszag

Fizikai 8400 7 168
Szellemi 1179 892

Egyéb orszagok

Fizikai 6070 5568
Szellemi 545 496
Allomanyba tartozék dsszesen 16 194 14124

Tranzakcidk kulcspozicidban 1évé vezetSkkel:

A kulcspozicidban 1év6 vezet6k azok a személyek, akik — kozvetleniil vagy kdzvetve — felhatalmazassal
és felelGsséggel rendelkeznek a gazdalkodd egység tevékenységének tervezése, iranyitasa és
ellenérzése tekintetében.

A Csoport és a kulcspoziciéban |évé vezetSk kozotti Ugyletek a kdvetkezk:
Rovidtavu munkavallaloi juttatasok dsszege 2023. évben: 596 m Ft
Rovidtavu munkavallaloi juttatasok dsszege 2022. évben: 588 m Ft

2023. év_ folyaman kulcspozicidban [év6 vezetd érdekkorébe tartozd, de nem kontrollalt
vallalkozasokkal folytatott tranzakcidk értéke az aldbbiak szerint alakult:

Az év folyaman szamlazott bevételek afa nélkili: 245 m Ft

Az év folyaman vasarolt termékek, szolgdltatasok értéke: 2 674 m Ft
A forduldnapon fennalld kovetelés értéke: 566 m Ft

A fordulénapon fenndlld kotelezettségek értéke: 656 m Ft

A tranzakciok elszamoldsa a szokasos piaci arak figyelembe vételével tortént.
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5.32 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

Egyéb bevételek (poz), raforditasok (neg) 2023 2022

Nem f6tevékenységhdl eredd bevételek 0 25
Kovetelés értékvesztés és visszairasa -41 119
Kovetelés leirasa -125 -82
Készlet értékvesztése (-) és visszairasa (+) 510 -32
Ertékvesztés és visszairasa -331 -125
Befektetett eszk6zok kivezetésénk nettd eredménye 14 22
Selejtezés -2 -62
Leltartobblet 30 20
Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre -41 -64
Céltartalék dllomanyanak csokkenése 4 185
Kapott tdmogatas 2226 2032
Adott tdmogatasok -8 30
Kilonféle egyéb bevételek 258 370
Kilonféle egyéb raforditasok -858 -610
Osszesen 1637 1828

A Csoport a kapott tamogatasok kézott mutatja ki a csehorszagi és lengyelorszagi leanyvallalatainak
szamara, megvaltozott munkaképességli munkavallaldk foglalkoztatasaért folydsitott 6sszeget.

A kovetelések értékvesztésének és visszairdsanak részletezése az 5.16.3 szamu jegyzetben talalhato.

5.33 PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

A pénziigyi tevékenység bevétele tartalmazza a pénziigyi tevékenységhez kapcsoldddan keletkezd
bevételeket, a kapott kamatokat, a realizalt és nem realizalt arfolyamnyereséget, valamint egyéb,
pénziigyi instrumentumokbdl szarmazé bevételeket.

A pénziigyi tevékenység raforditasabdl a legjelentGsebb tétel a valds értéken értékelt CCIRS Ugylet
eredménye, amely a Csoport valds értéken értékelt, bankkal kotott fix kamatozasu, CCIR SWAP

kamatcsere lgyletbél adddott.

Pénziigyi tevékenység bevétele (poz) és rafordtasa (neg) | 2023 2022
Kamatbevételek 532 174
Kamatraforditas -811 -608
Lizingkotelezettséghdl ered6 kamat raforditas -446 -378
Kereskedési célu CCIRS lgylet eredménye 2233 -1282
Realizalt arfolyamkilonbozetek -35 214
Nem realizalt arfolyamkiilonbozetek 39 -61
Akvizicié nyeresége (badwill) 16

Egyéb pénziigyi bevétel 94 1
Egyéb pénziigyi raforditasok -302 -10
Osszesen 1321 -1950
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5.34 NYERESEGADO

A Csoport nyereségadoként kezeli Magyarorszagon a tdrsasagi adot, a helyi ipar(izési adot és az
innovacios jarulékot, illetve kilfoldén a tarsasagi adonak megfelel6 adénemet mely az IAS12 szerint
nyereségaddnak mindsil.

A nyereségadod-raforditas tényleges és halasztott adot tartalmaz. A nyereségadd-raforditds az
eredményben keriil megjelenitésre az egyéb atfogd jovedelemben és a kozvetleniil a sajat t6kében
elszamolt tételekre vonatkozd rész kivételével, amely megfelel6en az egyéb atfogd jovedelemben,
vagy a sajat tékében kerlil megjelenitésre.

A tarsasagi addé alapja a Csoport tagjai 4dltal realizadlt eredménybdl kiindulva, a nemzeti
addjogszabalyoknak megfelelve keril meghatdrozasra, tartalmazva a korabbi évek maddositasainak
hatasat is.

A halasztott ado az eszk6zok és kotelezettségek szamuviteli konyv szerinti értéke, valamint az adéfizetés
céljabol kiszamitott értéke kozotti atmeneti kilonbozetekre kerlil megjelenitésre. A halasztott ado
kiszamitasa azokkal az addkulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti
kiilonbozetekre, amikor azok visszafordulnak a mérlegfordulénapig hatdlyba lépett, vagy |ényegileg
hatdlyba lépett torvények alapjan. A halasztott addkovetelések és adokotelezettségek egymassal
szembeni beszamitdsdra akkor keriil sor, ha jogszabaly altal biztositott lehet&ség all fenn arra
vonatkozdan, hogy a tényleges addkoveteléseket beszamitsak a tényleges adokotelezettségekkel
szemben.

Halasztott add kovetelést csak olyan mértékben mutat ki a Csoport, amilyen mértékben valdszind,
hogy rendelkezésre all majd olyan jov6beni addkoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti
kiilonbozet felhasznalhaté. A halasztott addkovetelések minden egyes mérlegforduléonapon
fellilvizsgalatra kerilnek és olyan mértékig csokkentésre kertilnek, amilyen mértékben a kapcsolédo
addel6ny realizaldsa mar nem valdszind.

A nyereségadd és egyéb eredményt terhel6 addk kulcsai a Csoportban az egyes Uzleti években a
kovetkez6k:

Tényleges addkulcs 2023 2022
Magyarorszag

Tarsasagi add 9% 9%
Helyi ipardzési ado 0,2-2% 0,2-2%
Innovacios jarulék 0,3% 0,3%
Tarsasagi ado a tobbi orszagban

Csehorszag 19% 19%
Romania 16% 16%
Szlovakia 21% 21%
Szlovénia 19% 19%
Lengyelorszag 19% 19%
Bulgaria 10% 10%
Olaszorszag (tarsasag ado) 24%

Olaszorszag (egyéb nyereségadd 4,82%
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Id6szaki eredményben elszamolt nyereségadé

IdGszak eredményében elszamolt ado 2023 2022

Tényleges addraforditas 3157 2824
- Adottév 3147 2 827
- El6268 évek mdédositdsa 10 -3

Halasztott adé raforditas / (bevétel) -81 -51

Nyereségaddé raforditas az atfogo 3077 2773

jovedelemkimutatasban:

Kozvetleniil az eredménytartalékban

elszamolt nyereségado:

Forrasadod 12 5

Effektiv addkulcs levezetés

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a targyévi nyereségado, illetve az alkalmazandé addkulcs és
az atlagos effektiv addkulcs kozotti szamszaki egyeztetést az alabbi tablazat mutatja be:

Effektiv adokulcs levezetése 2023 2022
Addzas el6tti eredmény 13 446 13 867
Az anyavallalat adékulcsaval megallapitott ado 9,0% 1210 9,0% 1248
Eltéré addalapok és kulcsok hatdasa Magyarorszagon 15,2% 2044 10,4% 1446
Kulfoldi eltér6 addkulcsok hatasa 1,5% 195 0,6% 90
Addkedvezmények -1,1% -145 -0,4% -54
Adomentes bevételek 0,0% -6 -0,1% -12
Nem levonhatd raforditasok 0,5% 69 0,2% 32
Egyéb permanens kiilénbségek -2,2% -299 0,2% 26
El6z6 évek mddositasai 0,1% 10 0,0% -3
Osszesen 22,9% 3077 20,0% 2773
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Halasztott adékovetelések és adokotelezettségek

A pénziigyi helyzet kimutatasban megjelenitett, és

egyenlege az alabbi tételekbdl all:

az eredményben elszamolt halasztott add

2023.12.31 2022.12.31
Megjel hal tado ko lések és
kotelezettségek Adoko lé ég Netté Adoko 1é Adokatel ég Netté
Immateridlis eszk6z6k 23 -2108 -2.085) 0 -1692 -1692
Ingatlanok, gépek, berendezések 30 -211 -182 30 -230 -200
Hasznaélatijog-eszkdzok 11 -640 -630 11 -455 -444
Részesedések 12 0 12 0 0 0
Egyéb befektetett eszkozok 0 o] 0 12 -2 11
Vevékovetelések 63 0 62 65 -1 64
Egyéb pénzigyi kovetelések 0, 0 0 0, 0, 0
Szerz8déses eszkoz 0 0 0 0 0 0
Készletek 0 0 0 0 0 0
Egyéb forgdeszkozok 0, -4 -4 0, -33 -33
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 0 0 0 0 0 0
Hosszu lejdratu pénzugyi kotelezettségek 0 0, 0 0 0 0
Hosszu lejdratu lizing kotelezettségek 450 -19 430 340 -43 298
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 58, 0 58 0 0 0
Hosszu lejdratu céltartalékok 51 0 51 43 0 43
Széllitok 14, 0 14 6 0, 6
Rovid lejdrat lizing kotelezettségek 212 0 212 175 0 175
Rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 0, -66 -66 0, 0, 0
Szerzdéses kotelezettségek 0 0 0 11 0 11
Rovid lejaratu céltartalékok 1 0 1 1 -17 -16!
Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek 334 -31 303 298 -9 289
Attérési kiilonbozet halasztott add hatésa 0 0 0 13 0 13
Atvihet veszteség 338 338 101 0 101
Adoko 1és / kétel tség Osszevezetés elstt 1597 -3081 -1485 1107 -2481 -1374
Osszevezetés 1597 -2481
Nettd ad6ko 1és / kétel tség -1485 -1374

Az atvihetl veszteség miatt képzett halasztott add kovetelések megtériilésére varhato.

A szlovén tarsasagi adod kulcsa 19%rél 21%ra emelkedik 2024. évtél. A halasztott add szamitasokat mar
a jovbeni addkulccsak végeztiik. Az addkulcs valtozds hatasa a halasztott add eszkozre illetve
kotelezettségre nem szamottevd.

A halasztott addé viéltozdsok teljes Osszegben a konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozéd

kimutatasban keriltek elszamolasra.
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5.35 SZEGMENSINFORMACIOK

Az IFRS 8 M(ikodési szegmens megkdveteli a miikodési szegmensek azonositdsat belsé jelentések
alapjan. Ezek Osszetételét a dontéshozok folyamatosan ellenérzik, fellilvizsgaljak annak érdekében,
hogy a forrdasok a megfelel6 szegmensekhez legyenek rendelve és a teljesitményik értékelhetévé
valjon.

A fentiek alapjan a Csoport altal azonositott szegmensek foldrajzi kombinacidju szegmensek.

A Csoport IFRS 8 alapjan bemutatott mikddési szegmensei a kdvetkez6ek: Magyarorszag, Bulgaria,
Csehorszag, Lengyelorszag, Olaszorszag, Romdnia, Szlovakia, Szlovénia.

A szegmensek az adott orszdgban m(ikodé vdéllalatokat foglaljdk magukban, részletes lista az 5.3
Csoport 0Osszetétele jegyzetben taldlhatd. Az év folyaman felvasarolt cseh, magyar illetve olasz
lednyvallalatok esetében az akviziciétdl szamitott tort id6szak, 8 illetve 3-3 hénap eredményei keriilnek
bemutatasra.

A Csoport szegmensek szerinti jelentése az alabbi mddon épiil fel 2023 december 31-én:
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2023. év adatai

Hazaipiacon mikads = ) Cseh Lengyel Olasz leany Romén ledny salovak Salovén ledny L e
anya- és leanyvallalatok . N L . . - N L. . . Miikodési szegmensek . pénziigyi
tevékenységének " Osszesen Nem allokilt kimutatasai
A eredménye N
eredménye szerint
Arbevétel 127952 593 19853 31457 1150 6585 5779 5936 -18 181 181124 0 181124
- ebb6l kiils6 vevSktsl drbevétel 123 875 593 16 007, 21833 1150 6585 5162 5922
- ebbél cégcsoport mds szegmenseitél
szdrmazo drbevétel 4080 [ 3846 9624 [ o 617 14
i -113 245 -577 -16 321 -27 659 -1183 -6532] -4913 -5783 7131 -169 082! [} -169 082|
Aktivalt sajat teljesitmények 662 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 662 662]
Anyagjelleg( raforditdsok -66 030! -289 -8817] -6 760 -212| -2588] -1322 -1209| 152] -87 075 -87075
Személyi jellegl -43 510 -288 -6 356 -15935 -966 -3627 -3808 -4324 0; -78814 -78 814
Ertékesd ési leirds -3771 0 -545 -300 -23 -149 -166 -107. -431 -5492 -5492
- ebb6l IFRS16 szerinti eszk6z6k elszamolt
értékcso, é: -2019 [ -463 -23 -18 -112 -137 -67 -2839
- ebbdl egyéb befektetett eszk6z6k
értékcso, é: -1752 [ -82 -277 -5 -37 -29 -40 o -2222
Egyéb bevétel és (raforditasok) eredménye -596 0 -603) -4664, 18 -168 383] -143 7410 1637 1637
- ebb6l Goodwill értékvesztése -38| -38
- ebbél elszamolt értékvesztés/visszairds
netté eredménye -500 [ -4 -13 -2 -3 15 6 -501
- ebbél amortizdlt pénziigyi eszk6z6k
kivezetésébbl szarmazo eredmény -132 [ 9 -5 -1 0 500 -2 369
Pénziigyi eredmény 2002 -2 84 -47 -7 -16 -49 12 -656 1321 1321
- ebbél kamatbevétel 519 o 29 25 8 1 o o 582
- ebbél kamatrdforditds -1177 0 -61 -12 -37. -12 -7 -10 -1316
- ebbél nem realizdlt drfolyamkiilénbézetek
netté eredménye 21 [ 31 -2 [ -1 [ [ 49
- ebbdl szarmazékos ligyletek valos érték
dositd: 2233 2233
Adozés elétti 16705 1 3616 3752 -40| 37 817 165 -11706: 13360 86| 13446
é és térsult va er é 8l -3 -3
Nyereségadd -2933 -1 -48 -95 30 8 15 -53 -3077 -3077,
Adézott eredmény 13772 13 3568 3657 -10 45 832 112 -11 706 10283 86 10 369
bk 6sszesen 128270 591 13 306 15816 4642 4591 4910 3638 -30 344/ 145419 145 419
- ebb6l IFRS16 szerinti haszndlati jog eszkéz 7693 0| 1049 1139 323| 173 288 207 | 10873 10873
Szegmenskételezettségek sszesen -99 489 -77 -4360 -5082 -2026 -2119; -2184 -1413 2594 -114 156 -114 157|
- ebb6l IFRS16 szerinti lizing kotelezettség -8143 0 -1060 -1099 -327 -184 -294 -216 -11323 -11324
620l 7731 2 1334 17 2386 9 221 42 11742
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a:::'é::';';;ﬂ:‘l’;ik Bolgérlednyvallalat  Csehlednyvallaatok  Lengyellednyvallalatok  Romén lednyvallalat  Szlovak lednyvalllatok  Szlovén lednyvallalatok [ [ — s:z"i;’;i
tevekenys’e B eredménye dmé dmé eredménye eredménye eredménye .
eredménye szerint
Arbevétel 135041 223 13580 18081 5223 5092 5422 -1046 181616 181616
- ebbél kiils6 vev6ktdl szdrmazd drbevétel 134023 223 13559 18081 5223 5086 5422 0 181616
- ebbél cégcsoport mds szegmenseitél!
szdrmazd drbevétel 1019 0 21 0 0 6 0 -1046 0
Miikodési raforditasok -119747 -198 -13 607 -17 598 -5242 -5006 -5406 1004 -165799 -165 799
Aktivalt sajat teljesitmények 269! 0 0 0 0 0 0 0 269 269
Anyagjellegii raforditdsok -87192 -100 -7 259 -5401 -1950 -1166 -1225 304! -103 988 -103 988
Személyi jellegdi raforditasok -29524 -94 -5432 -13633 -3064 -3 565 -3980 [3 -59 286 -59 286
Ertékesokkenési leirds -3061 -3 -659 -399 -201 -189 -111 0] -4622 -4622
- ebbdl IFRS16 szerinti eszk6z0k elszdmolt
értékcsokk -1811 0 -419 -136 -121 -118 -42 0 -2647
- ebbdl egyéb befektetett eszk6z6k
értékcskkené: -1250 -3 -239 -263 -80 -71 -68 0 -1975
Egyéb bevétel és (raforditasok) eredménye -240 0 -257 1835 -27 -86 -91] 694! 1828 1828
- ebb6l Goodwill értékvesztése -18 0 -213 599 0 0 0 0 0 -213616
- ebbél elszamolt értékvesztés/visszairds
netté eredménye 56 0 4022 -3 8 -8 29 0 4103
- ebbdl amortizélt pénziigyi eszkézék
kiv ésébdl szarmazo eredmény 0 0 -1646 2 -4 -1 0 0 -1649
Pénziigyi ered -1701 0 4 -51 -26 -27 -7 -141 -1950 -1950
- ebbél kamatbevétel 416 0 70 6 0 2 4 0 498
- ebbél kamatrdforditds -861 0 -29 -53 -25 -26 -9 0 -1002
- ebbél nem realizdlt drfolyamkiilénbézetek
netté eredménye -194 0 -14 0 0 0 0 0 -209
- ebbél szdrmazékos iigyletek valds érték
5d -1136 0 0 0 0 0 0 0 -1136
Adézés el6tti ered 13593 25 -23 431 -45 59 9 -183 13867 13867
Ré jés tarsult vallalatok eredményébdl 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nyereségadd -2706 -9 30 -95 66 -49 -10 o) -2773 -2773
Adézott eredmény 10887 16 7 337 21 11 -1 -183 11094 11094
kozok & 100 252 671 12239 13809 4514 4720 3538 -24792 114950 114950
- ebbdl IFRS16 szerinti h dlati jog eszkoz 6702 0 825 715 210 393 223 0 9068 9068
kotel égek o -75 040 -99 -2759 -3711 -1891 -2062 -1291 1125 -85727 -85 727
- ebbdl IFRS16 szerinti lizing kotelezettség -7333 0 -827 -700 -223 -398 -228 0 -9709 -9709
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