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1. Célja
Jelen Szabdlyzat célja a B+N Magyarorszag Kft.-nél (a tovabbiakban: Tarsasag) a munkavallaldi javaslatok
egységes platformjanak megteremtése, a munkavallalok altal benyujtott 6tletek megvaldsitasa soran kelet-

kezett vallalati haszonbdl torténd részeslilés, azaz a jutalmazas alapelveinek lefektetése, 6sszességében a
BiNnovacié Otletmenedzsment keretrendszer miikédésének szabalyozasa. Ezen beliil:

e a keretrendszer folyamatanak leirasa,

e afolyamatban résztvevék feladat és felelGsségi korének rogzitése,
® a dontési jogkorok meghatarozasa,

e a potencialis jogi eljarasok szabalyozdsa.

Tekintettel a kezdeményezés jellegére és a beérkez6 otletek sokszinliségére, a jelen Szabalyzatban megfo-
galmazottaktodl fels6vezet6i dontés fliggvényében lehetbség van eltérésre.

2. Dokumentum hatalyai

2.1. Személyi hataly
A Dokumentum személyi hatdlya kiterjed a Tarsasag munkavallaldira, illetve munkavégzésre iranyuld, egyéb
jogviszonyban foglalkoztatottakra.

2.2. Targyi hataly
A Dokumentum kiterjed a Tarsasag munkavallaldi altal benyudjtott valamennyi 6tletre, javaslatra.
A vezérigazgato, Ugyvezets, igazgato, igazgatohelyettes, divizidvezetd, osztalyvezet§ ill. az ezekkel azonos
hierarchiai szinten Iév6 vezetGi pozicidban dolgozé munkavallaldk otletei nem keriilhetnek dijazasra. Ezen
vezet6kkel szemben munkakorbdl fakado elvaras, hogy a Tarsasag miikodését, operativ és lzleti sikeressé-
gét szolgdld javaslataikat kdzvetlenil direkt felettesiik felé megtegyék, és/ vagy azokat sajat hataskoron
bellil megvaldsitsak.

Az Otletmenedzsment keretrendszerbe 6tletet egy vagy tobb személy is benyujthat, azonban az 6tletek ju-
talmazasa nem fiigg a beaddk szamatdl. Az Otletmenedzsment keretrendszerben lehet8ség van az 6tletbe-
adé (a tovabbiakban: Otletbeadd) sajat szervezeti egységén kiviili, a teljes Tarsasag folyamataival, m(ikodé-
sével, szolgdltatasaival, termékeivel, technoldgiajaval kapcsolatos otletek benyujtdsara is.

Amennyiben megallapitasra keril, hogy az 6tlet megvalésitja, vagy tovabbfejlesztve megvaldsithatja a talal-
manynak a szabadalmazhaté taldlmanyok oltalmdra vonatkozo torvény elGirdsai szerinti kritériumait, az 6tlet
kikeriil az BiNnovécio keretrendszerbdl, és a Tarsasag és az Otletbeadd a tovabbiakban a talalmanyok szaba-
dalmi oltalmardl sz6lé 1995. évi XXXIII. torvény elSirasai szerint kotelesek eljarni.

Amennyiben megallapitasra keriil, hogy az 6tletként atadott dokumentum a SzerzGi jogrdl sz6lé 1999. évi
LXXVI. torvény (Szjt) szerinti miinek minGsil, és ha a mU elkészitése a szerz6 munkaviszonybdl folyo kote-
lessége, Ugy a mi atadasaval a vagyoni jogokat (igy kiilonésen a m(i egészének, vagy valamely azonosithatd
részének anyagi formdban és nem anyagi formaban torténd barmilyen felhasznaldsara, és minden egyes
felhasznalds engedélyezésére vonatkozd jogot) az Otletbeadd mint szerz6 jogutddjaként a munkaltatd szerzi
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meg, és a Felek az Szjt. vonatkozé rendelkezéseit kdtelesek alkalmazni.

A fenti eseteken felll, a keretrendszerbe benyujtott otlettel a bevezetés helye szerinti szervezeti egység
rendelkezik, azt az egyeztetett megvaldsitast kdvetéen atdolgozhatja, mddosithatja, tovabbfejlesztheti, és
tovabbi dijazas fizetése nélkiil hasznosithatja sajat miikddési teriiletén. A hasznositas eredményébél az Ot-
letbeaddt az alap Otletért jelen Szabalyzat szerint kifizetett dijon felll semmilyen egyéb dijazds nem illeti
meg.

2.3. Teriileti hataly
Jelen szabdlyzat teriileti hatdlya a Tarsasag teljes m(ikodési tertletére kiterjed.

3. FelelGsség

Jelen szabalyzatban foglalt rendelkezések betartdsaért és betartatasaért felel6s minden munkavallald, akikre
a szabdlyzat személyi hatalya kiterjed. A dokumentum karbantartdsaért a BiNnovacié projekt Koordindatora
felel.

4. Fogalom meghatarozasok

Otlet

Otletnek neveziink minden olyan, a Tarsasdg munkavallaléi altal elektronikus feliileten
(https://bplusn.hu/binnovacio) vagy papir alapon (lasd: FORM_01_SZ_56_HR_Otlet adatlap (papir alapu))
benyujtott javaslatot, amely a m(ikodési gyakorlat, a technoldgia, a kornyezet, az energiatudatossag, és/vagy
a biztonsag tovabbfejlesztésére vonatkozik. Otlet beadasanak el6feltétele az Adatkezelési tajékoztatd elolva-
sasa, annak elfogadasa. (Elektronikus feliileten: FUGG_03_SZ_56_HR_Adatkezelési tajékoztatd, papir ala-
pon: FUGG_04_SZ_56_HR_Adatkezelési hozzajarulas.)

A benyujtott 6tletekkel szemben elvéras, hogy azok:
e Ertékteremtd médon jaruljanak hozza Tarsasag egyes teriileteinek miikodéséhez és a vallalat stratégiai
célkit(izéseinek megvaldsitasahoz
o Tamogassak a jov6beli operativ és lizleti m(ikodés sikerességét
® Gazdasagosan megvaldsithatoak legyenek

Elutasitasra kerlilnek azok az 6tletek, amelyek példaul:
e A Tdrsasdg stratégiai céljaival szemben megfogalmazott fejlesztések;
e Egy adott dolgozd vagy dolgozdk egy csoportja csak sajat érdekeit szolgalod fejlesztések;
e Jelenleg is fejlesztés alatt all6 ujitasokra vonatkozd javaslatok;
e Olyan fejlesztésekre, folyamatokra irdnyulnak, amelyek mar megoldottak;
e Olyan fejlesztések, amelyek pénziigyileg nem megalapozottak és/vagy megtérilési ratajuk nem teszi
indokolttd megvaldsitasukat;

® Jogszabalyba Utkdznek, és/vagy a m(ikodési kockazatot novelik.

Otlet kategériak
o MI(ikodést tamogatd: (lUgyviteli, pénzigyi) hatékonysag javitdsa érdekében a munkafolyamatok
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fejlesztésére, a munkaerd, a munkamaéddszer, palydzatnyerés 6sztonzésére, és a bevétel ndvelésére
szolgald javaslat;

e Technoldgia és karbantartds: tevékenységgel 6sszefliggs technoldgidak mddositasara, fejlesztésére ira-
nyuld javaslatok, valamint a munkaeszk6zdk optimalis kihaszndlasara, észszerlbb miikodtetésre, vagy
koltségmegtakaritasra irdnyuld, m(iszaki tartalmu javaslat;

® Energiamegtakaritas: energiamegtakaritasra, hatékonysagjavitdsra iranyuld javaslat;

e Kornyezettudatossag és energiamegtakaritas (EHS): kornyezetiink védelmét, munkavallaldink egész-
ségvédelmét és biztonsagat javitd/tamogatd, a munkakorilmények szinvonalanak, a munkavégzés biz-
tonsdgdnak novelését, balesetek megel6zését, elkeriilését, a kornyezeti értékek megbrzését célzé ja-
vaslat;

e Termék és portfolio fejlesztés (K+F): Uj termékek kifejlesztésére vagy meglevd termékek mindségének
javitdsdra irdnyuld javaslat. Idesorolhatdk azon Uj kutatdsi tertileteket megcélzé otletek is, ahol a ter-
mékre vonatkozd Uj ismeretek megszerzése a cél;

o Ugyfélelégedettség: a Tarsasag altal nyudjtott szolgaltatas szinvonaldnak emelésére tett javaslat, mely
a munkavégzés gazdasdgossagat és effektivitasat tartja szem el6tt.

Az otlet kategdridk megadasa az online fellileten kdtelezd, a papir alapon érkezett 6tleteket a Koordinator
digitalizalja és feltolti az otletbeadd lap szkennelt verzidjat.

Otletbeadé

Otletbeaddénak nevezziik a Tarsasdg azon munkavdllaldjat, illetve azon munkavégzésre iranyuld egyéb jogvi-
szonyban foglalkoztatottat, aki 6tletet ad be a BiNnovacié Otletmenedzsment keretrendszerbe. Az Otletbe-
ado csak akkor tekinthetd az Otletmenedzsment keretrendszer szempontjébél tényleges Otletbeadénak, ha
kizardlag az arra hitelesitett csatorndn keresztil juttatja el az otletét.

Otletkoordinator (tovabbiakban: Koordinator)

A Koordinator a LIWO FM Zrt., Technoldgia és Innovacié Igazgatdsag kijel6lt munkatarsa, aki a BiNnovacio
Otletmenedzsment keretrendszerben felsorolt feladatokat elldtja munkakére részeként. Felel8s az 6tletek
kezelési folyamatanak irdnyitasaért, az otlet elbiralasi folyamatanak koordinaciéjaért, a kidolgozas és meg-
valdsitas statuszanak nyomon kovetéséért. A koordinatori tevékenységhez kapcsolédo feladatokat, fele-
I6sségeket, elvarasokat sziikséges szerepeltetni a munkakari leirasban.

BiNnovacios Bizottsag (tovabbiakban: Bizottsag)

Az 6tlet beadasat kdvetden sziikség van az Otletbeadd kdzvetlen vezetsjének (az Otletbeadd koltséghelyéhez
rendelt vezetének), majd magasabb szintl vezetGjének jévahagydsara. Amennyiben mindkét jovahagyas
megtortént az otlet a BiNnovacids Bizottsag elé keril dontésre. A BiNnovacids Bizottsag tagjai a kbvetkezd
szervezeti egységek vezetdi (teriiletenként egy vezet8): Technoldgia és Innovacié, Kontrolling, Szamvitel,
Pénzlgy, IT, HR, és az O6tlet megvaldsitasaban leginkabb érintett teriilet.

A BiNnovdcids Bizottsag Ulésein a Koordinator is részt vesz.

A Bizottsag a kovetkez6 dontéseket hozhatja:
- kérhet be még adatot a megalapozott déntéshozashoz,
- elfogadhatja az 6tletet,
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- kijelolheti a projektfelelGst és a projektcsapatot,

- nem szamszerUsithetd otlet esetén pontozhatja az otletet,
- elhalaszthatja a dontést,

- elutasithatja az 6tletet.

ProjektfelelGs

Az adott 6tlethez kapcsolddd adatok pontositasaért, koltségterv meghatdrozasaért, litemezés-, megvaldsitdsi
id6 kiszamitasaért, valamint a megvaldsitds végrehajtasaért felel6s munkavallald. A BiNnovacids Bizottsag
jeloli ki. A Projektfelel6s munkaja az adott év végén kiszamitasra kerilé éves bonusz meghatarozasakor ke-
rilhet dijazasra, a kozvetlen vezetd javaslata alapjan, a Kozponti koltségvetési keretbdl.

Projektcsapat

Azok a munkavallalok, akiket szintén a BiNnovacios Bizottsag jelol ki, és az 6tlet mélyebb kidolgozasa, és/vagy
annak megvaldsitasa érdekében sziikséges a kozrem(ikodésiik. A Projektcsapat tagjainak munkdja az adott
év végén kiszamitasra ker(il6 éves bonusz meghatarozasakor kertlhet dijazasra, a kdzvetlen vezets javaslata
alapjan, a Kozponti koltségvetési keretbdl.

Kontroller

Meghatarozza, hogy az 6tlet haszna szdmszer(sithetd vagy sem. Amennyiben szdmszer(sithetd, megadja az
erre vonatkozd adatokat, és elvégzi a megtériiléssel kapcsolatos kalkulaciét. Az otlet jellegétdl fliggben a
leginkabb érintett terilet kontrollere végzi el ezt a feladatot.

Osszeférhetetlenség a Kontroller személyében: sajit 6tletre vonatkozdan (és/vagy ugyanahhoz a szervezeti
egységhez tartozd, kozvetlen munkatars részére) nem végezhetnek kalkulaciét a Kontrolling Osztaly terile-
tén dolgozé munkatarsak.

5. Kapcsolédé dokumentumok

6. A szabdlyzat leirasa

6.1. A BiNnovacié keretrendszer operativ miikodtetése

6.1.1.A BiNnovacio keretrendszer IT felliletének mikodtetése

A BiNnovacio keretrendszert tdmogatd informatikai rendszer mikodésének tamogatdsa, szlikséges fejleszté-
sek koordinacidja a LIWO FM Zrt., Technoldgia és Innovacio Igazgatdsag feladata. A Koordinator/ok felel&s-
ségi kore a BiNnovacio keretrendszer IT felliletéhez kapcsoléddan:

® az adatok feltoltése és naprakészen tartdsa, amelybél évente és ad hoc kérésre riport készil;
az esetlegesen el6fordulé hianyossagok potlasa;

® a BiNnovaco keretrendszerbe érkezé otlet elbirdlasanak nyomon kovetése, a résztvevdk segitése a
digitalis fellletek megfelel6 haszndlataban;
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e adminisztrdtori szerepkérben a folyamatok segitése.

6.1.2.A BiNnovacio keretrendszer kommunikaciés tdmogatasa

A BiNnovacié keretrendszer kommunikacids tamogatasa/marketing tevékenysége egységes elveken alapul,
a Marketing Osztaly (tovabbiakban: Marketing) tdmogatasaval, pénziigyileg altaluk kbzpontilag betervezet-
ten és/vagy vezetSi dontéstdl fliggben egyéb koltséghely terhére torténik.

Az év kdzben meghirdetett id6szakos kampdanyok tamogatjak a munkavallaldk 6tletgeneralasi kedvét.

A kapcsolddé felhivasok el6készitését a Koordinator/ok végzik a Marketinggel egyeztetve.

6.1.3.Az Otletbeadas, elbirdlas folyamata

Az 6tletbeadds, elbiralas folyamata a FUGG_02_SZ_56_HR_Otletbeadas, elbiralas folyamata elnevezésii do-
kumentumban keriil részletezésre.

6.2. Az értékelési folyamat nyomon kdvetése a Jira feliileten

Az oOtletek értékelése a Jira fellileten, a BiNnovacio projekt keretében zajlik, a jegyek OTL el6taggal kezd6d-
nek.

6.3. Jutalmazasi alapelvek

6.3.1.A jutalmazas folyamata

Az egységes BiNnovacié Otletmenedzsment keretrendszerben a megvaldsitott 6tletek beadoi jutalomban
részesilhetnek az aldbbiak szerint.
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Otletbeadéas

Elfogadott otlet

5 o i Nem szadmszerd(sithetd
SzamszerlUsithetd otlet

otlet
Megvaldsitas el6t:
a megtérulés alapjan szamolt Pontozas alapu otletdijszamitas
otletdij 30%-a (1pont= brutt6 68.500 Ft)

(max. brutté 200.000 Ft)

Projektértékeld és visszamérés
utan (megtérulési id6szaktol
— fuggden 12 honap), tény
megtérulés alapjan szamitott
fennmarado otletdij

Az Otletek jutalmazasa a Kozponti koltségvetési keretbél torténik. Az 6tletek jutalmazasaval kapcsolatban az
illetékes UgyvezetS/Igazgatd/Vezetd véglegesiti az 6tletdij mértékét, vagy sziikség esetén a megtériilés figye-
lembevételével médositast kér az el6zetesen kalkuldlt 6sszegben. A projektértékelS elfogadasakor az illeté-

kes Ugyvezet8/Igazgatd/Vezets egyeztet a Kontrollerrel a megtériilési id6szakot kdvetd visszamérés tekinte-
tében.

Az egy éves vagy egy éven tuli megtériilési idészakkal kalkulalt 6tletek 6tledijanak kifizetése az megvaldsi-
tast kovetd egy év elteltével torténik a kovetkezbk szerint:

e A Kontroller kiszamolja az éves megtériilést és javaslatot tesz a kalkulalt 6tletdij elfogadasara/
madositdsara.

e Egy éven tuli megtériilés esetén az eltelt egy év megtériilési adatai alapjan aranyositott kalkula-
ciot végez a hatramaradd id6szak megtériilésére vonatkozdan, és ez alapjan korrigalja szlikség
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esetén az Otletdij 6sszegét.

Az értékelési id6szakot kbvetden a bérszamfejtés kijeldlt munkatarsa(i) emailben értesitést kap(nak) a kifize-
tések jovahagyasarol.

Elutasitott, ill. elhalasztott 6tlet a halasztas ideje alatt nem dijazhaté.
6.3.2.Jutalmazdsi szempontok

6.3.2.1. Nem szamszerUsithetd otletek

Amennyiben a haszon nem, vagy csak aranytalanul nagy raforditdsok aran szamszerdsithet6, a kévetkezé
pontozasi rendszer alkalmazandd, majd a kiszdmitott pontok alapjan pontonként brutté 68.500 Ft kerilhet
kifizetésre. A pontozast a BiNnovaciods Bizottsag végzi.

Ujdonsag értéke

Pont: 3 Teljes Ujdonsag — ipardgi gyakorlatokat tekintve is

Pont: 2 A Tarsasagnal ujdonsagnak szamit, nem hasznaltak
ezt a gyakorlatot korabban

Pont: 1 Részben Ujdonsag, és/vagy egy régebbi
oOtlet felelevenitése

Hasznossag értéke

Pont: 3 Az otlet jelent6s hatassal van a mikodési gyakor-
latra, tobb Uzletagat/diviziét érint

Pont: 2 Az otlet kozepes hatdssal van a m(ikodési gyakor-
latra, a sajat szakteriletet érinti

Pont: 1 Az 6tlet minimalis hatdssal van a m(ikodési gyakor-
latra

Megvaldsitas értéke

Pont: 3 Nincs koltségigénye, vagy minimdlis OPEX igénye
van (<0,5M HUF) — szervezeten belll megvaldsit-
haté

Pont: 2 Kézepes (0,5-1,5M HUF) OPEX és/vagy CAPEX
igénye van; mas szervezetek bevondsa is szlikséges
lehet

Pont: 1 Jelent8s (>1,5M HUF) OPEX és/vagy CAPEX igénye
van
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6.3.2.2. SzamszerUsithetd otletek

Otletdij el6leg az adott 6tlet megvaldsitasardl valé dontéskor, a becsiilt megvaldsitési kdltség és haszon is-
meretében adhatd. A szamszerUsithet§ otletek eredményessége a projekt produktivitdsi mutatdja, vagy
nettd jelenérték kalkulacidja alapjan keril meghatarozasra. Figyelembevételre keriil az 6sszes felmerilé be-
ruhazasi koltség, folyamatosan felmeril6 koltség és a haszonhoz hozzatartozd hatékonysag névekedésbdl
fakadd tobbletbevétel vagy koltségcsdkkentések. A szamszer(sithetd otletek dijazdsanal figyelembevételre
kerll tovdbba a nettd jelenérték arrése, ezzel kerlilnek sulyozasra a kifizetések, 1%-tél 100%-ig terjedd ska-
lan. llyen mdédon érvényesil a kalkulacidban a vallalat kockdzati tényez6je, mely a szlikséges raforditdssal
jard pénziigyi rizikot ellensulyozza.

SzamszerUsithetd 6tletnél a jutalom szamitdsa az 6tlettdl figgéen kerll meghatarozasra, az adott 6tlet vo-
lumenéhez mért évesitett/tobb éves atlagos haszon értékén alapul, amelyet mérérendszerrel, méréeszkoz-

zel, vagy kontrolling szdmitassal hitelesitenek.

Az otletdij meghatarozasa sdvos rendszerben torténik, az aldbbi példa alapjan:

Evesitett brutté atlagos haszon (HUF) Brutto jutalom 6sszege (HUF)
<1.000.000 Ft Bn 10 % -a
1.000.000 Ft —200.000.000 Ft Bn 10 % - 1 %-a, a jutalom gorbén alapul
200.000.000 Ft < Bn 1 %-a, > 5.000.000 Ft
6.3.2.3. ElGlegfizetés modszertana

A Bizottsdag altal elfogaddsra javasolt Otletek esetében lehetGség van elGleg kifizetésére, mely a becsiilt kolt-
ség, illetve a becslilt megtakaritds alapjan kalkulalt 6tletdij maximum 30%-a, de legfeljebb brutté 200 000 Ft.
A brutté 200.000 Ft-os 0sszeghatar a szdmszer(sithet6 és nem szamszerUsithetd Gtletekre is vonatkozik.

6.3.2.4. Visszamérés és projektértékelés

A projektértékelSt a megvaldsitast kovetéen a Projektfelel6s tolti fel az IT fellletre, részei:
- szoveges értékelés a megvaldsitdsrdl és annak korilményeirdl,
- tény koltségvetés bruttdban, vonatkozo Excel tablazattal.

A visszamérési idészak sziikségességét megjegyzésben jelzi az Ugyvezetd/Igazgatd/Vezets/Koordinator.
Az otletdij fennmarado részének kifizetésére ezt kovetGen keril sor.

A visszamérési idGszak az 6tlet megvaldsitdsa utdni id6szak, melyet kdvetéen az Ugyvezet8/Igazgatd/Vezetd,
a ProjektfelelGs és a Kontroller megvizsgaljak, hogy az 6tlet hozta-e a becsiilt eredményt a 6.2.2-ben leirtak
szerint. A jutalom kifizetése a visszamért eredmény alapjan torténik (amennyiben tértént el6legfizetés, akkor
a végs6 jutalom Gsszege az elGleg 6sszegével csokkentve kerdl kifizetésre).
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6.4. Jogi vonatkozdasok

Amennyiben a Munkavallalé munkaviszonya barmilyen okbdél kifolyélag megsz(inik, az addig benyujtott 6t-
lete(i) elszamolasa a kovetkez6 modon torténik:

A Munkavallalé el6zetesen jelzi a Koordinator felé, hogy melyik nap az utolsé munkdban toltétt napja, és
hogy beadott és lezaratlan 6tlete van. Amennyiben a Munkavallalé munkaviszonya a jutalom kifizethet&sége
el6tt megszlinik, az érintett szervezeti egység igazgatdja dont a benyujtott otlettel kapcsolatban az esetleges
dijazasrél a munkaviszony megsziinése el6tt.

Nincs lehet8&ség jutalmazdsra a munkaviszony megsz(inését kovetden.

7. Formanyomtatvanyok/fliggelékek

FUGG_02_SZ 56 HR_ Otletbeadéselbiralas folyamata
FUGG_03_SZ_56_HR_ Adatkezelési tajékoztatd
FUGG_04_SZ_56_HR_Adatkezelési hozzajarulas
FORM_01_SZ 56 _HR_ Otlet adatlap (papir alapt)

8. Hatalyba léptetd és zard rendelkezések

Jelen szabalyzat a kihirdetés napjan Iép hatalyba. Jelen szabalyzat hatdlybalépésével a targyban kiadott va-
lamennyi szabalyozas hatalyat veszti.



